
A C U S E 
 
  
 

 

1 
 

                                                               Oficio Número: FID.-2050/CE/018/2022 
Ciudad de México, a 16 de marzo de 2022 

 

Integrantes del Comité Técnico de FIDESUR 
P r e s e n t e. 
 

Ref. Se presenta informe de gestiones de la Coordinación Ejecutiva del FIDESUR 
 durante el periodo del 24 de noviembre de 2021 al 16 de marzo de 2022 

 
En atención a las Reglas de Operación del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del 
Sur Sureste (FIDESUR) y en vísperas de la LXXV sesión ordinaria de su Comité Técnico 
convocada para celebrarse el próx. día 23 de marzo de 2022 a través de la plataforma digital 
Zoom, me permito presentar a su consideración un informe de las gestiones atendidas por su 
servidor, en mis funciones de Coordinación Ejecutiva (CE) del FIDESUR, durante el periodo 
comprendido del 24 de noviembre de 2021 al 16 de marzo de 2022. 
 
Desde el segundo semestre de 2022, el programa de trabajo del FIDESUR se conforma de 
cinco vertientes: (1) la implementación de cada una de las seis iniciativas de acción pública 
regional; (2) la conducción de los procesos de planeación regional para la actualización de la 
Estrategia de Desarrollo Regional; (3) la animación de los grupos temáticos en la región; (4) la 
procuración de fondos para respaldar los trabajos y proyectos del fideicomiso; y (5) la 
revisión y consenso de las modificaciones al contrato del fideicomiso, además de las tareas 
administrativas propias de la Coordinación Ejecutiva.  
 
 

1.- Gestión de Proyectos Regionales 
 
Las iniciativas regionales son vertientes de trabajo concebidas en la Estrategia Regional 
suscrita por los gobiernos de los 9 estados de la región Su Sureste y se materializan a través 
de un proceso continuado de interacción con distintas áreas de los gobiernos estatales y 
federal, interacciones orientadas por asistencias técnicas especializadas en relación con cada 
línea temática. 
 
A continuación se describen los avances en torno de cada una de las iniciativas. 
 
1.  “Estrategia Regional de atracción de Inversión Extranjera Directa en Cadenas Globales 
de Valor seleccionadas" (ERAIED-CGV) 
 
Durante 2020-2021 se realizó la tercera fase de implementación de esta iniciativa, para lo 
cual se contrataron dos asistencias técnicas: 
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1. Dr. Federico Morales Barragán, profesor-investigador del CIIESCH-UNAM, teniendo 
por resultado una propuesta de Especialización Agroindustrial con enfoque de 
Economía Circular. 

2. Mtro. Héctor Ferreira realizó un análisis de Cadenas Globales de Valor (CGV) en 
sectores seleccionados: textil-confección, automotriz, electrónica y tecnologías de la 
información, aeronáutica, etc… para los cuales se propone una estrategia selectiva de 
atracción de Inversión Extranjera Directa (IED) basada en la identificación de los 
procesos productivos con mayores perspectivas de ser atraídos a la región Sur Sureste 
que, a la vez tengan efectos más favorables en la consolidación y diversificación de las 
economías locales del Sur Sureste.  

 
Estos trabajos concluyeron en octubre de 2021 y los reportes de ambas asistencias técnicas 
están publicados en el sitio http://sursureste.org.mx/es/eraied-cgv en el apartado de 
Vertiente 1 y Vertiente 2. Una síntesis de la propuesta de la ERAIED-CGV está publicada en 
https://www.canva.com/design/DAE4wDzTk4s/d2e_urN1TSqsQZxOQwPvsg/view?utm_content=DAE
4wDzTk4s&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton  
 
El siguiente cuadro detalla los trabajos realizados en relación a esta iniciativa 
 

 
 
 

2017 Taller discusión académica sobre Cadenas Globales de Valor UADY, Mérida $173,163.73

2019 Análisis de los sectores productivos y de los patrones de 

especialización productiva (agrupamientos económicos), a nivel de 

ramas de actividad económica, con mayor relevancia para la región 

SSE y para cada uno de los estados

EDC Perspectiva 

Integral, S.C.

$399,162.81

2020-

2021

Detección oportunidades de crecimiento en torno a los sectores 

productivos relevantes en apoyo a la formulación Estrategias para 

atracción de Inversión Productiva en la RSSE

Propuesta especialización Agroindustrial  con enfoque de economía 

circular

Dr. Federico 

Morales Barragán

$182,120.00

2020-

2021

Asist. Técnica análisis de Cadenas Globales de Valor (CGV) para la 

definición de una estrategia selectiva de atracción de Inversión 

Extranjera Directa (IED)  e inserción de las economías locales en 

Cadenas Globales de Valor

Mtro. Héctor 

Ferreira 

Dimentstein

$182,120.00

Monto de inversiones $936,566.54

1. Estrategia regional para la atracción de inversión extranjera directa e inserción de las economías 

locales del Sur Sureste en las cadenas globales de valor

Linea de acción

http://sursureste.org.mx/es/eraied-cgv
https://www.canva.com/design/DAE4wDzTk4s/d2e_urN1TSqsQZxOQwPvsg/view?utm_content=DAE4wDzTk4s&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAE4wDzTk4s/d2e_urN1TSqsQZxOQwPvsg/view?utm_content=DAE4wDzTk4s&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
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Los resultados de estas asistencias técnicas que aportan propuestas de estrategia para la 
atracción de inversión productiva han sido presentados ante instancias del gobierno federal, 
como la Dir. Gral. de Impulso Económico Global de la Secretaría de Relaciones Exteriores, así 
como la Unidad de Inteligencia Económica Global de la Secretaría de Economía. De igual 
forma, estos resultados han sido expuestos en una mesa de diálogo organizada por el Mexico 
Institute del Wilson Center, así como a diversos despachos proponentes para un proyecto de 
cooperación para el desarrollo de la región Sur Sureste promovido por la USAid (United 
States Agency for International Development). 
 
Estos análisis cobran mayor relevancia en el contexto de las oportunidades de relocalización 
de cadenas de valor ante la coyuntura del "nearshoring" de la política norteamericana. 
 
 
2. “Perfilamiento y promoción de servicios de transporte marítimo de corta distancia 
(TMCD) intermodal para atender a la región Sur-Sureste”. 
 
En abril de 2021 se formalizó una segunda asistencia técnica relacionada con esta iniciativa: 
“Oportunidades para el desarrollo del transporte marítimo de corta distancia (TMCD) en los 
puertos del Sur Sureste de México”, que tuvo por objeto apoyar al FIDESUR para catalizar 
esfuerzos interinstitucionales que se orienten al fortalecimiento de los marcos de actuación 
del TMCD, dimensionar el potencial del TMCD en sus segmentos de “carreteras marítimas” y 
rutas “feeder”, e identificar la oportunidad para nuevas rutas y servicios. 
 
Conforme se reportó en el anterior informe, los trabajos se realizaron conforme los alcances 
y tiempos previstos; sin embargo, los insumos con respecto al 3er. resultado/entregable 
relativo a la generación de información de mercado no se lograron conforme lo esperado, 
por no tener acceso a información solicitada a las autoridades correspondientes: 

i. Coord. Gral. de Puertos y Marina Mercante (CGPMM): información portuaria a partir 
de entrevistas con gerentes comerciales y de operaciones. 

ii. Secretaría de Economía, a través de la Dir. Gral. de Facilitación Comercial y de la 
Unidad de Inteligencia Económica Global: información de aduanas de puertos 
marítimos y puntos fronterizos con los siguientes datos específicos de los productos 
que se exportan y/o importan (puerto fronterizo o marítimo de salida de México, 
volumen de las operaciones de comercio exterior, origen y destino de la carga. 

iii. Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversión y Tecnología (COMCE): 
encuestas a empresas importadoras y exportadoras. La encuesta se adaptó para 
publicarse desde el portal de COMCE https://comcelogistica.org/encuesta-fidesur-
comce2021. 

 
En virtud que ninguna de las contrapartes aportó insumos de utilidad para contar con un 
reporte con información de mercado para los propósitos de la iniciativa regional TMCD y 

https://comcelogistica.org/encuesta-fidesur-comce2021
https://comcelogistica.org/encuesta-fidesur-comce2021
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respaldar los alcances previstos en la asistencia técnica bajo Contrato #FIDESUR-039-2021, se 
determinó la pertinencia de realizar otra acción que contribuyera a los objetivos del 
proyecto. 
 
Por ello, junto con la Secretaría de Economía, COMCE y el grupo editorial especializado en 
transporte y logística T21 se convocó a un webinar “Oportunidades para el desarrollo del 
transporte marítimo de corta distancia (TMCD) desde el Sur Sureste de México” que se 
realizó en 3 sesiones cortas (martes 20-Jul, jueves 22-Jul y martes 27-Jul) a través de la 
plataforma digital Zoom. El webinar tuvo como objetivos: (1) presentar la iniciativa regional 
para promover servicios regulares de TMCD; (2) informar sobre los esfuerzos públicos y 
privados que se están realizando para elevar la cantidad y calidad de servicios marítimos y 
multimodales para carga contenerizada de cabotaje y de comercio exterior en la región; 
(3) presentación de proyectos empresariales para prestación de servicios en “carreteras 
marinas prospectadas”; y (4) identificar retos y oportunidades.  
 
La memoria del webinar está disponible http://sursureste.org.mx/es/tmcd/webinar. Las 3 
sesiones del evento fueron transmitidas a través de Facebook Life en la página 
@FideicomisoSurSureste, donde está disponible la grabación de las mismas. 
 
Los resultados de ésta asistencia técnica fueron presentados a las contrapartes de Coord. 
Gral. de Puertos y Marina Mercante (CGPMM) en la Secretaría de Marina y la Secretaría de 
Economía, y publicado en el portal del FIDESUR 
https://sursureste.org.mx/sites/default/files/20210906-Nota_Resumen_TMCD_en_el_SSE_de_Mexico.pdf  
 
Durante la LXXIV sesión, el Comité Técnico adoptó el acuerdo 4.1.3 mediante el cual se 
instruyó al fiduciario para ejercer el remanente del contrato de reporto con terminación 
#3896. El pago del finiquito de este contrato se realizó mediante dos facturas; una de ellas, 
con cargo al remanente del contrato de reporto proveniente del Fondo de Pre-Inversión 2009 
y la segunda factura con cargo al remanente de subsidios federales en el fideicomiso. 
 
De esta forma concluyó este contrato con el acuerdo del Comité Técnico, para el cual se 
presenta el resumen financiero de su ejecución: 

 

Trabajo Razón Social

  Monto 

Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 

 Anticipo 

(20%) 

 Fecha de 

suscripción 

Oportunidades para el 

desarrollo del transporte 

marítimo de corta distancia 

(TMCD) en los puertos del Sur 

Sureste de México

Octavio Arellano 

Rabiela
 $   182,120.00 

16/Abr- 

30/Dic/2021
36,424.00$     05-abr-21

http://sursureste.org.mx/es/tmcd/webinar
https://sursureste.org.mx/sites/default/files/20210906-Nota_Resumen_TMCD_en_el_SSE_de_Mexico.pdf
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El siguiente cuadro refiere los trabajos e inversiones realizadas por el Fidesur en relación a 
esta iniciativa 

 
 
Realizando un balance de las actividades hasta ahora realizadas en torno a ésta iniciativa, se 
observa que se requiere de un esfuerzo adicional para conocer con mayor detalle las 
condiciones en que se da la movilización de carga de empresas exportadoras representativas 
que están ubicadas en la región, para así tener elementos -por el lado de la demanda- que 
contribuyan al diseño de propuestas de nuevas rutas logísticas que sean competitivas frente 
al transporte sólo terrestre actual. 
 
Es por ello que se propuso la contratación por parte de FIDESUR de una asistencia técnica 
complementaria, en este caso de prospección de mercados para los servicios de TMCD, cuyos 
resultados permitirían identificar empresas y organizaciones de productores que 
potencialmente podrían emplear estos servicios y con ello lograr avances en la 
implementación de esta iniciativa. El proyecto se presentará en el transcurso del año, 
conforme se generen condiciones favorables para su realización. 

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $31,400.00 $0.00 $31,400.00 $5,024.00 $36,424.00

Estimación 1 $43,175.00 -$8,635.00 $34,540.00 $5,526.40 $40,066.40

Estimación 2 $66,725.00 -$13,345.00 $53,380.00 $8,540.80 $61,920.80

Estimación 3 factura 1 $39,169.18 -$7,833.84 $31,335.34 $5,013.65 $36,348.99

Estimación 3 factura 2 $7,930.82 -$1,586.16 $6,344.66 $1,015.15 $7,359.81

TOTAL $188,400.00 -$31,400.00 $157,000.00 $25,120.00 $182,120.00

2017 Perfilamiento y Promoción de Servcios de Transporte Maritimo de 

Corta Distancia Intermodal para Atender la Región del Sur Sureste

Lic. Octavio Arellano 

Rabiela

$309,952.00

2021 Oportunidades para el desarrollo del transporte marítimo de corta 

distancia (TMCD) en los puertos del Sur Sureste de México

Lic. Octavio Arellano 

Rabiela

$182,120.00

Monto de inversiones $492,072.00

Linea de acción

2. Impulso del transporte marítimo de corta distancia desde de los puertos de la región Sur Sureste
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3.  “Programa de Recuperación y Desarrollo de las Zonas Cafetaleras del Sur Sureste” 
 
Se participó en el taller de incidencia de las organizaciones de pequeños productores que 
forman parte de la Coordinadora Mexicana de Pequeños(as) Productores(as) de Comercio 
Justo (CMCJ), actividad auspiciada por la GIZ y la asistencia de la CLAC. La Coordinadora 
Mexicana, trabaja con 68 organizaciones de pequeños productores que trabajan y realizan su 
integración comercial bajo principios de comercio justo. 59 de esas organizaciones se 
localizan en los estados de la RSSE.   
 
Algunas organizaciones de productores de café manifestaron su interés de formular un 
proyecto de empresa comercializadora con el objeto de crecer su participación en el 
mercado nacional. Se asiste esta iniciativa con proyectos de prácticas profesionales para la 
formulación del plan de negocios, así como en la procuración de fondos de cooperación 
internacional. 
 
El siguiente cuadro detalla los trabajos realizados en relación a esta iniciativa. Estos 
resultados sientan las bases para promover la definición de una agenda regional para el 
desarrollo de estos territorios, en un diálogo entre las organizaciones de pequeños 
productores y las secretarías de desarrollo rural agropecuario de los estados del Sur Sureste. 
 

 
 
 
 
 

2017 Elementos de Análisis y Diagnóstico en Apoyo a la Formulación del 

Programa de Recuperación y Desarrollo de las Zonas Cafetaleras del 

Sur Sureste

Manuel Felipe Soto 

Tellez

$250,000.00

2017 Diseño de Agendas Locales de Desarrollo Productivo en Zonas 

Cafetaleras de la Región Sur-Sureste

Servicios Empresariales 

UCO Mondragón, S A P I 

de C V  

$413,275.00

2018 Apoyo a la preparación de la Estrategia Regional de Desarrollo de las 

Zonas Cafetaleras del Sur Sureste (2da fase)

Colegio de la Frontera 

Sur (ECOSUR)

$150,000.00

2019-

2021

Análisis comparado del modelo de organización del sector cafetalero y 

diseño institucional e Integración de propuestas de mecanismos 

organizativos para el desarrollo de las zonas cafetaleras

Colegio de la Frontera 

Sur (ECOSUR)

$220,000.00

Monto de inversiones $1,033,275.00

Linea de acción

3. Estrategia para la Recuperación y Desarrollo de las Zonas Cafetaleras del Sur Sureste
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4.  “Estrategia regional de adaptación al cambio climático” 
 
Durante el periodo de este informe se tuvo continuidad con los trabajos en torno a la 
iniciativa para la formulación de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio Climático 
(ERACC-SSE).  
 
A continuación se describen los avances en cada una de las componentes previstas. 
 

4.1 Formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio 
Climático (ERACC-SSE), componente “Espacios Urbanos”. 

 
Los trabajos de la componente de espacios urbanos desarrollados por la Mtra. Arenka 
Camargo fueron presentados durante el taller regional “Desarrollo urbano integrado: retos 
para el desarrollo regional sostenible del Sur Sureste”. Con base a las participaciones durante 
el taller, la Mtra. Camargo entregó el 7mo y último reporte: “Formulación del componente 
de espacios urbanos de la ERACC-SSE” 
 
El contrato #FIDESUR-031-2020 fue finiquitado en noviembre 2021 conforme se informó en 
el último reporte. 
 

4.2 Formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio 
Climático (ERACC-SSE), componente “Cuencas Hidrográficas”. 

 
Los trabajos realizados por la Dra. Georgina Caire Martínez durante 2020-2021 desde la 
componente de cuencas hidrológicas aportan un análisis de los problemas que enfrentan los 
planes y programas para el Manejo de Cuencas, así como un análisis del contexto ambiental 
e institucional en torno de las cuencas de los río Papaloapan y Balsas, y las cuencas de la 
Península de Yucatán. Los alcances de esta asistencia técnica concluyeron en agosto 2021.  
 
El análisis de las condiciones de gobernanza en estas cuencas representa un aporte 
complementario a los trabajos de actualización de los programas hídricos. Por lo anterior, 
habiendo confirmado la participación del Dr. Eduardo Batllori como parte de otra asistencia 
técnica en torno a esta iniciativa, se consideró la conveniencia de proseguir con la generación 
de estos insumos para otras cuencas hidrológicas por parte de la Dra. Georgina Caire: de los 
Ríos Grijalva y Usumacinta y de la Costa de Chiapas. 
 
Por lo anterior, a partir de enero de 2022 se retomó la continuidad de los trabajos en una 
segunda fase aprobada por el Comité Técnico. El objetivo central de una segunda asistencia 
técnica por parte de la Dra. Caire Martínez consiste en realizar las tareas de preparativos y 
seguimiento de los Encuentros – Talleres para la Construcción de Acuerdos para la Gestión 
Integral de las Cuencas de la Región Sur Sureste. 
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4.3 Formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio 
Climático (ERACC-SSE), componente “Espacios Rurales”. 

 
Como parte de los trabajos previstos, se elaboraron fichas conceptuales y recursos 
cartográficos en torno de los 4 temas prioritarios (líneas de acción) relacionados con el 
Cambio Climático desde el ámbito de los espacios rurales: 
 

i. Degradación de suelos, pérdida superficie forestal, cambio de uso de suelo vs. manejo 
y recuperación de suelos  

ii. Agricultura extensiva, monocultivos vs. agricultura campesina y agroecología 
iii. Aprovechamiento sustentable en regiones ambientales prioritarias (biodiversidad) y 

Áreas Naturales Protegidas      
iv. Localidades rurales de alta vulnerabilidad frente al cambio climático         

 
Estos trabajos se procesaron en función de las subregiones definidas por FIDESUR: Centro 
Sur, Costa Pacífico, Costa Golfo, Golfo Sur, Istmo y Península y están publicados tanto en el 
portal del Fidesur http://www.sursureste.org.mx/eracc/rural, como en el micrositio del 
Centro Geo https://idegeo.centrogeo.org.mx/mviewer/est_cc. 
 
Estos materiales fueron utilizados como insumos en la actualización de la Estrategia Nacional 
para el Desarrollo Integral del Sur Sureste (ENDIRSSE) y presentados en la primera jornada 
del foro de consulta “Aportes para la construcción de una agenda para la promoción regional 

Trabajo Razón Social

  Monto 

Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 

 Anticipo 

(20%) 

 Fecha de 

suscripción 

Preparativos y 

seguimiento de los 

Encuentros – Talleres 

para la Construcción 

de Acuerdos para la 

Gestión Integral de 

las Cuencas de la 

Región Sur Sureste, 

como insumos para la 

formulación de la 

Estrategia Regional 

de Adaptación al 

Cambio Climático

Georgina Caire 

Martínez
 $   182,120.00 

15/Enero- 

31/Dic/2022
36,424.00$     04-ene-22

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $31,400.00 $0.00 $31,400.00 $5,024.00 $36,424.00

http://www.sursureste.org.mx/eracc/rural
https://idegeo.centrogeo.org.mx/mviewer/est_cc
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del desarrollo integral en la Península de Yucatán” realizada vía plataforma digital el 1ero. de 
octubre de 2020 
 
Posteriormente, estos insumos elaborados desde la componente de espacios rurales para la 
formulación de la ERACC se formatearon para su aprovechamiento en el marco de los 
Encuentros – Taller que habrían de convocarse por la CONAGUA y Fidesur, a propósito de la 
gestión integral de las cuencas seleccionadas y la estrategia regional de adaptación al cambio 
climático en virtud de la concurrencia de actores institucionales en ambas perspectivas 
temáticas.  
 
En otra vertiente de los trabajos encomendados, se realizó una identificación y 
documentación de experiencias locales que podrían difundirse como buenas prácticas en las 
materias objeto de las cuatro líneas de acción, en distintas zonas rurales del Sur Sureste. 
 
Por otra parte, el equipo de Centro Geo realizó un análisis de los patrones productivos 
agropecuarios, así como su relación con la localización de los equipamientos e 
infraestructuras para procesos agroindustriales en el Sur Sureste, con el objeto que la 
formulación de la ERACC tome en consideración dichas actividades económicas y establezca 
parámetros en materia de políticas de adaptación. Estos trabajos también serán divulgados a 
través del micrositio de desarrollo agroindustrial en el que trabaja la coordinación ejecutiva 
del FIDESUR. 
 
En relación al conjunto de insumos elaborados para la formulación de la Estrategia Regional 
de Adaptación al Cambio Climático (ERACC-SSE), el equipo del Centro GEO asistió con los 
siguientes trabajos para la integración de dichos insumos, con enfoque de cuencas 
hidrológicas: 
 

a. Recopilación de la información base y elaboración de mapas de los diversos 
programas de ordenamiento ecológico del territorio (26 documentos a nivel nacional 
y de los estados de la RSSE), desde el nivel general del territorio y el marino y el 
regional costero, hasta los regionales estatales y municipales. Los mapas tienen un 
enfoque de políticas públicas: preservación, conservación, aprovechamiento y 
restauración y de atención prioritaria, en los diferentes niveles y resaltan las 
delimitaciones de los Consejos de Cuenca y sus Unidades de Planeación. 

 
b. Recopilación de la información base en cuanto a los diversos Atlas de Riesgo y Atlas 

de Cambio Climático, a nivel nacional, estatal o municipal. 
 
Concluido el periodo previsto en el convenio FIDESUR-033-2020 relativo al “Asistencia 
técnica en apoyo a la formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al 
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Cambio Climático (ERACC-SSE) desde la perspectiva de los espacios rurales” suscrito con el 
Centro Geo, el informe de ejecución financiera fue el siguiente: 
 

 

 
 

4.4 Integración de las Estrategias para Adaptación al cambio climático a partir de sus 
componentes, como insumos para la formulación de la Estrategia Regional de 
Adaptación al Cambio Climático 

 
El objetivo central de esta asistencia técnica consiste en dar continuidad a los trabajos para la 
integración de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio Climático del Sur Sureste 
(ERACC-RSSE), a partir del aprovechamiento de los insumos generados durante la segunda 
fase de la ERACC y con abordaje en perspectiva de cuencas hidrológicas. 
 
La participación del Dr. Eduardo Batllori habrá de coordinar el aprovechamiento de los 
aportes e insumos generados por la Dra. Georgina Caire, quien continuará aportando análisis 
en materia de gobernanza en la gestión integrada de cuencas, y por el equipo de 
investigadores del Cetro Geo, conformado por los Dr. Mauricio Galeana, Dr. Aldo Jiménez y 
Mtra. Jimena Deschamps.  
 
Se determinó la pertinencia de formalizar el programa de trabajo acordado con el Dr. 
Eduardo Batllori Sampedro mediante contrato FIDESUR-046-2022, en virtud de sus 
reconocida trayectoria en la política ambiental del Sureste de México y sus recientes 
contribuciones en la actualización del Programa Hídrico Regional (PHR) de la Región 
Hidrológico Administrativa (RHA) XII Península de Yucatán 2020-2024. Esta asistencia técnica 
podrá contribuir en la promoción para la elaboración de estos ejercicios en otras regiones 
hidrológicas de la región Sur Sureste, con base a las lecciones aprendidas en la actualización 
del Programa Hídrico de la Península de Yucatán. 

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 
 Anticipo 

 Fecha de 

suscripción 

Asistencia técnica en 

apoyo a la formulación 

participativa del 

Componente “Espacios 

Rurales” de la ERACC-

SSE

Centro de 

Investigación en 

Ciencias de 

Información 

Geoespacial, A.C. 

(Centro GEO)

 $              550,000.00 
07/Feb/2020 - 

06/Feb/2022
350,000.00$             07-feb-20

Concepto Monto antes de IVA Amortización Subtotal IVA Total

1era. Aportación $350,000.00 $0.00 $350,000.00 $0.00 $350,000.00

2da. y última Aportación $200,000.00 $0.00 $200,000.00 $0.00 $200,000.00

TOTAL $550,000.00 $0.00 $550,000.00 $0.00 $550,000.00
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2018 Análisis institucional y hoja de ruta  para una estrategia regional de 

adaptación al cambio climático en el Sur Sureste de México

María Zorrilla Ramos $75,400.00

2018 Análisis de escenarios de cambio climático y aumento en el nivel del 

mar como insumo para la estrategia regional de adaptación al cambio 

climático para los estados del Sur Sureste de México

Miguel Ángel 

Altamirano del Carmen

$133,400.00

2018 Análisis de vulnerabilidad por sectores prioritarios como insumo para 

la estrategia regional de adaptación al cambio climático para los 

estados del Sur Sureste de México

Carolina Neri Vidaurri $92,800.00

2020-

2021

Formulación participativa de estrategias para adaptación al cambio 

climático desde la perspectiva de los espacios urbanos

Mtra. Arenka Camargo 

Martínez

$169,560.00

2020-

2021

Formulación participativa de estrategias para adaptación al cambio 

climático desde la perspectiva de las cuencas hidrológicas

Dra. Georgina Caire 

Martínez

$182,120.00

2020-

2021

Formulación participativa de estrategias para adaptación al cambio 

climático desde la perspectiva de los espacios rurales

Centro de Investigación 

en Ciencias de 

Información 

Geoespacial, A.C. 

(Centro Geo)

$550,000.00

2022 Preparativos y seguimiento de los Encuentros – Talleres para la 

Construcción de Acuerdos para la Gestión Integral de las Cuencas de la 

Región Sur Sureste, como insumos para la formulación de la ERACC

Dra. Georgina Caire 

Martínez

$182,120.00

2022 Integración de las estrategias para adaptación al cambio climático a 

partir de sus componentes

Eduardo Batllori 

Sampedro

$200,000.00

Monto de inversiones $1,385,400.00

Linea de acción

4. Estrategia de Adaptación al Cambio Climático de la región Sur Sureste

 

 
 
Hasta el momento, las inversiones realizadas por FIDESUR en la implementación de esta 
iniciativa de acción pública regional son las siguientes: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Trabajo Razón Social

  Monto 

Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 

 Anticipo 

(20%) 

 Fecha de 

suscripción 

Integración de las 

Estrategias para 

Adaptación al cambio 

climático a partir de 

sus componentes

Eduardo Batllori 

Sampedro
 $   200,000.00 

15/Enero- 

31/Dic/2022
40,000.00$     04-ene-22

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $34,482.76 $0.00 $34,482.76 $5,517.24 $40,000.00

TOTAL $34,482.76 $0.00 $34,482.76 $5,517.24 $40,000.00
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5. “Paquetes integrados de proyectos de infraestructura de enlace interurbano e 
integración rural-urbana.” 

 
En seguimiento a los tres talleres de infraestructura carretera realizados en octubre y 
noviembre de 2021 realizados en el marco de la actualización de la Estrategia Nacional para 
el Desarrollo Integral de la región Sur Sureste (ENDIRSSE), el equipo de la Coordinación 
Ejecutiva estableció comunicación con algunos participantes por parte de las Secretarías de 
Infraestructura y Obras Públicas de los estados de la región, así como de los Centros SCT para 
retomar el interés manifestado en algunos enlaces carreteros de integración inter-urbana 
propuestos por la ENDIRSSE. 
 
Se dará seguimiento para cada uno de los enlaces propuestos en función de la receptividad y 
disposición al trabajo coordinado que manifiesten las autoridades estatales, así como el 
respaldo que brinden los Centros SCT para cada caso. 
 
Para facilitar la promoción de la cartera de enlaces carreteros consignados en la ENDIRSSE se 
utilizan los productos de la asistencia técnica contratada en relación con esta iniciativa, en la 
que se realizó la siguiente inversión: 
 

 
 
 

2.- Organización regional 
 
En el contexto de la reciente actualización del Programa Hídrico de las cuencas de la 
Península de Yucatán, se ha puesto a disposición de las autoridades ambientales de la 
Península los insumos de las asistencias técnicas para la formulación de una Estrategia 
Regional de Adaptación al Cambio Climático (ERACC-SSE), en la expectativa de retomar los 
trabajos en torno a la Estrategia regional de adaptación al cambio climático de la península 
de Yucatán (ERAPY). También se ha ofrecido que FIDESUR podría también asistirles – como 
instrumento financiero – en aspectos instrumentales de la ERAPY. 
 
Por otra parte, se sostuvieron entrevistas con titulares y directivos de Secretarías de 
Desarrollo Agropecuario y Rural de los estados de Campeche, Chiapas, Puebla y Veracruz con 
el objeto de definir los términos para la organización de una reunión de titulares. 

2018 Paquetes de proyectos carreteros de enlace interurbano y de 

integración de zonas rurales físicamente marginadas de la región Sur 

Sureste

SI Consultores, S.C. $1,000,000.00

Monto de inversiones $1,000,000.00

Linea de acción

5. Carteras de proyectos de infraestructura carretera de enlace interurbano e integración rural-urbana
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Como se reportó, también se realizaron entrevistas con cuadros técnicos de la Secretaría de 
Desarrollo Urbano y Obras Públicas de los estados de Campeche y de Guerrero, así como del 
Centro SCT Puebla, en relación con varios enlaces interurbanos presentados durante los 
talleres de la ENDIRSSE. 
 
 

3.- Planeación regional 
 
En lo que respecta a los trabajos para la actualización de la Estrategia Nacional del Desarrollo 
Integral de la región Sur Sureste (ENDIRSSE), durante el periodo diciembre 2021 – marzo 
2022 se trabajó en la edición final de los documentos de diagnóstico que forman parte de la 
ENDIRSSE, los apartados relativos a los contextos geográfico, ambiental, sociodemográfico, 
económico y estructuración territorial. 
 
Para realizar esta acción, se utilizaron los comentarios y sugerencias del equipo de expertos 
contratados por la asistencia técnica brindada por la GIZ para cada una de las dimensiones 
temáticas propuestas en la ENDIRSSE, quienes atendiendo los términos de referencia de sus 
respectivas asistencias tenían que revisar y comentar los apartados de diagnóstico y 
lineamientos estratégicos. También se actualizó la información estadística de algunas tablas, 
cuyos datos fueron publicados por INEGI en fechas más recientes. 
 
Con respecto al apartado de lineamientos estratégicos, los resultados de los talleres 
realizados durante octubre y noviembre de 2021 aportaron - en la mayoría de los casos - 
nuevas consideraciones respecto a la pertinencia de líneas de acción regional e identificación 
de proyectos regionales importantes a considerar en la ENDIRSSE. Sin embargo, en la 
dimensión del desarrollo rural integrado sería provechoso que las líneas de acción 
propuestas en la ENDIRSSE pudieran ser ratificadas por las Secretarías del sector. 
 
Otros insumos que enriquecieron el apartado de lineamientos estratégicos de la ENDIRSSE 
son los resultados de las asistencias técnicas contratadas para la implementación de las 
iniciativas de acción pública regional, particularmente en el caso de las propuestas de 
estrategia para la atracción de inversión productiva. 
 
Finalmente, las 6 misiones emblemáticas propuestas durante los talleres realizados en 
noviembre 2021 constituyen una innovación conceptual e instrumental que es resultado de 
este proceso de actualización de la ENDIRSSE. Desde enero 2022 se desarrolla otra asistencia 
técnica para el perfilamiento de estas misiones: 
 

(i) Conservación y aprovechamiento sustentable de la biodiversidad 
(ii) Economía azul como palanca de desarrollo de la región 
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(iii) Conformar clústeres industriales como motores de desarrollo 
(iv) Transición energética 
(v) Transformación digital incluyente 
(vi) Desarrollo local y gobernanza territorial. 

 
Mediante este proyecto de asistencia técnica se profundizará en el concepto de “Misión” y 
ejemplos de aplicación en otros contextos; se formulará una propuesta de forma de 
aplicación del enfoque de “Misión” en el Sur Sureste de México y una descripción del reto 
que implica la misión (problemas a resolver, oportunidades por aprovechar); se propondrá 
una estructura de la misión: ámbitos de “aterrizaje”, proyectos ejemplificativos, actores 
relevantes, así como una propuesta de hoja de ruta con énfasis en las acciones de corto plazo 
(2022-2024). 
 
A continuación se presenta el informe de avance financiero de los trabajos encomendados al 
Lic. Octavio Arellano mediante contrato FIDESUR-047-2022: 

 

 
 
 
Tomando en consideración estos elementos, la actualización de la ENDIRSSE permitirá al 
FIDESUR y actores de la región identificar un amplio campo de acción regional a partir de las 
dimensiones temáticas, las iniciativas de acción pública regional y la puesta en marcha de las 
misiones aquí referidas. Esto se ilustra en el siguiente mapa conceptual: 
 
 

Proyecto Razón Social

  Monto 

Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 

 Anticipo 

(20%) 

 Fecha de 

suscripción 

Perfilamiento de las Misiones 

propuestas en la ENDIRSSE en 

el marco de la Agenda 2030

Octavio Arellano 

Rabiela
 $   200,000.00 

17/Ene- 

27/May/2022
40,000.00$     06-ene-22

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $34,482.76 $0.00 $34,482.76 $5,517.24 $40,000.00

TOTAL $34,482.76 $0.00 $34,482.76 $5,517.24 $40,000.00
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Otro aspecto de trabajo enmarcado en procesos de planeación-acción regional está 
relacionado con una de las vertientes referidas en el informe de la Coordinación Ejecutiva en 
marzo de 2021: Generar sinergias con otros socios estratégicos de la Iniciativa Agenda 2030 
en México, a partir de proyectos con alianzas multi-actor. 
 
FIDESUR ha sido invitado por la GIZ para sumarse a la iniciativa Soluciones 2030 promovida 
por el Secretariado Técnico de la Agenda 2030, que tiene como propósito “Catalizar y escalar 
soluciones locales relacionadas con la implementación de la Agenda 2030 a través de 
encuentros multi-actor e intercambios de experiencia, así como de su articulación con 
potenciales fuentes y mecanismos de financiamiento sostenible para su potencial 
implementación y seguimiento”. 
 
Mediante esta iniciativa, se convoca a participar en un espacio multi-actor virtual que se 
desarrollará del 27 al 29 de abril próximo para detonar la creación de sinergias a través de 
metodologías y herramientas creativas que generen un plan de acción para la 
implementación de soluciones locales. 
 
FIDESUR ha sido invitado a participar como “Organización de Soporte”, para acercar a los 
proyectos de impacto o emprendimiento socio-ambiental para fortalecerles a través de 
herramientas, conocimiento y/o conexiones. En primera instancia, hemos colaborado 



A C U S E 
 
  
 

 

16 
 

haciendo extensiva la convocatoria a los gobiernos estatales y municipales de la región Sur 
Sureste para que participen en esta iniciativa postulando la problemática o reto relacionado 
con el desarrollo sostenible que les gustaría resolver desde esta plataforma de colaboración 
https://form.jotform.com/213295257969067. 
 
La iniciativa Soluciones 2030 permitirá identificar algunas de las iniciativas de la Agenda 2030 
en las que participan diversos socios estratégicos para hacerlas extensivas en el Sur Sureste 
de México, sea de carácter transversal e implementación general en los 9 estados de la 
región, o a través de la implementación de proyectos en territorios interestatales elegibles. 
Por otra parte, en diálogo con la GIZ, será un marco para presentar 2 propuestas emanadas 
del proceso de actualización de la ENDIRSSE con enfoque de la Agenda 2030: 

1. Manejo de los residuos sólidos 
2. Fortalecimiento de capacidades financieras de los gobiernos locales 

 
Ambas propuestas serán presentadas en la LXXV sesión ordinaria del Comité Técnico del 
FIDESUR, convocada para realizarse el próximo miércoles 23 de marzo. La promoción de 
estas propuestas en el marco de la iniciativa Soluciones 2030 tiene como objetivo difundir 
experiencias exitosas que pueden ser replicadas - adaptadas en diversidad de ámbitos locales 
del Sur Sureste, en los cuales el FIDESUR puede contribuir mediante el acompañamiento en 
procesos regionales para el perfilamiento de proyectos subregionales – intermunicipales. 
Estos proyectos podrían implementarse con mayor facilidad si en las previsiones del segundo 
convenio modificatorio del contrato del fideicomiso se establece la opción para operar 
contratos bajo la modalidad de Pago por Resultados. 
 
 

4.- Promoción y Comunicación 
 
En el ámbito más amplio de las funciones de difusión y vinculación, durante el periodo que se 
reporta se ha reducido la intensidad de estas actividades, en contraste con la difusión que se 
realizó durante la realización de los talleres con motivo de la actualización de la ENDIRSSE. 
 
A continuación se enumeran algunas reuniones de trabajo con diversos actores e 
instituciones: 
 

Fecha Contactos institucionales 

17-nov-21 
Reunión de trabajo con equipo de análisis jurídico de Ethos, con el 
auspicio de GIZ Agenda 2030 para revisar las características de los 
contratos bajo la modalidad de Pago por Resultados 

https://form.jotform.com/213295257969067
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Fecha Contactos institucionales 

19-nov-21 

Reunión de trabajo con representantes de la Coordinadora 
Mexicana de Pequeños Productores en Comercio Justo (CMCJ) y la 
CLAC para analizar oportunidades de fondos de cooperación para 
proyectos productivos 

23-nov-21 
Reunión de trabajo con equipo de análisis jurídico de Ethos para 
proponer aspectos operativos de los contratos bajo la modalidad de 
Pago por Resultados en las Reglas de Operación del FIDESUR 

06-dic-21 
Entrevista con Ing. César Rodríguez, Subsecretario de Agricultura de 
Tabasco para presentación del Proy. Distrito riego bajo Usumacinta 

18-ene-22 
Entrevista con Ramiro Magaña, representante oficina regional de 
ONUDI para México y Centroamérica 

21-ene-22 Reunión de trabajo con grupo promotor Economía Social 

 
 

5.- Procuración de Recursos 
 
Al término de la serie de talleres realizados en el marco de la actualización de la ENDIRSSE 
con enfoque de la Agenda 2030, el equipo de la Coordinación Ejecutiva del FIDESUR realizó 
una serie de entrevistas con fundaciones y agencias de cooperación internacional con el 
propósito de identificar áreas de trabajo de interés compartido y posibles fuentes de 
financiamiento. 
 
De esta forma, con el equipo de The Nature Conservancy (TNC) se identificaron los ámbitos 
de trabajo en los que hay una convergencia y se exploran formas de generar sinergias, al 
igual que con la oficina regional del PNUD en la Península de Yucatán. Con la GIZ se propuso 
identificar los procesos en curso de los temas de digitalización desde la Iniciativa Agenda 
2030 que podrían vincularse con la iniciativa de misión para la región Sur Sureste relativa a 
Transformación Digital Inclusiva. 
 
Con la Fundación Gonzalo Río Arronte se exploran temas y proyectos que pudiera financiar. 
 
A continuación se enlistan las entrevistas sostenidas 
 

Fecha Contactos institucionales 

05-nov-21 
The Nature Conservancy: Seiki Cinco (coordinación nacional TNC), 
Alejandro Hernández (TNC Chiapas) 
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Fecha Contactos institucionales 

16-nov-21 
The Nature Conservancy: Seiki Cinco (coordinación nacional TNC), 
Alejandro Hernández (TNC Chiapas) 

26-nov-21 

Palladium Consultores: María Redini, Dennis Hall, David Anderson, 
Joaquín Galván  

Para conversar acerca de postulación de propuesta para 
convocatoria de USAid en torno de programa desarrollo de la región 
Sur Sureste 

30-nov-21 

Secretaría de Relaciones Exteriores – Mtro. Carlos Javier Castillo 
Pérez, Dir. Gral. de Cooperación Económica 

Presentación de los trabajos que realiza el FIDESUR en materia de 
promoción del desarrollo regional del Sur Sureste de México 

02-dic-21 
The Nature Conservancy: Seiki Cinco (coordinación nacional TNC), 
Alejandro Hernández (TNC Chiapas) 

02-dic-21 PNUD Programa de Pequeñas Donaciones: Sebastián Proust 

09-dic-21 
The Nature Conservancy: Seiki Cinco (coordinación nacional TNC), 
Alejandro Hernández (TNC Chiapas), Hugo Cárdenas (TNC Península) 

09-dic-21 Cooperación Británica Emb Reino Unido: Nayeli Mayorga 

13-dic-21 Oficina regional del PNUD en la Península de Yucatán: Xavier Moya 

13-dic-21 

Entropía AI Consultores: Andrés Ponce de León Rosas 

Para conversar acerca de postulación de propuesta para 
convocatoria de USAid en torno de programa desarrollo de la región 
Sur Sureste 

14-dic-21 
Fundación Gonzalo Río Arronte: Laura Martínez Pepin Lehalleur, 
Eugenio Barrios 

20-dic-21 

GIZ_MX Agenda 2030:  Mario Bernal Delgado, Ana Paola De la Vega 
Nuñez, José Alfredo Cortes Ruschke.  

Seguimiento a Convenio Modificatorio Fidesur para proyectos 
modalidad de Pago por Resultados 

14-ene-22 
GIZ_MX Agenda 2030:  José Alfredo Cortes Ruschke 

Coordinación de acciones Fidesur – GIZ para 2022 
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Fecha Contactos institucionales 

19-ene-22 

GIZ_MX Agenda 2030:  Mario Bernal Delgado, Ana Paola De la Vega 
Nuñez, José Alfredo Cortes Ruschke.  

Identificación de temas susceptibles para promover en proyectos 
piloto de Pago por Resultados 

25-feb-22 The Nature Conservancy: Seiki Cinco (coordinación nacional TNC) 

28-feb-22 

GIZ_MX Agenda 2030:  Mario Bernal Delgado, Ana Paola De la Vega 
Nuñez, José Alfredo Cortes Ruschke.  

Invitación a Fidesur para participar como promotor y Organización 
de Soporte en la Iniciativa Soluciones 2030 

11-mar-22 
Fundación Gonzalo Río Arronte: Eugenio Barrios 

Convocatoria para proyectos en materia de agua 

14-mar-22 

De la Calle, Madrazo, Mancera SC Consultores 

Para conversar acerca de postulación de propuesta para 
convocatoria de USAid en torno de programa desarrollo de la región 
Sur Sureste 

 
 
De entre las reuniones de trabajo, se atendió la solicitud de entrevistas de parte de 3 
despachos de consultoría vinculados con consorcios norteamericanos que preparan 
propuestas para una convocatoria de USAid en torno a un programa desarrollo de la región 
Sur Sureste. La licitación del USAid se realizará en el transcurso de 2022. Los consorcios 
norteamericanos han contactado al FIDESUR para valorar sugerencias que pudieran incluir en 
sus respectivas propuestas para el concurso convocado por USAid. 
 
En otra vertiente de procuración de fondos, el equipo de la Coordinación Ejecutiva del 
FIDESUR está postulando propuestas de proyectos en convocatorias de fondos de 
cooperación internacional.  
 
Tal es el caso de la propuesta presentada el 6 de febrero por FIDESUR en la Convocatoria del 
Laboratorio de Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo, para presentar retos que 
contribuyan al Desafío: Ciudades para Todos. https://convocatorias.iadb.org/es/innovation-
and-competition/desafio-ciudades-para-todos Se inscribió la propuesta: “Plataforma 
tecnológica para la modernización de los sistemas de registro catastral y desarrollo urbano-
territorial de la Red de Ciudades de la región Sur Sureste de México”, que consiste en un 
programa de asistencia técnica a los gobiernos de los estados que conforman la región Sur 
Sureste, así como a los gobiernos de las principales 42 ciudades en la región para 
implementar una plataforma tecnológica basada en software libre que permita emplear 

https://convocatorias.iadb.org/es/innovation-and-competition/desafio-ciudades-para-todos
https://convocatorias.iadb.org/es/innovation-and-competition/desafio-ciudades-para-todos
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medios digitales para actualizar sus sistemas de registro catastral y de uso del suelo urbano 
con el objetivo de disponer de una herramienta para la actualización permanente de 
información (en tiempo real) para la gestión del suelo urbano, la operación eficiente y segura 
en el Registro Público de la Propiedad, el acceso público y transparente a diversas funciones 
de la gestión urbana, la planeación de los servicios y el desarrollo de las obras públicas. 
 
El 11 de febrero se presentó la propuesta “Los procesos de gestión y regulación de cuencas y 
subcuencas hidrológicas en la región Sur Sureste de México para la adaptación al cambio 
climático”. Esta propuesta se presentó en la convocatoria del Banco de Desarrollo de 
América Latina (CAF) que tiene como objetivo brindar apoyo para proyectos de investigación 
(hasta USD 15.000 por proyecto) que contribuyan a entender, para las economías de América 
Latina y el Caribe, los costos y beneficios que conlleva la preservación del medio ambiente y 
el abatimiento del cambio climático, así como también los mecanismos y las políticas que 
favorecen u obstaculizan dichos objetivos. 
https://www.caf.com/es/actualidad/convocatorias/2021/12/proyectos-de-investigacion-
desarrollo-sustentable-en-america-latina-y-el-caribe/  
 
Estos trabajos permitirán también identificar y materializar diversas formas de respaldo de la 
cooperación internacional en función de los ámbitos de acción específicos materia de estas 
cooperaciones. 
 

6.- Operación General 
 
Por otro lado, la Coordinación Ejecutiva ha dado seguimiento a la formulación y revisión del 
proyecto de Segundo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso 2050 FIDESUR. A 
continuación se presenta un reporte cronológico desde que inició este proceso conforme la 
instrucción del Comité Técnico del FIDESUR. 
 

Fecha Referente Atendió 
23-Jun-21 LXXIII Sesión Ordinaria de Comité Técnico 

 
Acuerdo 9.2 Se instruye al fiduciario que incorpore en el proyecto de 
Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso 2050 para el 
Desarrollo Regional del Sur Sureste (FIDESUR), las propuestas que 
presenten por escrito los fideicomitentes con el objetivo de actualizar y 
complementar los fines del fideicomiso, de manera que pueda contribuir 
ampliamente a los propósitos de la promoción del desarrollo regional, en 
el entendido que dichas propuestas deberán remitirse a más tardar el 23 
de julio del año en curso 

Instrucción del 
Comité Técnico 

19-Jul-21 v.0 Proyecto de 2do Convenio Modificatorio 
 
Nuevos considerandos en el contrato del fideicomiso 
i. Patrimonio: subsidios y aportaciones de la APF, así como donativos y 

Documento 
integrado por la 
Coord. Ejecutiva 

https://www.caf.com/es/actualidad/convocatorias/2021/12/proyectos-de-investigacion-desarrollo-sustentable-en-america-latina-y-el-caribe/
https://www.caf.com/es/actualidad/convocatorias/2021/12/proyectos-de-investigacion-desarrollo-sustentable-en-america-latina-y-el-caribe/
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Fecha Referente Atendió 
cooperación internacional 

ii. Fines: considerar actividades y proyectos que emanen de la 
cooperación internacional; preparación de propuestas no solicitadas en 
el marco de la Ley de Asociaciones Público-Privadas; administrar 
inversiones de impacto y proyectos mediante el mecanismo de Pago 
por Resultados; así como la contratación de servicios especializados 
para desarrollar estos novedosos esquemas de inversión pública.  

iii. Funcionamiento: considerar que las sesiones del CT del fideicomiso 
pueden realizarse de manera presencial o mediante plataformas 
digitales; adopción de mecanismos de consulta por medios electrónicos 
y acuerdos mediante votación electrónica. 

iv. Administración: registro contable en subcuentas según procedencia de 
recursos y tipos de proyectos administrados desde el fideicomiso 

20-Jul-21 Comentarios del fiduciario a v.0 Proyecto de 2do Convenio 
Modificatorio 
 
Señalamiento que algunos fines propuestos están sujetos a las 
modificaciones de las Reglas de Operación del Fideicomiso 

Área legal 
fiduciario 

23-Sep-21 v.1 Proyecto de 2do Convenio Modificatorio 
 
Compilación de anotaciones aportadas por las instancias revisoras por 

parte de 5 estados fideicomitentes 

 

Documento 
integrado por la 
Coord. Ejecutiva 

23-Nov-21 LXXIV Sesión Ordinaria de Comité Técnico 
v.2 Proyecto de Convenio Modificatorio al Contrato del FIDESUR,  
v.1 Proyecto de Reglas de Operación del FIDESUR (actualización) 
 
Incorpora en ambos instrumentos un capítulo detallado relativo a los 

contratos bajo la modalidad de Pago por Resultados 

Documento 
integrado por la 
Coord. Ejecutiva 

02-Dic-21 Sesión de trabajo en oficinas de BANOBRAS para revisar 
propuestas de innovación en los alcances del contrato del Fidesur, 
así como y restricciones por la naturaleza del fideicomiso 
 

Fiduciario + 
Coord. Ejecutivo 

 

29-Dic-21 v.3 Proyecto de Convenio Modificatorio al Contrato del FIDESUR Área legal 
fiduciario 

11-Ene-22 Sesión de trabajo por videoconferencia para revisar proyecto 
enviado por área legal del fiduciario y retomar propuestas de 
innovación en los alcances del contrato del Fidesur 
 

Fiduciario + 
Coord. Ejecutivo 

 

13-Ene-22 v.4 Proyecto de Convenio Modificatorio al Contrato del FIDESUR,  
v.2 Proyecto de Reglas de Operación del FIDESUR (actualización) 
 
i. Agrega una serie de consideraciones en relación a los términos de 

incorporación de fideicomitentes adherentes, así como un inciso con 
respecto al mecanismo de salida de alguno de los fideicomitentes; 

ii. se dan por aceptados los cambios propuestos en la versión enviada por 

Documento 
integrado por la 
Coord. Ejecutiva 
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Fecha Referente Atendió 
el fiduciario el pasado 29-Dic-2021 

iii. solamente se mantienen comentarios de aspectos a revisar con el 
fiduciario (fiscal y legal), así como propuestas de redacción   

 

01-Mar-22 Sesión de trabajo por videoconferencia con propuestas de solución 
por parte del fiduciario para propuestas de innovación en los 
alcances del contrato del Fidesur 
 

Fiduciario + 
Coord. Ejecutivo 

 

Finalmente, se presenta el reporte de ejercicio del presupuesto de operación durante el 
ejercicio 2021. 

 

Concepto 
Presupuesto 

Autorizado 2021 
Gasto Ejercido    

Dic-2021 
% 

Honorarios Profesionales $2,435,872.40 $2,435,872.40 100.00% 

Renta bodega $58,464.00 $58,464.00 100.00% 

Telefonía + Internet $10,270.00 $10,177.20 99.10% 

Electricidad $0.00 $0.00   

Aseo, Mantenimiento  $0.00 $0.00   

Servicio de Alarma $0.00 $0.00   

Mensajería $25,000.00 $24,545.44 98.18% 

Papelería, computadora e Insumos $30,000.00 $30,000.00 100.00% 

Copias Fotostáticas $10,000.00 $9,967.88 99.68% 

Transportación $84,000.00 $45,732.77 54.44% 

Viáticos $54,000.00 $21,331.59 39.50% 

Gastos de Representación, reuniones 
regionales y soporte internet 

$74,217.60 $74,168.10 99.93% 

Publicación de materiales 
Promocionales 

$0.00 $0.00   

Prácticas y asesorías profesionales $30,000.00 $30,000.00 100.00% 

Imprevistos  $10,000.00 $9,997.00 99.97% 

Total Gasto de Operación $3,000,000.00 $2,750,256.38 91.68% 

 
Así como para el primer trimestre de 2022. 
 



A C U S E 
 
  
 

 

23 
 

 
 
 
Durante este periodo, se atendieron solicitudes de transparencia relacionadas con el 
FIDESUR. El 15 de febrero se atendió una solicitud presentada ante el gobierno del estado de 
Yucatán referente a la conformación del Comité Técnico y la participación de la SEDATU en el 
FIDESUR. El 9 de marzo se atendió otra solicitud de transparencia presentada ante 
BANOBRAS en relación al contrato del fideicomiso y convenio modificatorio, así como el 
nombramiento del Coordinador Ejecutivo. 
 
Finalmente, se informa que con fecha de 02-Mar-2022 se remitió a las oficinas de la 
Contraloría General del estado de Veracruz (CGEVER) los expedientes con la documentación 
de la información financiera y las gestiones administrativas realizadas por el FIDESUR durante 
los periodos noviembre 2021 – marzo 2022, mismos que fueron remitidos mediante el oficio 
con consecutivo #FID.2050/CE/017/2022. La documentación presentada contiene los 
soportes del gasto de operación como los soportes del ejercicio de recursos de inversión 
relacionados con los proyectos de asistencia técnica para la implementación de las seis 
iniciativas de acción pública regional.  
 

Concepto

Presupuesto 

Autorizado 

2022

Enero Febrero Marzo

Gasto 

Ejercido   

Mar-2022

%

Honorarios Profesionales $2,435,872.40 $187,374.80 $187,374.80 $187,374.80 $562,124.40 23.08%

Renta de Oficina $92,556.48 $0.00 0.00%

Renta CoWorking WeWork $30,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Renta bodega $62,556.48 $5,213.04 $5,213.04 $5,213.04 $15,639.12 25.00%

Telefonía + Internet $20,100.00 $498.10 $498.10 $498.10 $1,494.30 7.43%

Electricidad $0.00 $0.00

Aseo, Mantenimiento $0.00 $0.00

Servicio de Alarma $0.00 $0.00

Mensajería $30,000.00 $6,765.90 $6,765.90 22.55%

Papelería, computadora e Insumos $25,000.00 $1,240.30 $1,240.30 4.96%

Copias Fotostáticas $10,000.00 $0.00 0.00%

Transportación $100,000.00 $82.59 $0.00 $0.00 $82.59 0.08%

    Transportación foránea $0.00 $0.00

    Transportación local $0.00 $82.59 $82.59

Viáticos $63,914.64 $0.00 0.00%

Gastos de Representación, 

reuniones regionales y soporte 

internet

$90,000.00 $3,564.48 $3,564.48 11.88%

Publicación de materiales 

Promocionales
$0.00 $0.00

Prácticas y asesorías profesionales $30,000.00 $10,000.00 $10,000.00 33.33%

Imprevistos $10,000.00 $0.00 0.00%

Total Gasto de Operación $3,000,000.00 $197,973.31 $209,851.84 $193,085.94 $600,911.09 20.03%
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Informados los distintos aspectos relacionados con la operación del Fideicomiso 2050 
(FIDESUR) durante el periodo comprendido entre el 24 de noviembre de 2021 al 16 de marzo 
de 2022, agradezco la atención que se brinda a este informe y quedo a sus órdenes para 
ampliar información sobre cualquiera de los puntos tratados. Sin otro particular por el 
momento, reciban un cordial saludo. 
 
A t e n t a m e n t e, 
 
 
 
 
Ing. L. Guillermo Woo Gómez 
Coordinador Ejecutivo del FIDESUR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C.c.p Lic. Ansberto Cortés Hernández.- Gerente de Administración Sectorial Fiduciaria. Banobras, S.N.C 
C.c.p. Archivo General FIDESUR 


