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                                                               Oficio Número: FID.-2050/CE/061/2020 
Ciudad de México, a 18 de marzo de 2020 

 
 
Integrantes del Comité Técnico de FIDESUR 
P r e s e n t e. 
 
 

Ref. Se presenta informe de gestiones de la Coordinación Ejecutiva del FIDESUR 
 durante el periodo del 8 octubre de 2019 al 18 de marzo de 2020 

 
 
En atención a las Reglas de Operación del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del 
Sur Sureste (FIDESUR) y en vísperas de la LXXI sesión ordinaria de su Comité Técnico 
convocada para celebrarse el próx. día 25 de marzo de 2020 en la Ciudad de México, me 
permito presentar a su consideración un informe de las gestiones atendidas por su servidor, 
en mis funciones de Coordinación Ejecutiva (CE) del FIDESUR, durante el periodo 
comprendido del 8 octubre de 2019 al 15 de marzo de 2020. 
 
 

1.- Gestión de Proyectos Regionales 
 
A continuación se describen los avances en torno de cada una de las seis iniciativas de acción 
pública regional. 
 
 
1.  “Estrategia Regional de atracción de Inversión Extranjera Directa en Cadenas Globales 
de Valor seleccionadas" 
 
Durante diciembre de 2019 se estableció contacto con el representante en jefe de la oficina 
regional de la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) para 
México y Centroamérica, que con su equipo de trabajo tomó conocimiento de esta iniciativa 
de acción pública regional y ratificó la pertinencia de las acciones emprendidas para su 
instrumentación. Compartió que, en buena medida, la ruta de instrumentación era sinérgica 
con algunos aspectos de asistencia técnica solicitada a la oficina regional de la ONUDI por 
parte de funcionarios de la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE) quienes diseñan una 
estrategia para la promoción internacional de los sectores productivos como nuevas 
funciones de la diplomacia mexicana en el extranjero. 
 
Con base a estas conversaciones se exploró la factibilidad de contar con la cooperación 
técnica de la ONUDI en respaldo a esta iniciativa. 
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En diciembre de 2019 se recibió el reporte “Análisis de los sectores productivos y de los 
patrones de especialización productiva (agrupamientos económicos), a nivel de ramas de 
actividad económica, con mayor relevancia para la región SSE y para cada uno de los 
estados”, siendo éste el primer entregable del estudio “Análisis de los sectores productivos y 
de los patrones de especialización productiva (agrupamientos económicos), a nivel de ramas 
de actividad económica, con mayor relevancia para la región SSE y para cada uno de los 
estados”. 
 
El segundo producto previsto en los alcances del contrato se presentó a finales de enero de 
2020. Se trata del “Análisis comparado de las ramas de actividad económica prioritarias en el 
ámbito de la mesorregión Sur Sureste, y para cada una de las nueve entidades federativas de 
la RSSE”.  
 

 

 
 
 
El desarrollo de estos trabajos permitió convocar a una reunión de trabajo con las Secretarías 
de Desarrollo Económico de los estados de la región SSE, con el objetivo de establecer un 
diálogo para la implementación de la iniciativa para la formulación de una Estrategia Regional 

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 

 Anticipo 

(30%) 

 Fecha de 

suscripción 

Análisis de los sectores 

productivos y de los 

patrones de especialización 

productiva (agrupamientos 

económicos), a nivel de 

ramas de actividad 

económica, con mayor 

relevancia para la región SSE 

y para los estados

EDC Perspectiva 

Integral S.C.
 $       362,875.28 

26/Ago/2019 - 

31/Ene/2020
108,862.58$      26-ago-19

 $    36,287.53 
31/Ene/2020 -

18/Mar/2020
-$               18-feb-20

 $       399,162.81 

1er. Convenio Modificatorio por ampliación 

de los trabajos y periodo de ejecución de 

los mismos

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $93,847.06 $0.00 $93,847.06 $15,015.53 $108,862.59

Estimación 1 $158,366.91 -$47,510.07 $110,856.83 $17,737.09 $128,593.93

TOTAL $252,213.96 -$47,510.07 $204,703.89 $32,752.62 $237,456.52
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para la atracción de Inversión Productiva e Inserción de las economías locales en Cadenas 
Globales de Valor. 
 
La reunión se realizó el jueves 6 de febrero de 2020 en la Oficina de la Representación de la 
ONU en México. En el evento se presentaron los propósitos y orientaciones de la iniciativa, la 
propuesta de colaboración ONUDI para formulación de la ERAIED-CGV. También se 
presentaron los resultados del estudio y la ruta de implementación propuesta. Entre los 
acuerdos alcanzados se estableció conformar un grupo técnico con funcionarios responsables 
del fomento productivo y promoción de inversiones, con quienes se formulará una agenda 
para el diseño y desarrollo de esta estrategia regional. 
 
También se solicitó realizar un ajuste metodológico al análisis de las ramas de actividad 
económica, de forma que el peso que tienen en algunos estados las actividades relacionadas 
con la extracción e industrias del petróleo, y la industria automotriz y autopartes en el estado 
de Puebla, no “eclipse” otras actividades productivas que también tienen potencial de 
encadenamientos en los estados de la región Sur Sureste. Este requerimiento motivó 
establecer un acuerdo con el despacho de consultoría contratado para realizar estos trabajos 
y ampliar el periodo para la conclusión de los mismos. 
 
Este análisis será la base para el desarrollo de la segunda fase del proyecto, consistente en la 
identificación del potencial y las prioridades de los estados del SSE en materia de atracción 
de IED y de inserción de las economías locales en Cadenas Globales de Valor. Para facilitar 
este ejercicio, se contará con la asistencia técnica del Dr. Federico Morales Barragán, 
profesor-investigador del CIIESCH-UNAM. En tanto, se espera la validación del área de 
análisis en las oficinas centrales de la ONUDI para el proyecto de cooperación técnica 
“Diagnóstico de las cadenas globales de valor seleccionadas a nivel global y su potencial 
inserción en le región SSE”. 
 

2. “Perfilamiento y promoción de servicios de transporte marítimo de corta distancia 
(TMCD) intermodal para atender a la región Sur-Sureste”. 
 
Los trabajos relacionados con esta iniciativa tuvieron un impase debido al cambio de titular 
en la Unidad de Planeación de la Coord. Gral. de Puertos y Marina Mercante (CGPMM) de la 
SCT.  
 
El 26 de octubre 2019 se realizó en el puerto de Lázaro Cárdenas una reunión sobre 
transporte marítimo de corta distancia (TMCD) promovida por la mesa de facilitación 
comercial y transporte del proyecto Mesoamérica. En principio, la Coordinación Ejecutiva del 
FIDESUR fue invitada a participar, pero posteriormente fue informada que la reunión se 
realizaría únicamente con la CGPMM-SCT y los directores de las APIs de Manzanillo, Lázaro 
Cárdenas, Salina Cruz y Puerto Chiapas. 
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Luego de varias semanas de gestiones, en noviembre de 2019 se sostuvo entrevista con la 
Act. Diana Portilla Romero, quien asumió esas funciones y con el Ing. Fernando Bustamante 
Igartúa, director de Marina Mercante de la CGPMM, y otros funcionarios de la dependencia, 
a quienes se presentaron los resultados de la asistencia técnica contratada por FIDESUR 
durante 2017 como parte de la primera fase para la implementación de la iniciativa 
“Promoción de servicios de transporte marítimo de corta distancia (TMCD) intermodal para 
atender a la región Sur Sureste”. 
 
También se presentó a su consideración (1) Ficha informativa sobre las gestiones realizadas 
desde 2017 y hasta la fecha, ante funcionarios de SCT y BANOBRAS-FONADIN para promover 
esta cartera de estudios de pre-inversión, así como la propuesta de Términos de Referencia 
elaborados por FIDESUR para Evaluar la factibilidad de la prestación de (2) Servicio regular de 
transportación marítima de cabotaje intermodal para carga general y de contenedores entre 
los puertos del Golfo de México y Caribe, y (3) Servicio regular de transportación marítima 
intermodal, de cabotaje y de altura, para carga general y de contenedores entre los puertos 
de Salina Cruz, Puerto Chiapas, Lázaro Cárdenas, Manzanillo y puertos estadounidenses y 
centroamericanos del Pacífico. 
 
Durante la entrevista, los funcionarios de la CGPMM de la SCT pudieron valorar los avances 
alcanzados en la orientación de esta iniciativa y que es del todo sinérgica con el concepto de 
los Sistemas Intermodal Portuario Costero (Sipco), particularmente para las regiones Sureste 
y Peninsular, que forman parte del ámbito de acción como Sur Sureste. 
 
Con base a estos nuevos contactos, se estableció nuevamente contacto con la Gerencia de 
Proyectos de Transporte 2 en BANOBRAS-Fonadin, a cargo del Lic. Rafael Espinosa García, y 
se concertó una entrevista el 5 de diciembre de 2019 en la que también participó el Lic. Omar 
Salas, adscrito a la Unidad de Planeación de la CGPMM de la SCT, quien tomó conocimiento 
de los requerimientos para promover ante BANOBRAS-Fonadin el otorgamiento de fondos no 
reembolsables para la realización de la cartera de estudios de pre-inversión. 
 
De estas entrevistas de determinó la necesidad de contar con el respaldo de la SCT para 
promover estos proyectos ante BANOBRAS-Fonadin. La propia Unidad de Planeación de la 
CGPMM de la SCT, en voz del Lic. Salas, manifestó que realizaría directamente las gestiones 
para promover estos proyectos para gestionar recursos el Fonadin.  
 
En virtud de que la concreción de estas gestiones ha dependido de las instancias federales, se 
determinó que el FIDESUR, con el respaldo de los gobiernos estatales de la región, bien 
podría emprender algunas acciones que contribuyan a los propósitos de esta iniciativa. Por 
ello, se trabajó en dos sentidos: 
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i. En diciembre de 2019 se habilitó una encuesta sobre requerimientos de transporte de 

carga en los estados de la región Sur sureste, la cual operará desde la siguiente liga 
http://www.sursureste.org.mx/tmcd/survey. 

 
ii. También se promueve una reunión de trabajo del Grupo de Desarrollo Económico 

para analizar las perspectivas del Transporte Marítimo de Corta Distancia en los 
puertos para fortalecer la competitividad de la región Sur Sureste. La reunión de 
trabajo se convocó para el 1ero. de abril de 2020 en el puerto de Veracruz. Se 
pretende presentar los antecedentes, situación actual y oportunidades de desarrollo 
en torno de la  Iniciativa de acción pública para la promoción de servicios regulares de 
TMCD en los puertos del Sur Sureste; conocer los objetivos de la política del sector, el 
programa sectorial y líneas de acción por parte de la Coord. Gral. de Puertos y Marina 
Mercante de la SCT; así como la presentación de la agenda de desarrollo portuario y 
servicios de transportación de carga en los puertos de la región Sur Sureste. 

  
Con base a los resultados de ambas acciones, se espera establecer acuerdos con los estados 
de la región en torno a un programa de trabajo para la 2da. fase de esta iniciativa regional. 
 
 
3.  “Programa de Recuperación y Desarrollo de las Zonas Cafetaleras del Sur Sureste” 
 
Durante este periodo, se avanza en los trabajos encomendados a El Colegio de la Frontera 
Sur (ECOSUR), mediante el convenio de colaboración #FIDESUR-025-19 relativo al “Análisis 
comparado del modelo de organización del sector cafetalero y diseño institucional e 
Integración de propuestas de mecanismos organizativos para el desarrollo de las zonas 
cafetaleras”. 
 
El 21 de febrero de 2020 se sostuvo una reunión con los responsables técnicos de la 
Coordinadora Mexicana de Pequeños Productores en Comercio Justo (CMCJ) y el ECOSUR 
para revisar los avances de los siguientes objetivos: 

a) Análisis comparado del modelo de organización del sector cafetalero en países 
seleccionados. 

b) Mapeo de las organizaciones de productores de café en las zonas cafetaleras del Sur 
Sureste de México y sus distintos canales de representación. 

c) Caracterización de las organizaciones de productores de café afiliadas a la 
Coordinadora Mexicana de Pequeños Productores en Comercio Justo (CMCJ) en 
función de sus modelos de organización empresarial y sus canales de 
comercialización. 

 
 
 

http://www.sursureste.org.mx/tmcd/survey
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Estos trabajos responden a las prioridades definidas durante 2019 junto con la Coordinadora 
Latinoamericana de Comercio Justo (CLAC). Las contrapartes expusieron que las acciones de 
coordinación con las organizaciones de pequeños productores se centraban en identificar 
alternativas para ampliar la participación de sus productos en el mercado nacional, por lo 
que propusieron que el proyecto piloto de la aplicación GROMA como herramienta de apoyo 
para la colaboración abierta y difusión del conocimiento de las organizaciones de pequeños 
productores pudiera realizarse con la coordinación de otras instancias. 
 
En virtud de lo anterior, se trabajó con Centro de Investigación, Información y Apoyo a la 
Cultura, A. C. (Centro Lindavista), a cargo de la Secretaría Técnica de Guerrero es Primero, y 
un equipo de investigadores del Centro GEO, para implementar el proyecto piloto con base a 
la oferta de licenciamiento de esta aplicación informática por parte de CartoData 2.0 S.C., 
desarrolladores de GROMA. 
 
La prueba piloto consistirá en la realización de pruebas en campo de la funcionalidad de la 
herramienta GROMA, conceptualizada como una plataforma de aprendizaje colaborativo 
(crowdsourcing). Esta herramienta será de soporte a la metodología del proyecto “Transición 
hacia la sostenibilidad de la producción de café orgánico” que realiza un equipo de 
investigadores del Centro GEO y del PAPIIT-UNAM con organizaciones de la Sierra Madre de 
Chiapas en el levantamiento de información de campo (datos, variables de conservación de 
la naturaleza y de la producción de café) y la distribución espacial de los mismos. También se 
promoverá el uso de GROMA con organizaciones de productores en Guerrero para el 
monitoreo y seguimiento (en tiempo real) de la distribución de fertilizantes, la difusión de 
prácticas de recuperación de suelos o del manejo de cultivos orgánicos.  
 
A continuación se presenta el informe de avance financiero: 

 

 
 
  

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 

 Fecha de 

suscripción 

Análisis comparado del modelo de organización del 

sector cafetalero y diseño institucional e Integración 

de propuestas de mecanismos organizativos para el 

desarrollo de las zonas cafetaleras

El Colegio de la 

Frontera Sur 

(ECOSUR)

 $       285,000.00 
15/Ago/2019 - 

29/May/2020
15-ago-19

-$         65,000.00 
24/Feb/2020 -                  

31/Agosto/2020
24-feb-20

 $       220,000.00 

1er. Convenio Modificatorio por ajuste del alcance de los trabajos

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Importe Bruto

Avance 

Financiero 

Acumulado

1era aportación $142,500.00 $0.00 $142,500.00 $0.00 $142,500.00 $142,500.00
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4.  “Estrategia regional de adaptación al cambio climático” 
 
El Comité Técnico, en su LXX sesión ordinaria celebrada el 16 de octubre de 2019, aprobó la 
formalización de convenios y contratos para la formulación participativa de estrategias para 
adaptación al cambio climático desde las 6 perspectivas territoriales, hasta por un monto de 
$1’600,000.00 con base a los recursos de inversión previamente autorizados para la 
implementación de las 6 iniciativas de acción pública regional. 
 
En noviembre de 2019 se dio marcha a un proceso para identificar profesionistas con 
acreditada experiencia para la prestación de los servicios de asistencia técnica en apoyo a la 
formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio Climático 
(ERACC-SSE) en sus distintos componentes. 
 
 

4.1 Formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio 
Climático (ERACC-SSE), componente “Espacios Urbanos”. 

 
Con particular referencia a procesos de planeación urbana y políticas de adaptación al 
cambio climático se visitaron las instalaciones del Instituto de Planeación (IMPLAN) de 
Mérida, y se sostuvo una entrevista con el Dr. Edgardo Bolio Arceo, Director del IMPLAN de 
Mérida, y la Mtra. Margarita Negrete Morales, responsable de planeación y evaluación del 
IMPLAN Mérida. También participó la Biol. Lucero Márquez Condado, de la Dir. de Desarrollo 
Sustentable de este municipio. De la entrevista efectuada el 4 de diciembre de 2019, se 
determinó establecer una alianza institucional del Fidesur con el IMPLAN Mérida para 
convocar y promover la participación de gobiernos locales e instancias de planeación urbana 
en esta iniciativa, toda vez que el director del IMPLAN de Mérida preside la Red de IMPLANes 
del Sur Sureste de México. 
 
Así mismo, se estableció contacto con la Mtra. Arenka Camargo Martínez, especialista en 
planeación territorial, ex funcionaria de SEDATU en la subdirección de planeación territorial; 
actualmente se desempeña como académica y consultora en la materia. Habiéndose 
acreditado su experiencia y capacidad técnica con base a su currículum y a las entrevistas 
sostenidas, se valoró su disponibilidad y la experiencia en otros trabajos similares realizados 
con anterioridad para acreditar su capacidad técnica específica para la prestación de sus 
servicios de asistencia técnica en apoyo a la formulación participativa de la Estrategia 
Regional de Adaptación al Cambio Climático (ERACC-SSE) en la componente de espacios 
urbanos, procediendo a formalizar el contrato #FIDESUR-031-2020. 
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Concepto Monto antes de IVA Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $31,400.00 $0.00 $31,400.00 $2,512.00 $33,912.00

Estimación 1 $9,000.00 -$1,800.00 $7,200.00 $576.00 $7,776.00

TOTAL $40,400.00 -$1,800.00 $38,600.00 $3,088.00 $41,688.00

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 Formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio 
Climático (ERACC-SSE), componente “Cuencas Hidrográficas”. 

 
En lo que corresponde al componente de cuencas hidrográficas, para la formulación 
participativa de la ERACC-SSE, se intentó establecer contacto - sin éxito - con la Dra. Edith 
Kauffer, investigadora de la Unidad Regional Sureste del Centro de Investigaciones y Estudios 
Superiores en Antropología Social (CIESAS) con sede en San Cristóbal Las Casas y también con 
la Dra. Helena Cotler, investigadora del  Centro de Investigación en Ciencias de Información 
Geoespacial (CentroGeo), ex funcionaria del Instituto de Ecología, experta en el enfoque de 
gestión integral del agua. 
 
Por el contrario, se pudo localizar y establecer contacto con la Dra. Georgina Caire Martínez, 
profesora investigadora en la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de la UNAM, quien ha 
realizado trabajos de investigación sobre obstáculos institucionales y organizativos para la 
gestión integral de cuencas en México.  Gracias a una primera entrevista realizada el 22 de 
noviembre se constató la idoneidad de su perfil profesional. En entrevista realizada el 12 de 
diciembre se valoró su disponibilidad y la experiencia en otros trabajos similares realizados 
con anterioridad para acreditar su capacidad técnica específica para el desarrollo de los 
productos y servicios solicitados. De esta manera, se determinó la pertinencia de la 
contratación de los servicios de asistencia técnica de la Dra. Caire mediante contrato 
#FIDESUR-032-2020. 
 

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 
 Anticipo (20%) 

 Fecha de 

suscripción 

Asistencia técnica en 

apoyo a la formulación 

participativa del 

Componente “Espacios 

Urbanos” de la ERACC-

SSE

Arenka Camargo 

Martínez
 $              169,560.00 

06/Enero- 

21/Julio/2020
33,912.00$                06-ene-20
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4.3 Formulación participativa de la Estrategia Regional de Adaptación al Cambio 
Climático (ERACC-SSE), componente “Espacios Rurales”. 

 
Por otra parte, en lo que respecta a la componente de espacios rurales, durante noviembre 
de 2019 se sostuvieron reuniones de trabajo con los Mtros. Mauricio Galeana Pizaña y Aldo 
Jiménez Ortega, quienes son investigadores del Centro Geo, y el Dr. Robert Manson, 
profesor-investigador del Instituto Nacional de Ecología (INECOL). Los tres han participado 
con anterioridad en los encuentros con organizaciones de pequeños productores de café y 
tienen la experiencia para brindar la asistencia técnica en la formulación participativa de la 
ERACC-SSE. 
 
Con ellos, se precisaron los abordajes en torno de los 4 temas prioritarios (líneas de acción) 
desde el ámbito de los espacios rurales previstos en los términos de referencia: 

i. Degradación de suelos, pérdida superficie forestal, cambio de uso de suelo vs. manejo 
y recuperación de suelos  

ii. Agricultura extensiva, monocultivos vs. agricultura campesina y agroecología 
iii. Aprovechamiento sustentable en regiones ambientales prioritarias (biodiversidad) y 

Áreas Naturales Protegidas      
iv. Localidades rurales de alta vulnerabilidad frente al cambio climático         

 
De esta forma, se establecieron las bases de entendimiento para la suscripción del convenio 
de colaboración #FIDESUR-033-2020 con el Centro Geo, siendo éste un centro público de 
investigación del sistema CONACYT. 
 
 

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 
 Anticipo (20%) 

 Fecha de 

suscripción 

Asistencia técnica en 

apoyo a la formulación 

participativa del 

Componente “Cuencas 

Hidrográficas” de la 

ERACC-SSE

Georgina Caire 

Martínez
 $              182,120.00 

15/Enero- 

30/Julio/2020
36,424.00$                14-ene-20

Concepto Monto antes de IVA Amortización Subtotal IVA Total

Anticipo $31,400.00 $0.00 $31,400.00 $5,024.00 $36,424.00

Estimación 1 $30,000.00 -$6,000.00 $24,000.00 $3,840.00 $27,840.00

TOTAL $61,400.00 -$6,000.00 $55,400.00 $8,864.00 $64,264.00
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Como parte de la segunda fase de implementación de esta iniciativa, aún queda pendiente 
formalizar las asistencias técnicas para la formulación de la ERACC-SSE para las componentes 
relativas a zonas costeras, infraestructuras de comunicaciones y zonas extractivas, así como 
la coordinación técnica para la formulación de la ERACC-SSE. 
 
 
5.  “Paquetes integrados de proyectos de infraestructura carretera de enlace interurbano e 
integración rural-urbana” 
 
Concluidos los trabajos de la asistencia técnica materia del contrato #FIDESUR-FPI2009-012-
2018, los resultados se presentaron al Ing. Ricardo Erazo García Cano, Dir. Gal. de Desarrollo 
Carretero de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, con quien se sostuvo una 
primera entrevista en junio de 2019. En diciembre de 2019 se presentaron a consideración 
los siguientes productos:  
 
Componente 1: Carteras de proyectos de enlace carretero 

a) Cartera de proyectos de enlace carretero inter-urbano propuestos por la Estrategia 
Nacional para el Desarrollo del Sur Sureste. 

b) Cartera de proyectos carreteros basada en redes de caminos rurales y carreteras 
alimentadoras que permitirán mejorar la conectividad de las 9 zonas rurales 
seleccionadas del Sur Sureste. 

 
Componente 2: Criterios propuestos para la evaluación de paquetes de proyectos de enlace 
interurbano e integración rural-urbana basada en una perspectiva territorial, de inclusión 
social y sustentabilidad ambiental. 
 
En seguimiento a estas gestiones con SCT, el miércoles 18 del mes en curso se sostuvo una 
reunión con el Ing. Alejandro Rescala, de la Dir. Gral. Adjunta de formulación de proyectos de 
la SCT,  con el objeto de conversar acerca de la integración de estas carteras de proyectos en 

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 
 Anticipo 

 Fecha de 

suscripción 

Asistencia técnica en 

apoyo a la formulación 

participativa del 

Componente “Espacios 

Rurales” de la ERACC-

SSE

Centro de 

Investigación en 

Ciencias de 

Información 

Geoespacial, A.C. 

(Centro GEO)

 $              550,000.00 
07/Feb/2020 - 

06/Feb/2022
350,000.00$             07-feb-20

Concepto Monto antes de IVA Amortización Subtotal IVA Total

1era. Aportación $350,000.00 $0.00 $350,000.00 $0.00 $350,000.00

TOTAL $350,000.00 $0.00 $350,000.00 $0.00 $350,000.00
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los procesos de planeación y formulación del Programa Nacional de Infraestructura 2019-
2024. 
 
Habiendo concluido los trabajos encomendados al despacho de SI Consultores, se procedió a 
formalizar el finiquito del contrato #FIDESUR-FPI2009-012-2018. A continuación se presenta 
el informe físico – financiero de este contrato: 
 

 

 
 
 
Vale la pena mencionar que los resultados de estos trabajos fueron de interés para el 
Lic. Héctor Ramírez Reyes, titular de la Unidad de Desarrollo Regional y Bienestar Social del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec (CIIT), quienes en particular les interesó 
conocer la cartera de enlaces de caminos y carreteras para la zona rural del Istmo. 
 
  

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 
 Anticipo (30%) 

 Fecha de 

suscripción 

Paquetes de proyectos carreteros de enlace 

interurbano y de integración de zonas rurales 

físicamente marginadas de la región Sur Sureste

SI Consultores, S.C.  $              800,400.00 
26/Febrero/2018-

27/Febrero/2019 
240,120.00$             14-feb-18

 $              199,600.00 
12/Nov/2018 -                  

30/Agosto/2019
-$                            12-nov-18

 $          1,000,000.00 

1er. Convenio Modificatorio por ampliación periodo de ejecución de los 

trabajos

Fecha de 

Pago
Concepto

Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Importe Bruto

Avance 

Financiero 

Acumulado

16-mar-18 Anticipo $207,000.00 $0.00 $207,000.00 $33,120.00 $240,120.00 $240,120.00

08-jun-18 Estimación 1 $200,000.00 -$60,000.00 $140,000.00 $22,400.00 $162,400.00 $402,520.00

30-sep-18 Estimación 2 $154,750.00 -$46,425.00 $108,325.00 $17,332.00 $125,657.00 $528,177.00

21-dic-18 Estimación 3 $145,750.00 -$43,725.00 $102,025.00 $16,324.00 $118,349.00 $646,526.00

20-feb-19 Estimación 4 $109,500.00 -$32,850.00 $76,650.00 $12,264.00 $88,914.00 $735,440.00

02-abr-19 Estimación 5 $76,475.10 $0.00 $76,475.10 $12,236.02 $88,711.11 $824,151.11

30-may-19 Estimación 6 $95,593.87 $0.00 $95,593.87 $15,295.02 $110,888.89 $935,040.00

24-dic-19 Estimación 7 $80,000.00 -$24,000.00 $56,000.00 $8,960.00 $64,960.00 $1,000,000.00

Total $1,069,068.97 -$207,000.00 $862,068.97 $137,931.03 $1,000,000.00



 
 
  
 

 

12 
 

 
6.  “Estrategia regional de turismo sustentable” 
 
Los trabajos de asistencia técnica para la implementación de esta iniciativa prácticamente 
habían concluido en septiembre de 2019. Con la ratificación del Comité Técnico para la 
ampliación de los alcances del contrato #SEPLAN/FIDESUR/ FPI2009/19/2018, se procedió a 
gestionar el pago para el finiquito del mismo. A continuación se presenta el informe físico – 
financiero de este contrato: 
 

 

 
 
 
Con estos insumos, se espera establecer un diálogo con las autoridades estatales de turismo 
para delinear las formas de actuación pública para alcanzar los propósitos de esta iniciativa. 
En tanto, existen otras opciones de acción como la prevista en el convenio de colaboración 
suscrito con la organización Centro Latinoamericano de Gestión Ambiental A.C., también 
conocida como “La Mano del Mono” para la realización de trabajo colaborativo y de 
asistencia técnica con empresas asociadas de turismo alternativo que estén integradas a la 
iniciativa regional de desarrollo turístico sustentable, con el objeto de clasificar – con los 
criterios de Market Ready – los servicios turísticos ofertados, así como aspectos organizativos 
y de gestión sustentable. Esta acción se realizaría con cada uno de los destinos-producto 
interesados en registrar su proyecto con base a esta clasificación, quienes eventualmente 
gestionarán recursos para la acreditación en sitio y formulación de programas de mejora. 

Trabajo Razón Social
  Monto Total 

Contratado 

 Plazo de 

Ejecución 
 Anticipo (30%) 

 Fecha de 

suscripción 

Identificación y evaluación de productos de 

turismo alternativo de la región Sur Sureste

Identidad y 

Desarrollo, S.C.
 $              756,320.00 

17/Sept/2018 - 

18/Mar/2019 
226,896.00$             03-sep-18

 $              139,200.00 
01/Mar/2019 -                  

02/Sept/2019
-$                            27-feb-19

 $              895,520.00 

1er. Convenio Modificatorio por ampliación de los trabajos y periodo 

de ejecución de los mismos

Concepto
Monto antes de 

IVA
Amortización Subtotal IVA Importe Bruto

Avance 

Financiero 

Acumulado

Anticipo $195,600.00 $0.00 $195,600.00 $31,296.00 $226,896.00 $226,896.00

Estimación #1 $325,000.00 -$97,500.00 $227,500.00 $36,400.00 $263,900.00 $490,796.00

Estimación #2 $267,000.00 -$80,100.00 $186,900.00 $29,904.00 $216,804.00 $707,600.00

Estimación #3 $60,000.00 -$18,000.00 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00 $756,320.00

Total $847,600.00 -$195,600.00 $652,000.00 $104,320.00 $756,320.00

Estimación #4                                                                                     

conceptos 

extraordinarios

$120,000.00 $0.00 $120,000.00 $19,200.00 $139,200.00 $895,520.00

$967,600.00 -$195,600.00 $772,000.00 $123,520.00 $895,520.00
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Otra acción posible es la promoción de alianzas empresariales con la Fundación del 
Empresariado en México (Fundemex), quienes en el marco de su programa de alianzas en 
respaldo a empresas de la economía social, promueven a las empresas sociales que tienen 
proyectos en el segmento de turismo de naturaleza. También es necesario concluir el 
levantamiento de información en los recintos de turismo de reuniones en los estados de 
Puebla, Guerrero y Oaxaca. 
 
 

2.- Organización regional 
 
Dado el avance en la implementación de las 6 iniciativas de acción pública regional, se 
dispone de insumos para promover la reactivación de los grupos temáticos regionales. Por 
ello, el 6 de febrero se sostuvo una primera reunión con el grupo de desarrollo económico de 
la RSSE (GERSSE) en torno de la iniciativa para la formulación de la “Estrategia Regional para 
la atracción de Inversión Productiva e Inserción de las economías locales en Cadenas 
Globales de Valor” (ERAIED-CGV), en la que se acordó establecer un grupo técnico regional 
de seguimiento a los trabajos de la ERAIED-CGV, así como compartir los estudios realizados 
sobre sectores estratégicos que puedan ser de utilidad para los propósitos de la ERAIED-CGV. 
Tan pronto concluya el análisis de los sectores productivos y de los patrones de 
especialización productiva (agrupamientos económicos, se formulará una propuesta de 
actividades y requerimientos de información para el análisis particular en cada uno de los 
estados de la región Sur Sureste. 
 
Así mismo, con el mismo GERSSE se ha propuesto una reunión de trabajo con el propósito de 
establecer un diálogo y un marco de acción regional para la promoción de servicios regulares 
de Transporte Marítimo de Corta Distancia (TMCD). Esta reunión ésta programada para 
realizarse el miércoles 1ero. de abril en el puerto de Veracruz. 
 
En lo que respecta al grupo ambiental, se convocó a  reunión para el jueves 26 de marzo, 
teniendo como sede las oficinas centrales de la SEMARNAT, con el objetivo de establecer un 
diálogo y acuerdos en torno a la iniciativa para la formulación de una Estrategia Regional de 
Adaptación al Cambio Climático en la región Sur Sureste de México (ERACC-RSSE). 
 
La coordinación ejecutiva realizó los preparativos y posteriormente dio seguimiento de los 
acuerdos emanados de la LXX sesión ordinaria del Comité Técnico del FIDESUR, celebrada el 
16 de octubre de 2019 teniendo como sede la casa de representación del estado de 
Campeche en la ciudad de México. 
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3.- Promoción y Comunicación 

 
En el ámbito más amplio de las funciones de difusión y vinculación, durante el periodo que se 
reporta se atendieron las siguientes reuniones de trabajo: 
 

Fecha Contactos institucionales 

16-Oct-19 Entrevista con el Lic. Pablo Yanez Rizo, director de programas en las 
oficinas de CEPAL México, con respecto a la integración del Programa 
de Desarrollo Integral México – Países del Norte de Centroamérica 

13-Nov-19 Entrevista presentación proyectos Oxfam México. 

19-Nov-19 Reunión de trabajo con el Dr. Benjamín Ortiz Espejel y el MVZ. José 
Francisco Remolina Suárez, ambos funcionarios de la coordinación de 
asesores del despacho del Secretario de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales (SEMARNAT) para exponer los trabajos del FIDESUR. 

20-Nov-19 Entrevista con la Act. Diana Portilla Romero, titular de la Unidad de 
Planeación Estratégica Marítimo Portuaria, y el Ing. Fernando 
Bustamante Igartúa, Dir. de Política Portuaria, ambos funcionarios de 
la Coord. Gral. de Puertos y Marina Mercante de la SCT. 

22-Nov-19 Reunión con Mtro. Yosu Rodríguez (Centro GEO) y Mtro. Ferreira, 
respecto a la convocatoria del Conacyt para Proyectos Nacionales 
Estratégicos. 

22-Nov-19 Primera entrevista con Georgina Caire (CEAP FCPyS-UNAM) respecto a 
la componente de Cuencas Hidrográficas de la ERACC-SSE. 

27-Nov-19 Primera entrevista con el equipo del Fondo Mexicano para 
Conservación de la Naturaleza (FMCN) para compartir experiencias en 
torno a la ERACC-SSE. 

04-Dic-19 Entrevista con Lic. Cristina Martín Arrieta como titular de la Unidad 
Coordinadora de Delegaciones de SEMARNAT, en conversación sobre 
la agenda ambiental promovida por el colectivo Guerrero es Primero. 

05-Dic-19 Reunión de trabajo realizada con el Lic. Rafael Espinosa García, 
Gerente de proyectos de transporte de Banobras-Fonadin, con la 
participación del Lic. Omar Salas, de la Unidad de Planeación de la 
CGPMM-SCT. 

05-Dic-19 Participación en  el “Encuentro Internacional de Amigos con la 
Biodiversidad y Manejo de Visitantes”. 

05-Dic-19 Reunión de trabajo realizada con el equipo de investigadores del 
Centro Geo e Inecol con respecto la componente de espacios rurales 
de la ERACC-SSE. 

09-Dic-19 Videoconferencia con Mtra. Arenka Camargo Martínez respecto a la 
componente de espacios urbanos de la ERACC-SSE. 
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Fecha Contactos institucionales 

19-Dic-19 Reunión de trabajo con el Dr. Federico Morales Barragán, profesor-
investigador del CEIICH-UNAM. 

14-Ene-20 Primera entrevista con el equipo de Méxicos Posibles. 

16-Ene-20 Primera reunión de trabajo con funcionarios de la Dir. Gral. de 
Políticas de Adaptación al Cambio Climático de la SEMARNAT. 

17-Ene-20 Entrevista con el Dr. Eduardo Sojo y equipo del Laboratorio Nacional 
de Políticas Públicas del CIDE con respecto a los talleres para la 
formulación de la Agenda Estratégica para el Desarrollo del Sur 
Sureste, promovida por CONCAMÍN. 

04-Feb-20 Reunión de trabajo en oficinas de ONUDI México preparatoria al 
primer encuentro del GERSSE en torno de la Estrategia para la 
atracción de inversión productiva e inserción de las economías locales 
en Cadenas Globales de Valor. 

06-Feb-20 Primera reunión de trabajo del GERSSE en torno de la Estrategia para 
la atracción de inversión productiva e inserción de las economías 
locales en Cadenas Globales de Valor, en el edificio de la sede de la 
ONU en México. 

07-Feb-20 Entrevista con Dr. José Ignacio Chapela Castañares, Dir. Gral. del 
Centro Geo en torno de los trabajos materia del convenio de 
colaboración FIDESUR-033-20 en relación a la formulación de la 
ERACC-SSE. 

07-Feb-20 Reunión de trabajo con  el equipo del Fondo Mexicano para 
Conservación de la Naturaleza (FMCN) sobre referencias para la 
ERACC-SSE. 

20-Feb-20 Entrevista con el Lic. Misael López, Dir. de la Asociación Mexicana de 
Secretarios de Desarrollo Económico (AMSDE). 

20-Feb-20 Reunión de trabajo con el equipo interinstitucional de apoyo técnico a 
la formulación de la ERACC-SSE: Héctor Ferreira, Georgina Caire, 
Federico Morales, Aldo Jiménez y Mauricio Galeana. 

21-Feb-20 Segunda reunión de trabajo con funcionarios de la Dir. Gral. de 
Políticas de Adaptación al Cambio Climático, el Dr. Ramón Mariaca, 
Dir. Gral. de Agroecología y con funcionarios de la Dir. Gral. de 
Ordenamiento Ecológico de la SEMARNAT. 

21-Feb-20 Reunión de trabajo con Ing. Luis Martínez, Dr. Obeimar Balente y Dra. 
Cristina Guerrero, responsables técnicos de la Coordinadora Mexicana 
de Pequeños Productores en Comercio Justo (CMCJ) y el ECOSUR, 
para presentación de avance de los trabajos materia del Convenio 
FIDESUR-020-19. 
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Fecha Contactos institucionales 

05-Mar-20 Primera entrevista con Lic. Ramírez Reyes, titular de la Unidad de 
Desarrollo Regional y Bienestar Social, y Lic. Eduardo Romero del CIIT 
para presentación de los trabajos del FIDESUR. 

18-Mar-20 Entrevista con el Ing. Alejandro Rescala, de la Dir. Gral. Adjunta de 
formulación de proyectos de la SCT, para presentar la cartera de 
proyectos carreteros de integración rural – urbana que resultaron de 
los servicios de asistencia técnica contratados por el FIDESUR. 

 

 
4.- Planeación regional 

 
En cuanto al proceso de planeación regional, las labores de la Coordinación Ejecutiva han 
atendido dos vertientes:  

a) participación en las actividades promovidas por CONCAMIN bajo la conducción 
técnica del Laboratorio Nacional de Políticas Públicas (LNPP) del CIDE, y  

b) los trabajos técnicos de análisis regional para la actualización de la Estrategia Nacional 
del Desarrollo del Sur Sureste. 

 
En la primera vertiente, se participó los 3 talleres subregionales denominados de 
“Inteligencia Colectiva” conducidos por el LCPP, así como en el taller-plenaria en el que se 
presentaron y armonizaron los resultados de este proceso. 
 

Sesión Fechas Propuestas Lugar Estados convocados 

Golfo 23 y 24 octubre 2019 Veracruz Puebla, Tabasco, 
Veracruz (Campeche 
y Oaxaca invitados) 

Pacífico 5 y 6 de noviembre 
2019 

Oaxaca Guerrero, Chiapas, 
Oaxaca (Puebla y 
Veracruz invitados) 

Península 2 y 3 de diciembre 
2019 

Mérida Campeche, Quintana 
Roo y Yucatán 

Plenaria 17 y 18 de febrero 
2020 

Puebla Todos los estados 

 
 
En general, este ejercicio enfrentó limitaciones en varios sentidos. La propuesta 
metodológica restringía el número de participantes por estado en los talleres subregionales 
programados, limitando a la participación de los Secretarios de Desarrollo Económico y 
Secretarios de Planeación, así como a la participación de dos empresarios y un académico en 
cada estado. Cinco participantes por estado.  
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Sin embargo, el mecanismo para identificación y convocatoria de actores sociales generó 
resultados diferenciados en los participantes de cada estado, en cuanto al perfil de los 
participantes y su comprensión del contexto regional y subregional. Llama la atención la 
participación de empresarios de Ciudad de México, convocados por CONCAMIN y que 
participaron prácticamente en los tres talleres subregionales, situación que contrastó con la 
escasa participación de líderes empresariales locales. Tampoco se logró contar con 
participación de las Secretarías de Planeación de los nueve estados. El perfil de los 
participantes del sector académico fue heterogéneo; en algunos casos con la participación 
notable de rectores de las universidades en dos estados, y en los otros casos, de funcionarios 
de las direcciones de vinculación universitaria, pero sin la participación de conocedores de la 
región. 
 
La metodología contemplaba la presentación de un diagnóstico de la región Sur Sureste y de 
la identificación de las áreas de oportunidad para el desarrollo económico, con cierto nivel de 
desagregación de datos para cada taller subregional. En cada uno de los talleres 
subregionales se recababa percepciones de los participantes respecto al diagnóstico regional, 
pero tanto los insumos estadísticos presentados como diagnóstico, como las aportaciones de 
los participantes aportaron generalidades que podrían resultar de aplicar estas herramientas 
metodológicas en cualquier latitud del país. Tanto el análisis diagnóstico como las 
herramientas metodológicas no contribuyeron para que la dinámica con la que se realizaron 
los talleres subregionales abordara cuestiones más específicas de cada contexto regional. 
 
Las dinámicas realizadas con base a diagnósticos más generales no permitieron identificar 
aspectos geográficos más relevantes en cada subregión y la restricción de tiempo durante los 
talleres no propiciaron desarrollar un análisis estratégico específico a cada subregión, por lo 
que la identificación y priorización de los factores que inhiben el desarrollo económico la 
región fue insuficiente, y carentes de correlación de la problemática y consecuencias. Por 
otro lado, la definición de objetivos estratégicos de la región Sur Sureste, así como la 
identificación y priorización de las acciones para impulsar el desarrollo económico regional 
no se obtuvieron como respuesta a un análisis diagnóstico de los diversos aspectos de la 
realidad compleja; fueron resultado de un ejercicio de lluvia de ideas, articuladas en la lógica 
de integración de un discurso comprehensivo que cubriera diversos tópicos que se espera de 
una agenda integral. 
 
Por el contrario, el taller-plenaria realizado los días 17 y 18 de febrero en la ciudad de Puebla 
permitió que los participantes pudieran revisar y complementar las propuestas recabadas 
durante los tres talleres subregionales, y en algunos casos aportar propuestas de acciones y 
proyectos más aterrizadas. 
 
Las observaciones aquí expuestas fueron transmitidas desde el primer taller al equipo del 
Laboratorio Nacional de Políticas Públicas (LNPP) del CIDE, coordinado por el Dr. Sojo, quien 
había manifestado que – a diferencia de otras mesoregiones en las que se realizan estos 
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talleres - el FIDESUR podría ser la herramienta de coordinación para dar seguimiento e 
instrumentar la Agenda de Desarrollo Integral del Sur Sureste que habrá de ser promovida 
por la CONCAMIN. Estas mismas consideraciones fueron expuestas en las conclusiones del 
tercer y último taller subregional realizado a principios de diciembre de 2019 en Mérida, 
Yucatán.  
 
En reunión de trabajo realizada el pasado 17 de enero, se recomendó al equipo del LNPP-
CIDE el prever otra dinámica directamente con el grupo de Secretarios de Desarrollo 
Económico de los estados del Sur Sureste, en virtud de la percepción de que no se cuenta con 
el involucramiento esperado para que la Agenda Regional pueda ser asumida e 
implementada. 
 
Con respecto a la actualización de la Estrategia para el Desarrollo Regional del Sur Sureste, 
desde julio de 2019 se contó la asistencia técnica del Lic. Héctor Ferreira en la redacción de 
documentos de trabajo que servirán como insumos para la integración del Programa de 
Desarrollo Regional del Sur Sureste: lineamientos estratégicos por línea temática y 
consideraciones subregionales. Durante la LXXI sesión ordinaria se presentarán avances de 
esta colaboración. 
 

5.- Procuración de Recursos 
 
En línea con lo reportado en el informe anterior, la Coordinación Ejecutiva ha buscado toda 
forma de vinculación institucional con los procesos para la formulación del Programa de 
Desarrollo Integral del Sur de México y el triángulo norte de Centroamérica. Por ello, se tuvo 
una entrevista con Entrevista con el Lic. Pablo Yanez Rizo, director de programas en las 
oficinas de CEPAL México y coordinador técnico de los trabajos para la integración de dicho 
programa. 
 
Hasta ahora, estas gestiones han sido infructuosas para insertar las contribuciones del 
FIDESUR como actor institucional, en tanto no sea propuesto por algunas de las contrapartes 
mexicanas, sean los gobiernos de los estados de la región Sur Sureste o por la oficina de la 
Cancillería de México. 
 

6.- Operación General 
 
El trabajo del equipo adscrito a la oficina de la Coordinación Ejecutiva del FIDESUR se ha 
involucrado en el seguimiento y coordinación de acciones relacionadas con el programa de 
trabajo (las iniciativas de acción pública regional), la actualización de la Estrategia de 
Desarrollo Regional del Sur Sureste y las funciones sustantivas de la Coordinación.  
 
A continuación se presenta el resultado del ejercicio del presupuesto de operación 
autorizado para el ejercicio 2019: 
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Concepto

Presupuesto 

Autorizado 

2019

SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Gasto 

Acumulado

Avance    

%

Honorarios Prefesionales $2,193,088.17 $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80 $337,397.60 $2,193,084.40 100.00%

Renta de Oficina $345,494.30 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $345,480.48 100.00%

Telefonía + Internet $31,217.53 $473.00 $473.00 $473.00 $8,473.00 $30,768.00 98.56%

Electricidad $2,500.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,150.00 86.00%

Aseo, Mantenimiento y Agua $25,000.00 $1,403.40 $1,295.00 $2,330.80 $4,139.03 $21,619.83 86.48%

Servicio de Alarma $7,700.00 $580.00 $580.00 $580.00 $580.00 $7,540.00 97.92%

Mensajería $25,000.00 $269.50 $5,847.50 $0.00 $2,900.00 $24,506.04 98.02%

Papelería, computadora e Insumos $30,000.00 $1,067.01 $8,062.97 $0.00 $0.00 $29,747.96 99.16%

Copias Fotostáticas $10,000.00 $200.19 $1,638.37 $0.00 $0.00 $7,906.44 79.06%

Transportación $100,000.00 $261.32 $0.00 $514.10 $0.00 $99,829.81 99.83%

Viáticos $80,000.00 $4,620.57 $5,397.01 $6,323.01 $5,759.76 $78,867.76 98.58%

Gastos de Representación y de 

reuniones regionales
$40,000.00 $514.00 $3,045.65 $2,563.00 $2,109.40 $14,343.81 35.86%

Publicación de materiales 

Promocionales
$80,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $23,200.00 $23,200.00 0.00%

Prácticas y asesorías profesionales $20,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10,000.00 $10,000.00 50.00%

Imprevistos $10,000.00 $547.00 $1,562.44 $623.00 $1,020.64 $7,250.08 72.50%

Banner promocional turismo

Copias Certif. contrato

Mensajería

Electricidad $547.00 $623.00

Art. de papelería $1,338.00

Transportación local $224.44 $1,020.64

SUBTOTAL GASTOS OFICINA $3,000,000.00 $207,424.83 $225,390.78 $210,895.75 $424,369.47 $2,894,185.17 96.47%

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

Honorarios Prefesionales $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80 $168,698.80

Renta de Oficina $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04 $28,790.04

Telefonía + Internet $473.00 $473.00 $473.00 $473.00 $473.00 $17,565.00 $473.00 $473.00

Electricidad $845.00 $0.00 $0.00 $761.00 $544.00 $0.00 $0.00 $0.00

Aseo, Mantenimiento y Agua $1,270.00 $1,270.00 $1,275.00 $2,033.70 $1,852.30 $1,625.00 $1,540.60 $1,585.00

Servicio de Alarma $1,160.00 $580.00 $580.00 $580.00 $580.00 $580.00 $580.00 $580.00

Mensajería $4,106.89 $5,800.00 $407.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,175.15 $0.00

Papelería, computadora e Insumos $6,450.00 $0.00 $3,935.48 $0.00 $1,965.69 $6,213.91 $2,052.90 $0.00

Copias Fotostáticas $0.00 $3,285.50 $0.00 $1,277.28 $0.00 $1,505.10 $0.00 $0.00

Transportación $8,128.13 $29,850.91 $6,429.28 $6,732.53 $28,824.52 $13,559.46 $1,040.92 $4,488.64

Viáticos $1,745.76 $8,981.36 $1,093.19 $1,930.00 $26,268.36 $5,507.66 $0.00 $11,241.08

Gastos de Representación y de 

reuniones regionales
$0.00 $825.40 $451.00 $1,195.06 $0.00 $2,614.30 $462.00 $564.00

Publicación de materiales 

Promocionales
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Prácticas y asesorías profesionales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Imprevistos $0.00 $0.00 $0.00 $522.00 $2,450.00 $525.00 $0.00

Banner promocional turismo $522.00

Copias Certif. contrato $2,450.00

Mensajería

Electricidad $525.00

Art. de papelería

Transportación local

SUBTOTAL GASTOS OFICINA $221,667.62 $248,555.01 $212,132.79 $212,471.41 $258,518.71 $249,109.27 $209,338.41 $216,420.56
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Así mismo, se presenta un informe de avance en el ejercicio de la partida extraordinaria para 
gastos de transportación y reuniones regionales al 29-Feb-2020. 
 

 

 
En lo que respecta al avance en el ejercicio del presupuesto de operación autorizado para el 
ejercicio 2020, a continuación se presente el reporte del gasto ejercido durante el primer 
bimestre de 2020. 
 

 

 
Finalmente, se informa que con fecha de 04-Mar-20 se remitió a las oficinas de la Contraloría 
General del estado de Veracruz (CGEVER) un expediente con la documentación de la 
información financiera y las gestiones administrativas realizadas por el FIDESUR durante los 

Concepto

Presupuesto 

Autorizado 

2019

AGOSTO
SEPTIEMBR

E
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Gasto 

Acumulado

Avance    

%

Transportación, viáticos y 

reuniones regionales 

Transportación foránea $11,581.77 $11,563.44 $13,715.07 $11,567.43 $9,623.91 $58,051.62 58.05%$100,000.00

Concepto

Presupuesto 

Autorizado 

2020

Enero Febrero
Gasto 

Acumulado

Avance    

%

Honorarios Prefesionales $2,193,088.17 $168,698.80 $168,698.80 $337,397.60 15.38%

Renta de Oficina $359,890.00 $29,899.00 $29,899.00 $59,798.00 16.62%

Telefonía + Internet $31,217.53 $473.00 $473.00 $946.00 3.03%

Electricidad $5,000.00 $853.00 $0.00 $853.00 17.06%

Aseo, Mantenimiento $25,000.00 $1,462.00 $1,698.90 $3,160.90 12.64%

Servicio de Alarma $7,700.00 $684.40 $632.20 $1,316.60 17.10%

Mensajería $25,000.00 $10,842.52 $274.92 $11,117.44 44.47%

Papelería, computadora e Insumos $30,000.00 $135.00 $0.00 $135.00 0.45%

Copias Fotostáticas $10,000.00 $0.00 $318.30 $318.30 3.18%

Transportación $140,000.00 $594.92 $3,940.70 $4,535.62 3.24%

    Transportación foránea $0.00 $3,141.63 $3,141.63

    Transportación local $594.92 $799.07 $1,393.99

Viáticos $90,000.00 $0.00 $2,615.00 $2,615.00 2.91%

Gastos de Representación y de 

reuniones regionales
$50,104.30 $96.00 $8,526.20 $8,622.20 17.21%

Publicación de materiales 

Promocionales
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Prácticas y asesorías 

profesionales
$23,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Imprevistos $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00%

Total Gasto de Operación $3,000,000.00 $213,738.64 $217,077.02 $430,815.66 14.36%

AVANCE DE PRESUPUESTO DE OPERACIÓN 2020
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periodos octubre - diciembre 2019 y enero – febrero 2020, mismos que fueron remitidos 
mediante oficios #FID.2050/CE/039/20 y #040. La documentación presentada contiene los 
soportes del gasto de operación como los soportes del ejercicio de recursos de inversión 
relacionados con los proyectos de asistencia técnica para la implementación de las seis 
iniciativas de acción pública regional.  
 
Informados los distintos aspectos relacionados con la operación del Fideicomiso 2050 
(FIDESUR) durante el periodo comprendido entre el 8 de junio al 8 de octubre de 2019, 
agradezco la atención que se brinda a este informe y quedo a sus órdenes para ampliar 
información sobre cualquiera de los puntos tratados. Sin otro particular por el momento, 
reciban un cordial saludo. 
 
A t e n t a m e n t e, 
 
 
 
 
 
Ing. L. Guillermo Woo Gómez 
Coordinador Ejecutivo del FIDESUR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C.c.p Lic. Ansberto Cortés Hernández.- Gerente de Administración Sectorial Fiduciaria. Banobras, S.N.C 
C.c.p. Archivo General FIDESUR 


