ACTA DE LA

TERCERA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR
SURESTE, FIDESUR

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 23 de enero de 2003, se
retinen en el saléon HQ Global Workplaces del Aeropuerto de la Ciudad de
México, los representantes al Comité Técnico del FIDESUR con ei propésito de
sostener su tercera reunion ordinaria bajo el siguiente:

@NPOAWN =

ORDEN DEL DIA

1. LISTA DE ASISTENCIA

Lista de asistencia y certificacion del quérum
Aprobacion del orden del dia
Aprobacion del acta de la reunion anterior y revisién de acuerdos
Firma de las Regias de operacion y de las Pcliticas de contratacion
Propuesta de lineamientos generales hacia un programa de trabajo
Definicién del coordinador ejecutivo
informes fiduciarios

Acuerdos y clausura

Se hace constar a asistencia de las siguientes personas:

| Estado

_ [Camp__che

! Chiapas
i

| Guerrero

| Oaxaca
Buebla
%Quintana Roo
;:'Tébas'c_;o
Veracruz

|

. Yucatan

i Plan Puebla
{Panama

'
L e

. Lic. Guillermo Novelo Gonzalez
"Dr. Fernando Alvarez Siman

Lic. Wilbaldo Valente Pasto:

Lic. José Ma. Villalobos Rodriguez

Lic. Rocio Moreno Mendoza
Ing. tvan Hernandez Pacheco
Lic. Mario de la Cruz Sarabia
Lic. Roberto Lopez Santoyo

Ing. Alberto Reyes Carrillo

Lic. Héctor Ferreira Dimenstein

//?-y"

h

/

Cargo

]

Subsecretano de Desarrollo Social

" Subsecretario de Seguimiento y
. Evaluacion

+ Coordinador Operativo del
'COPLADEG

' Director del Programa Emergente | '

del Istmo, COPLADE

COPLADEP

Directora Operativa del

Secretario de Planeaciony
Desarrollo Regional o
Subsecretario de Desarrollo

onom CO

Coordlnador General de Asesores

de la Secrelaria de Gobierno
Secretario de Planeacion y

Presupuesto

Puebla Panama

" Subcoordinador General del Plan

!
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[ Oficina de la

Presidencia para la |
Planeacion g |
Estratégica y i |
Desarrollo Rural | :

| Director General de Desarrolo
i Regional de la Region Sur Sureste

‘t¢. Jorge Diez de Sollano Elcoro

" Directora de la region Sur Sureste

- ~__iLic. Ma. del Pilar Rivero Laborde
Secretaria de Lic. Carlos Valdéz Mariscal | Director de Ordenamiento
Desarrollo Social | Termitorial
Fiduciario C. P. Isaias Espitia Delgado l Subgerente de Negocios Pdblicos
. | Estatales y Municipales. Banobras
L I [SNC. -

Inicié la sesion el Secretarioc Técnico, quien certifico la existencia del quérum
legal, por lo que se declaré legaimente instalada la sesién. (Anexo 1. Lista de
asistencia).

El Secretario Técnico informé a la mesa de la renuncia del C.P. Jorge
Luis Lavalle Azar a la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado
de Campeche y su imposibilidad de continuar con su responsabilidad en el

.Comité Técnico. Se propuso respetar el esquema de seleccion del cargo a
presidente, definido en la primera sesidén de Comité, en que se asignd un orden

At alfabético y mantener el cargo de la Presidencia en el Estado de Campeche a
favor del representante suplente, Lic. Guillermo Novelo Gonzélez.

El pleno del Comité Tecnico votd por unanimidad a favor de la propuesta
que designé al Lic. Guillermo Novelo Gonzélez, Presidente por el primer
periodo que culmina en octubre de 2003.

Posteriormente se procedio a desahogar los puntos del orden del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Los miembros del Comité Técnico decidieron aprobar el orden del dia
propuesto y dar inicio al desarrollo de los temas previstos.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS

El Presidente de FIDESUR sometié a consideracion el texto del acta de
)| 1a Primera sesion, la cual fue aceptada por los fideicomitentes y suscrita por los
A asistentes a la reunién anterior. {Anexo 2. Acta suscrita).
En relacién con la decision de aportar un miilon de pesos en el ejercicio
2003 ratificaron su posicion favorable los estados de Oaxaca, Puebla, Veracruz
y Camoeche, mientras que el restc de las entidades nc ha tomade una
determinacién al respecto.
EL Secretario Técnico solicitd la opinion de los estados en relacion a la
propuesta de convenio marco sugerida por el Estado de Puebla.
) El representante de Tabasco detall6 la argumentacién de su juridico en
/44 [ torno a que no era necesario este documento pues el contrato daba respaldo
suficiente a las aportaciones de los estados.
'y, A sugerencia del Estado de Puebla si habia coincidencia en esta opinion
se abandono la propuesta.
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ACUERDO: LAS ENTIDADES FIDEICOMITENTES QUE NO HAN RESUELTO SOBRE LA

APORTACION DE UN MILLON DE PESOS SE COMPROMETIERON A TENER UNA RESPUESTA
ANTES DEL 15 DE FEBRERO DE 2003

4. FIRMA DE LAS REGLAS DE OPERACION Y POLITICAS DE CONTRATACION

El Secretario Técnico informé que el Estado de Veracruz habia presentado
una propuesta de modificaciones adicionales que requerian de posponer Ia
firma hasta que el texto quedara a satisfaccion del Comité.

El Secretario Técnico solicité al Estado de Veracruz establecer contacto
directo con Banobras para estudiar la pertinencia de los cambios sugeridos
(Anexo 3. Propuesta modificatoria de Veracruz).

E! Estado de Quintana Roo puntualizé sobre la conveniencia de tomar
una decisién mas abierta frente a los prestadores de servicios y modificar el
texto que dice “universidades publicas" por el que dice “preferentemente
universidades publicas”

El Estado de Yucatan hizo una invitacion para revisar las reglas de
operacion con el criterio de que no se vuelvan un obstaculo para la oparacion
de la regién. En el supuesto de que un Estado pudiera no mostrar suficiente
interés en las decisiones del fideicomiso no debiera condicionarse el avance
del grupo a la participacion de ningin miembro, ni siquiera del presidente.

El representante de Tabasco coincidid en procurar reglas flexibles que
permitan la operacion del fideicomiso.

El representante de Quintana Roo sugirid que la figura del presidente,
prevista en el contralo, para la toma de decisiones pudiera extenderse al
presidente de la mesa, con lo cual se crean mejores condiciones para el
avance del proceso.

El Estado de Campeche coincidid que ei trabajo regional no debe
frenarse bajo ningun concepto.

ACUERDO: QUE EL ESTADO DE VERACRUZ Y EL FIDUCIARIO DIRIMAN LA PERTINENCIA
DE LAS SUGERENCIAS Y SE INTEGRE UN DOCUMENTO DEFINITIVO.

ACUERDO: EL SECRETARIO TECNICO DISTRIBUIRA POR CORREQ ELECTRONICO UNA
PROPUESTA DE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DEL FIDEICOMISO VALIDADA POR
BANOBRAS.

5. PROPUESTA DE LINEAMIENTOS GENERALES HACIA UN PROGRAMA DE TRABAJO

El Secretario Técnico presentd la versidbn para revision del Programa de
Trabajo 2003.

Ei representante de ia OFPEDR confirmd la voluntad tederai para
realizar la aportacion al patrimonio de FIDESUR comprometida a finales del
ejercicio anterior.

El Estado de Tabasco se pronuncié a favor de buscar la viabilidad
financiera y planteé 1a conveniencia de dar a conocer el FIDESUR, promoverlo
entre las agencias internacionales.

El representante de Quintana Roo recordd que en la sesién anterior se
habia reflexionado sobre |a importancia de contar con un programa de trabajo
consensado para ser atractivo a 10s gobiernos estatales y a otros Rosibles
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participantes. Coincidio en la idea de que este fideicomiso resulta atractivo para
lograr apoyos internacionales por lo que habia que priorizar el pian de trabajo
como tarea central urgente.

Por su parte, el estado de Yucatan llamé a consideracién la importancia
de fijarse fecha para resolver; recordo que los presupuestos estan peleados y
estabamos pidiendo al Congreso que apoyara nuestro proyecto regional
cuando no habiamos cumplido con el total de las aportaciones.

El representante de QOaxaca compartié su experiencia en torno a
fideicomisos —como el de medio ambiente- en los que la participacién de ONG
y organizaciones internacionales los ha vuelto muy lentos en su operacion; en
otros casos —microrregiones- donde la sociedad civil tiene mayorfa de recursos
y decisiones, las reglas obligan a una marcha muy complicada. Ei Estado de
Oaxaca podria comprometerse a colocar en FIDESUR los recursos de
fideicomisos inoperantes.

El estado de Yucatan anotdé ofra reserva frente a los recursos
internacionales, debido a que sus exigencias son tan altas que al complicar la

operacion practicamente desaparece el beneficio de su aportacion. El riesgo de -

adherir otros fideicomisos al nuestro es el de confrontar distintas.reglas de
operacion vy diferentes esquemas de regionalizacion. Ef BID por ejemple, no
califica a todos los estadss de [a reqgidn y es tarea de FIDESUR cuidar el costo
beneficio equilibrado para todos sus participantes.

El Secretario técnico puntualizé fos avances de la reunion:

» Informar de las gestiones por el millén de pesos por estado

> Difundir la existencia del FIDESUR. Preparar material

» Retomar el tema de la cooperacién internacional en Ja reunidén de

- Enlaces Estatales como estaba previsto en su orden del dia.

» Los cajones especiales para proyectos especificos derraman
beneficios parciales pero no afectan el patrimonio general del
fideicomiso

» Acuerdo para proceder con el registro a la SHCP

En relacion con el punto del programa relativo al banco de proyectos el
Secretario técnico abrio el debate.

El representante de Yucatan confimé su pertinencia y solicité la
definicién del Comité sobre qué tipo de proyectos serian recibidos y, al mismo
tiempo hizo una invitacion al equipo regional para llegar con anteproyectos.

E! representante del PPP refirid la propuesta de que se incluyeran todas
las etapas del ciclo de vida de |03 proyectos.

El representante de Campeche sugirid lievar a ese foro ideas de
proyecto v acuellas que se prevaluaran con posibilidades fueran desarrolladas,
con el fin de no perder trabajo en ios estados.

El Estado de Quintana Roo sefialé que era el momento de tomar
acuerdos de fondo sobre el papel del fideicomiso para privilegiar alguno de
estas tres vertientes de trabajo:

» Incidan en el desarrollo economico de las personas
» Faciliten las condiciones para el desarrollo en el que los hombres de

—
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Cualquiera de las ftres posibilidades tiene potencial que rebasa al

fideicomiso. Igualmente en materia de enfoques tendria qué elegirse algun

nivel:

» Aquellos que estimulen la convergencia de esfuerzos

» Aquelios que generen estadisticas y valoren el costo beneficio para que
sean los gobiernos estatales los que desarrollen alguna linea de
buenos proyectos

» Aquellos de aita especializacion en una area especifica

Entre estas posibilidades Quintana Roo propone elegir:

» Proyectos que generen condiciones para el desarrollo (servicios,
infraestructura)

> Nivel de estimulo (informacién) para los gobiernos en areas especificas,
que incorpore ademas posibles fuentes de financiamiento

El Estado de Puebla expresé su plena coincidencia con el planteamiento
anterior y agregd la oportunidad de definir requisitos; la determinacién de
plazos en funcién de las prioridades, para cual corto, mediano o largo; y la
prevision de la factibilidad financiera en relacién a sus posibilidades de
contar con apoyo financiero.

El representante de Qaxaca sugirié valorar el esquema de mezcla de
recursos: los municipios, las ONG, los estados y la federacion tienen
recursos, también las organizaciones de productores o los migrantes y ya
existe una considerable experiencia alrededor de esto. Los municipios
pueden participar de acuerdo con sus competencias en alumbrado o
basura. Precisé la importancia de aprovechar la cercania con el CEPEP
en sus fres lineas de especializacién: agua, basura y vialidades.

El representante de SEDESOL senalé que no debiera perderse de vista
el impacto regional que deja fuera el ambito de lo municipal, salvo en el
caso de proyectos modulares. Mencioné que una actividad del banco de
proyectos sera conformar una lista de consultores, determinar términos de
referencia generales y criterios para la seleccién de proyectos con io cual
los procesos podran acelerarse.

El Estado de Guerrero pidi¢ la consideracion del peso que podria
significar a la integracién regional el que los estados que no tengan
conectadas sus diferentes regiones. Y destacé que el fin del acuerdo
regional es buscar &l equilibrio con las regiones con mas atraso. En el caso
de su entidad tienen problemas con la cobertura de servicios y el apoyo al
desarrolio.

El representante de Tabasco sugirié que el foro tuviera una actitud de
activacién de los consejos sectoriales quienes han trazado prioridades,
recibamos sus propuestas, mientras mas ampilio el impacto del fideicomisos
mas aportaciories se obtandran para apoyar el proceso.

El Secretario técnico repaso las aportaciones a la propuesta de banco de
proyectos:

> Preservar el caracter regional

» Proyectos que propicien condiciones de desarrollo

» Proyectos que genere estimulos hacia los gobiernos

¥ Definir prioridades

> Retomar experiencia del CEPEP R

» Proyectos modulares \
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Proyecto general para la regién con aplicacién especificas
Dejar claro los requisitos

Claridad de los pasos

Factibilidad financiera

Hacer cajones

Mezcla de recursos

YV VYV VY

El representante de Oaxaca pidié respeto a la vision de la region frente a la
vision del centro de las dependencias federales. El caso de los centros
histdéricos es ilustrativo, pues en Oaxaca, como otras ciudades de! sur, se
vende la originalidad, estas ciudades han crecido en suburbios, manteniendo
su centro histérico. Muchas de ellas estan cruzadas por rios, y por €so la
basura es un problema que se debe atacar en conjunto.

El Estado de Yucatan se pronuncié porque las entidades no compitan
entre si con proyectos individuales, encontremos un proyecto integral que sea
de nuestro interés: maquiladoras, hospitales de especialidad. Continué que
Yucatan depende de Canclin y de su centro historico, e! proyecto de centros
histdricos 1o podrian presentar 2n paquete. No podemos seguir repitiendo las
mismas colicitudes; los proyectos de carreteras fueron definidas en un estudio
de hace quince ahos, tenemos que convencer ai centro de lo regional. En las
mesas del Foro de Acapulco que organizé la Camara de Diputados se lograron
acuerdos entre los estados sobre proyectos repetidos. Necesitamos un
programa integrado de salud, necesitamos los estudios y analisis que nos
permitan proponer otro modelo de cobertura para la regién aunque sea a
mediano o largo plazo; no prioricemos proyectos demasiado especificos.

El representante del PPP precisé dos elementos: criterios generales y
economias de escala. Los proyectos tipicamente sectoriales deben ser
financiados en sus areas respectivas. A este fideicomiso le toca impulsar las
innovaciones, aquello que no tiene cabida en una fuente ftradicional de
financiamiento. Podremos convencer de nuestro éxito en las medida que
impulsemos  asociaciones voluntarias de ofros agentes, incluso
gubernamentales, esta figura debe permitir asociaciones especificas para
provectos especificos con supervision especifica. Si FIDESUR define el rumbo
ya se buscaran los socios necesarios. La definicion de proyectos regionales
debe incluir la condicién de estratégico e intersectorial y que articule lo
interestatal. También pueden ser experiencias piloto que afecten al principio un
solo estado pero que sean replicables.

El Estado de Quintana Roo hizo un llamado a aterrizar expectativas
aunque todavia se tenga cierto nivel de incertidumbre en relacion con los
beneficiarios de lo proyectos. Ya tenemos mucho trabajo hecho. Por ejemplo,
imaginando un proyecte de turismo, ne debiera abarcar la informacién que ya
conocemos st nc avanzar en los nichos mas atractivos: nautico {12% de
incremento), ambiental (8% de incremento) y cultural (8% de crecimiento). Una
posibilidad 'a tenemos en un proyecto regional de marinas, la escalera nautica
para yates, estrategia que nos involucra a todos. Si decidimos por el turismo
cultural no pcdemos posponer la formacion de una cultura de servicios,
instrumentar mas centros universitarios e instituciones locales que nos ensenen
como cuidar al huésped. Nadie duda de nuestras bellezas naturales, no es
posible que lo mas belio lo protejamos en lugar de proponer un plan de manejo
que apoye el desarrollo de la regién, apoyémonos en especialistas que
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pondrian la plataforma, resolvamos el problema de las normativas en los
estados. Semarnat tiene reservas sin planes de manejo, propongamos
recorridos encadenados. ;Tenemos certificacién para el turismo cultural? ¢De
calidad de agua? CNA tiene fondos para saneamiento que podemos usar. En lo
rural se habla de la devastacion de selvas y bosques, y dénde estan los
proyectes de silvicultura, por expenencia sabemos que restringir alienta la
corrupcion. Se prohibid 1a palma de guano pero se promueve la instalaciéon de
palapas. Para la actividad extractiva en la selva esta el sello verde que nos
impide vender productos de madera en el mundo.

La representante de Puebla alentd6 a que se definan los criterios.
También manifestd interés por no olvidar el impacto de los rezagos
estructurales de la region. Necesario que el padrén de consultores vy
proveedores de servicios esté validado por la expenencia de los estados. Hizo
la aclaracion de que su argumento sobre la viabilidad financiera se referia a la
obra y no a los documentos. En este animo insisti6 en dar reconocimiento al
aspecto de la organizacion.

El representante de Oaxaca suginé incorporar el criterio de seguimiento
a la inversion. Empecemos con los recursos autorizados para la regiéon en
materia de carreteras.

E! Estado de Chiapas concuerda con la mecanica de operacion y los
resultados esperados, sin embargo recordé el hecho de que en la reunion con
el Consejo de Infraestructura de la region y la Comisién Especial de la Camara
de Diputados se hizo evidente que la dependencia no respet6 las prioridades
acordadas cor los Estados. ;Cémo asegurar que la asignacién respete los
acuerdos? Otro factor que tenemos que considerar es la incidencia que
podamos lograr con las paraestatales: PEMEX, CFE, CNA; hay proyectos de
PEMEX en la regién atrasados desde 1998 que una estrategia comun podria
desatorar.

El representante de Oaxaca insistié en trazar una estrategia hacia
PEMEX, organismo que ejerce el 80% de la inversién nueva.

El representante de! PPP preguntd cuando es conveniente apoyarse en
los consultores y cuando hacer acuerdos interinstitucionales. ¢Cuando se
aporta valor agregado? Si lograramos que los grupos tematicos interactuaran
se reducirian las necesidades de consultoria.

El Estado de Veracruz se cuestiond el valor que tiene para el gobierno
federal lo que la region invierta en proyectos. Qué garantias de apoyo pudieran
tenerse para estos proyectos consensados.

E! representante de la Presidencia valord ta importancia de que su
oficina impulsara los proyectos entre ias dependencias del Ejecutivo.

El representante del PPP hizo un llamado a proponer a las
dependencias asgquemas de asociacion voluntaria que resultan mas efectivos
para asegurar un acompanamienta mas permanente,

Por su parte, el Estado de Veracruz asentd que la garantia de recursos
estatales dependeria de que la Presidencia participara como un ente unico del
Ejecutivo.

El Estado de Puebla considerd oportuno aprovechar la creacién de la
clave presupuestal para el desarrollo regional.

El representante de la Presidencia cerro el debate argumentando que
en la medida de los avances que se logren, se ira ganando pcder de

convocatoria para acercar a las paraestatales. La posibilidad de fortalecers%/
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radica en involucrar a las mesas sectoriales en la vision regional. FIDESUR es
una parte de una estrategia de mayor alcance, del grupc de Enlaces, de
acuerdos con los actores sociales.

El Secretario Técnico propuso un calendario anual de 4 sesiones del
Comité Técnico

A. 6 ACUERDO: SE APRUEBA QUE SE INTEGRE UNA PROPUESTA DE CRITERIOS PARA EL
BANCO DE PROYECTOS CON LOS ARGUMENTOS VERTIDOS EN ESTA REUNION

A_ 7 ACUERDO: EL CALENDARIO DE CUATRO SESIONES DEL COMITE TECNICO FUE
APROBADO POR UNANIMIDAD.

6. DEFINICION DEL PERFIL Y ESQUEMA DE SELECCION DEL COORDINADOR
EJECUTIVO

El Secretario Técnico inform6 de la existencia en arcas de recursos para
paquete administrativo por un monto de $624,000.00 que debian incluir los
honorarios del Coordinador ejecutivo, pago de viaticos y pasajes.

En relacién con la propuesta distribuida a todos los miembyos del Comité
en la sesidn anterior, se solicitd que cada fideicomitente expresara su opinion.

El representante de Tabasco se pronuncid por fa aprobacion del
candidato César Barrios, confiando en el buen juicio del gobierno que lo
propuso y del gobierno federal.

El representante de Oaxaca aceptd la propuesta y propuso la definicién
de indicadores de desempefio.

El representante de la Presidencia planteé la contratacion del
coordinador por un afo sujeto a una evaluacion a los seis meses. También
sostuvo fa conveniencia de que su sede no estuviera en la ciudad de México
aungue recibiera facilidades para trabajar aqui en las oficinas de Presidencia o
bien en las de Sedesol. El mecanismo de contratacion sera el de prestamon de
servicios profesionales con el siguiente desglose:

Sueldo base $32,2700
IVA $ 4,800
Retencion ISR $ 3,200
Retencion VA $ 3,200
Sueldo neto $30,400

A 3 ACUERDO: SE CONTRATA A CESAR BARRIOS PACHECO CON EL CARGO DE
) COORDINADOR EJECUTIVO, A PARTIR DE FEBRERO, BAJC LA MODALIDAD DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, CON SUELDO MENSUAL DEL ORDEN DE
$32,000.00 mAs IVA. EL SECRETARIO TECNICO FACILITARA EL TRAMITE; BANOBRAS
PROCEDERA A LA CONTRATACION ¥ EL ESTADO DE PUEBLA BRINDARA APCYQ DE
INFRAESTRUCTURA PARA QUE LA SEDE OPERE EN LA CIUDAD DE PUEBLA.

7. INFORMES FIDUCIARIOS

? El punto fue presentado por el representante de Banobras quien procedié a la
L,w// k0 lectura del documento entregado a los miembros del Comité Tecnico. Al
finalizar, |a institucion fiduciaria solicité llevar a acuerdo el informe conforme lo
establecido en |a clausula octava, inciso F del contrato de fideicomiso. El pleno
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de la reunidn acepto el informe fiduciario al corte del 31 de diciembre de 2002.
(Anexo 4. Informe del Fiduciario del 27 de noviembre de 2002)

El representante de Banobras informa que al dia 22 de enero el importe
de la disponibilidad del fideicomiso ascendia a $5.092 millones de pesos y que
la tasa de interés vigente alcanzada con mezcla de instrumentos es de 8.2%.

El representante de la Sedesol comentd que esa Secretaria no es
fideicomitente en el fideicomiso, solicitando que en los futuros informes se
presenten por separado las aportaciones que realizan para evitar tener una
interpretacién incorrecta.

Banobras hizo mencién de una errata en el reporte que sera evitada en
los futuros referente a la clausula de! contrato que obliga al fiduciario a
presentar sus informes al pleno del Comité. Se hizo referencia la inciso F y no
al G que es el correspondiente.

El representante de Qaxaca solicitd incorporar en el reporte la tasa
promedio de rendimiento de los recursos del fideicomiso.

Finalmente, el representante de Banobras se comprometié a incorporar
todas los ajustes sugeridos sobre este punto.

9. ACUERDOS Y CLAUSURA

El Secretario Técnico hizo una recapitulacion de los acuerdos convenidos
durante la sesidén vy se agregé:

A .9 Acuerdo. Se aprueba la propuesta de Programa de Trabajo 2003 para el

FIDESUR.

FECHA SEDE DE LA SIGUIENTE SESION DEL COMITE TECNICO
Cuarta Sesién Ordinaria

Dia: 20 de febrero de 2003

Hora: 9:30 a.m. ‘

Lugar: Aeropuerto de la Ciudad de México

Siendo las 12:50 horas de la tarde se da por clausurada la Segunda
Sesion de Comité Técnico del Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050,
FIDESUR.

Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur
Sureste, FIDESUR, de fecha 23 de enero de 2003, celebrada en la Ciudad de

_—-— Guillermo Novelo Gonzalez Jorge Diez de Sollano Elcoro
Presidente Secretario Técnico

N p
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ACTA DE LA TERCERA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR

SURESTE, FIDESUR

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dfa 23 de enero de 2002, se
rednen en el salén HQ Global Workplaces del Aeropuerto de la Ciudad de
Meéxico, los representantes al Comité Técnico del FIDESUR con el prop6sito de
sostener su tercera reunién ordinaria bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

Aprobacién del orden del dia

Definicion del coordinador ejecutivo
Informes fiducianos
. Acuerdos y clausura

PN OB WN

—_—

. LISTA DE ASISTENCIA

Lista de asistencia y certificacién del quérum

Aprobacién del acta de la reunién anterior y revision de acuerdes
Firma de ias Reglas de operacion y de las Politicas de contratacién
Propuesta de lineamientos generales hacia un programa de trabajo.

Se hace constar la asistencia de ias siguientes personas:

Estado ! Nombre Cargo
Campeche | Lic. Guillermo Novelo Gonzalez Subsecretario de Desarollo Social
Chiapas * Dr. Fermando Alvarez Siman Subsecretario de Seguimiento y
o Evaluacion

Guarrero | Lic. Witibaldo Valente Pastor Coordinador Operativo del

B . COPLADEG
QOaxaca | Lic. José Ma. Villalobos Rodriguez Director del Programa Emergente
T del Istmo, COPLADE )
Puebla  Lic. Rocio Moreno Mendoza Directora Operativa del

; COPLADEP

Quintana Roo i ing. Ivan Hemandez Pacheco Secretario de Planeacion y

Desarrolio Regional

’ i
! Tabasco  Lic. Mario de la Cruz Sarabia Subsecretario de Desarrollo
[ Econdmico
Veracruz [ Lic. Roberto Lapez Santoyo Coordinador General de Asesores

de la Secretaria de Gobierno

|
Yucatan | Ing. Alberta Reyes Carillo
i

Secretario de Planeacién y
! Presupuesto
Plan Pugbla { Lic. Héctor Ferreira Dimenstein Subcoordinador General del Plan |
Panama :

Puebla Panama

Pagina 1 de 9
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Oficina de la [¢. Jorge Diez de Sollano Elcoro Director General de Desarrollo

Presidencia para la Regional de la Regién Sur Sureste

Planeacion

Estratégicay

Desarrollo Rural

[ Lic. Ma. del Pilar Rivero Laborde Direclora de la regién Sur Sureste

Secretaria de Lic. Carlos Valdéz Mariscal Director de Ordenamiento

Desarrollo Social Territorial

Fiduciaric C. P. isaias cspitia Delgade Subgerente de Negocios Pliblicos
Ectatales y Municipales. Banobras

; - SN.C.

[nicié la sesidn el Secretario Técnico, quien certifico la existencia del quérum
legal, por lo que se declard legaimente instalada la sesion. (Anexo 1. Lista de
asistencia).

El Secretario Técnico informé a la mesa de la renuncia del C.P. Jorge
Luis Lavalle Azar a la Secretaria de Desarrollo Social del Gobiernc del Estado
de Campeche v su imposibilidad de continuar con su responsabilidad en el
Comité Tecnico. Se propuso respetar el esquema de seleccion del cargo a
presidente, definido en la primera sesidén de Comité, en que se asigno un orden
aifabético y mantener el cargo de la Presidencia en el Estado de Campeche a
favor del representante suplente, Lic. Guillermo Novelo Gonzélez.

El pleno del Comité Técnico votd por unanimidad a favor de la propuesta

-que designé al Lic. Guillermo Novelo Gonzalez, Presidente por el primer

periodo que culmina en octubre de 2003.
Posteriormente se procedio a desahogar los puntos del orden del dfa.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Los miembros del Comité Técnico decidieron aprobar el orden del dia
propuesto y dar inicio al desarrollo de los temas previstos.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS

El Presidente de FIDESUR sometié a consideracién el texto del acta de
la Primera sesidn, la cual fue aceptada por los fideicomitentes y suscrita por los
asistentes a la reunién anterior. (Anexo 2. Acta suscrita).

En relacién con la decisién de aportar un milldn de pesos en el gjercicio
2003 ratificaron su posicién favorable los estados de Oaxaca, Puebla, Veracruz
y Campeche, mientras que el resto de las enlidades no ha tomado una

EL Secretario Técmoo solicité {a opinidn de los estados en relacion a ta
propuesta de convenio marco sugerida por el Estado de Puebla.

El representante de Tabasco detalld la argumentacion de su juridico en
torno a que no era necesario este documento pues el contrato daba respaldo
suficiente a las aportaciones de los estados.

A sugerencia del Estado de Puebla si habla coincidencia en esta opinion
se abandond la propuesta.

é%
-



1 ACUERDO: LAS ENTIDADES FIDEICOMITENTES QUE NO HAN RESUELTO SOBRE LA
. APORTACION DE UN MILLON DE PESOS SE COMPROMETIERON A TENER UNA RESPUESTA
] ANTES DEL 15 DE FEBRERO DE 2003

4. FIRMA DE LAS REGLAS DE OPERACION Y POLITICAS DE CONTRATACION

El Secretario Técnico informd que el Estado de Veracruz habia presentado
una propuesta de modificaciones adicionales que requerian de posponer la
firma hasta que e! texto quedara a satisfacciéon del Comité.

El Secretario Técnico sclicité al Estado de Veracruz establecer contacto
directo con Banobras para estudiar la pertinencia de los cambios sugeridos
{Anexo 3. Propuesta modificatoria de Veracruz).

El Estado de Quintana Roo puntualizé sobre la conveniencia de tomar
una decision mas abierta frente a los prestadores de servicios y modificar el
texto que dice “universidades puablicas® por el que dice “preferentemente
universidades piblicas”

El Estado de Yucatan hizo una invitacion para revisar las reglas de
operacién con el criterio de que no se vuelvan un obstaculo para la operaciér
de la region. En el supuesto de que un Estado pudiera no mostrar suficiente
interés en las decisiones del fideicomiso no debiera condicionarse el avance
del grupo a Ia participaciéon de ningun miembro, ni siquiera del presidente.

El representante de Tabasco coincidié en procurar reglas flexibles que
permitan ia operacion del fideicomiso.

El representante de Quintana Roo sugind que la figura del presidente,
prevista en-el contrato, para la toma de decisiones pudiera extenderse al
presidente de la mesa, con io cual se crean mejores condiciones para el
avance del proceso. ,

El Estado. de Campeche coincidid que el trabajo regional no debe.
frenarse bajo ningtin concepto.

ACUERDO: QUE EL ESTADO DE VERACRUZ Y EL FIDUCIARIO DIRIMAN LA PERTINENCIA
DE LAS SUGERENCIAS Y SE INTEGRE UN DOCUMENTO DEFINITIVO.

ACUERDO; EL SECRETARIO TECNICO DISTRIBUIRA POR CORREO ELECTRONICO UNA
PROFPUESTA DE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DEL FIDEICOMISO VALIDADA POR
BANOBRAS.

5. PROPUESTA DE LINEAMIENTOS GENERALES HACIA UN PROGRAMA DE TRABAJO

El Secretario Técnico presentd la versién para revisién del Programa de
Trabajo 2003.

El representante de la OPPEDR confimé la voluntad federal para
realizar la aportacién al patrimonio de FIDESUR comprometida a finales del
ejercicio anterior.

El Estado de Tabasco se pronuncié a favor de buscar la viabilidad
financiera y planteé la conveniencia de dar a conocer el FIDESUR, promoverio
entre las agencias internacionales.

El representante de Quintana Roo recordé que en la sesion anterior se
habia reflexionado sobre la importancia de contar con un programa de trabajo
consensado para ser atractivo a los gobiernos estatales y a otros pOSIb|eS

s
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participantes. Coincidié en la idea de que este fideicomiso resulta atractivo para
lograr apoyos internacionales por lo que habia que priorizar el plan de trabajo
como tarea central urgente,

Por su parte, el estado de Yucatan llamé a consideracion la importancia
de fijarse fecha para resolver; recordé que los presupuestos estan peleados y
estdbamos pidiendo al Congreso que apoyara nhuestro proyecto regional
cuando no habiamos cumplido con el total de las aportaciones.

El representante de Oaxaca compartié su experiencia en torno a

_ fideicomisos —como el de medio ambiente- en los que la participacion de ONG

y organizacionies intemacionaies los ha viuelto muy ientos en su operacion; en
otros casos —microrregiones- donde la sociedad civil tiene mayoria de recursos
y decisiones, las reglas obligan a una marcha muy complicada. EI Estado de
Oaxaca podria comprometerse a colocar en FIDESUR los recursos de
fideicomisos inoperantes.

El estado de Yucatan anoté otra reserva frente a los recursos
internacionales, debido a que sus exigencias son tan altas que al complicar la
operacion practicamente desaparece el beneficio de su aportacién. El riesgo de
adherir otros fideicomisos ai nuestro es el de confrontar distintas reglas de
operacion y aiferentes esquemas de regionalizacién. El BID por ejemplo, no
califica a todos los estados de la regién y es tarea de FIDESUR cuidar el costo
beneficio equilibrado para todos sus participantes.

El Secretario técnico puntualizo los avances de la reunioén:

> Informar de las gestiones por el millén de pesos por estado

> Difundir la existencia del FIDESUR. Preparar material

> Retomar el tema de la cooperacion internacional en ia reunién de
Enlaces Estatales como estaba previsto en su orden del dla.

> Los cajones especiales para proyectos especificos derraman
beneficios parciales pero no afectan el patrimonio general del
fideicomiso

» Acuerdo para proceder con el registro a la SHCP

En relacidn con el punto del pregrama relativo al banco de proyectos el
Secretario técnico abno el debate.

El representante de Yucatan confirm6 su pertinencia y solicité la
definicidn del Comité sobre qué tipo de proyectos serian recibidos y, al mismo
tiempo hizo una invitacién al equipo regional para llegar con anteproyectos.

El representante del PPP refirié la propuesta de que se incluyeran todas

. las etapas del ciclo de vida de los proyectos.

El representante de Campeche sugirié llevar a ese foro ideas de
proyecto y aquellas que se prevaluaran con posibilidades fueran desarrolladas,
con el fin de no perder trabajo en los estados.

El Estado de Quintana Roo sefalé que era el momento de tomar
acuerdos de fondo sobre el papel del fideicomiso para privilegiar alguno de
estas tres vertientes de trabajo:

» Incidan en el desarrollo econdmico de las personas
» Fadciliten las condiciones para el desarrollo en el que los hombres de

/7/ Paginad de 9

N

negocics tendrian que hacer su parte
Promuevan el desarrollo social
f




[—

ot

[

Cualquiera de las tres posibilidades tiene potencial que rebasa al

fideicomiso. Igualmente en materia de enfoques tendria qué elegirse algun

nivei:

» Agquellos que estimulen la convergencia de esfuerzos

» Aquellos que generen estadisticas y valoren el costo beneficio para que
sean los gobiernos estatales los que desarrollen alguna linea de
buenos proyectos

» Aquellos de alta especializacion en una drea especifica

Entre estas posibilidades Quintana Roo propone elegir:

» Proyectos que genaren condiciones para el desarrollo (servicios,
infraestructura)

» Nivel de estimulo (informacién) para los gobiernos en areas especificas,
que incorpore ademas posibies fuentes de financiamiento

El Estado de Puebla expresd su plena coincidencia con el planteamiento
anterior y agreg6 la oportunidad de definir requisitos; la determinacion de
plazos en funcion de las prioridades, para cual corto, mediano o largo; y la
pravisién de la factibiiidad {inanciera en relacién a sus posibilidades de
contar con apeyo financiero.

El representante de Oaxaca sugirié valorar el esquema de mezda de
recursos: los municipios, fas ONG, los estados y la federacion Lienen
recursos, también las organizaciones de productores o los migrantes y ya
existe una considerable experiencia alrededor de esto. Los municipios
pueden participar de acuerdo con sus competencias en alumbrado o
basura. Preciso la importancia de aprovechar la cercania con el CEPEP
en sus tres lineas de especializacién: agua, basura y vialidades.

El representante de SEDESOL sefalo que no debiera perderse de vista
el impacto regional que deja fuera el ambito de lo municipal, salvo en el
caso de proyectos modulares. Menciond que una actividad del banco de
proyectos sera conformar una lista de consultores, determinar términos de
referencia generales y criterios para la seleccion de proyectcs con lo cual
los procesos podran acelerarse.

Ei Estado de Guerrero pidié la coensideracion del peso que podria
significar a la integracion regional el que los estados que no tengan
conectadas sus diferentes regiones. Y destacd que el fin del acuerdo
regional es buscar el equilibno con las regiones con mas atraso. En el caso
de su entidad tienen problemas con la cobertura de servicios y el apoyo al
desarrollo.

El representante de Tabasco sugirid que el foro tuviera una actitud de
activacién de los consejos sectoriales quienes han trazado prioridades,
recibamos sus propuestas, mientras mas amplio el impacto del fideicomisos
mas aportaciones se obtendran para apoyar el proceso.

E! Secretario técnico repaso las aportaciones a la propuesta de banco de
proyactos:

Preservar el caracter regional

‘Proyectos que propicien condiciones de desarrollo
Proyectos que genere estimulos hacia los gobiernos
Definir prioridades

Retomar experiencia det CEPEP \

YVVVYVYY

Proyectos modulares

e
’)'v
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Proyecto general para la region con aplicacioén especificas
Dejar claro los requisitos

Claridad de los pasos

Factibilidad financiera

Hacer cajones

Mezcia de recursos

VVYVYVYY

E! representante de Oaxaca pidié respeto a la vision de la region frente a la
visién del centro de las dependencias federales. El caso de los centros
historicos es ilustrativo, pues en Oaxaca, como otras ciudades del sur, se
vende la originalidad, estas ciudades han crecido en suburbios, manteniendo
su centro historico. Muchas de ellas estan cruzadas por rios, v por eso la
basura es un problema que se debe atacar en conjunto.

El Estado de Yucatan se pronuncié porque las entidades no compitan
entre si con proyectos individuales, encontremos un provecto integral que sea
de nuestro interés: maquiladoras, hospitales de especislidad. Continud que
Yucatan depende de Cancun y de su centro histdrico, el proyecto de centros
histéricos 10 podrian presentar en paquete. No pocdemos seguir repitiendo las
mismas solicitudes; los proyectos de carreteras fueron definidas en un estudio
de hace quince anos, tenemos que convencer al centro de lo regional. En las
mesas del Fore de Acapulco que organizé la Camara de Diputados se lograron
acuerdos entre los estados sobre proyectos repetidos. Necesitamos un
programa integrado de salud, necesitamos los estudios y andlisis que nos
permitan proponer otro modelo de cobertura para la regién aunque sea a
mediano ¢ largo plazo; no prioricemos proyectos demasiado especificos.

El representante del PPP precisé dos elementos: criferios generales y
economias de escala. Los proyectos tlpicamente sectonales deben ser
financiados en sus areas respectivas. A este fideicomiso le toca impulsar las
innovaciones, aquello que.- no tiene cabida en una fuente tradicional de
financiamiento. Podremos convencer de nuestro éxito en las medida que
impulsemos  asociaciones  voluntarias de otros  agentes, incluso
gubernamentales; esta figura debe permitir asociaciones especificas para
proyectos especificos con supervision especifica. Si FIDESUR define el rumbo
ya se buscaran {os socios necesarios. La definicion de proyectos regionales
debe inciuir la condicién de estratégico e intersectonial y que articule lo
interestatal. También pueden ser experiencias piloto que afecten al principio un
solo estado pero que sean replicables.

El Estado de Quintana Roo hizo un ltlamado a aterrizar expectativas
aungue todavia se tenga cierto nivel de incertidumbre en relacién con los
beneficiarios de lo proyectos. Ya tenemos mucho trabajo hecho. Por ejemplo,
imaginando un proyecto de turismo, no debiera abarcar la informacion que ya
cohocemos si no avanzar en {os nichos mas atractivos: nautico (12% de
incremento), ambiental (8% de incremento) y cultural (8% de crecimiento). Una
posibilidad la tenemos en un proyecto regional de marinas, la escalera nautica
para yates, estrategia que nos involucra a todos. Si decidimos por el turismo
cultural no podemos posponer la formacion de una cultura de servicios,
instrumentar mas centros universitarios e instituciones locales que nos ensefien
como cuidar al huésped. Nadie duda de nuestras bellezas naturales, no es
posible que lo mas bello lo protejamos en lugar de proponer un plan de manejo
que apoye el desarrolio de la region, apoyémonos en especialistas que
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pondrian la plataforma, resolvamos el problema de las normativas en los
estados. Semarnat tiene reservas sin planes de manejo, propongamos
J recorridos encadenados. s Tenemos certificacion para el turismo cultural? ;De
calidad de agua? CNA tiene fondos para saneamiento que podemos usar. En o
rural se habla de la devastacion de selvas y bosques, y dénde estan los
“"']_ proyectos de silvicultura, por experiencia sabemos que restringir alienta la
. corrupcion. Se prohibié la paima de guano pero se promueve la instalacién de
palapas. Para la actividad extractiva en la selva esta el seilo verde que nos
1 impide vender productos de madera en el mundo.
La representanie de Puebla alentdé a que se definan fos criterios.
También manifesté interés por no olvidar el impacto de los rezagos
.. estructurales de la regién. Necesario que el padrén de consultores y
l' proveedcres de servicios esté validado por la experiencia de los estados. Hizo
la aclaracién de que su argumento sobre la viabilidad financiera se referia a fa
obra y no a los documentos. En este animo insistié en dar reconocimiento al
l aspecto de la organizacion.
o _ El representante de Oaxaca sugirié incorporar el criterio de seguimiento
l a la inversion. Empecemos con los recursos autorizados para la region en

rnataria de carreteras.

El Estado de Chiapas concuerda con la mecanica de operacién y los
resultados esperados, sin embargo recordé el hecho de que en la reunién con
el Consejo de Infraestructura de la regién y la Comision Especial de la Camara
de Diputados se hizo evidente que la dependencia no respeté las prioridades
acordadas con los Estados. (Como asegurar que la asignacion respete los
acuerdos? Otro factor que tenemos que considerar es la incidencia que
podamos lograr con las paraestatales: PEMEX, CFE, CNA; hay proyectos de
PEMEX en la region atrasados desde 1998 que una estrategia comuin podria
desatorar.

_ El representante de Oaxaca insisti6 en trazar una estrategia hacia
PEMEX, organismo que ejerce el 80% de la inversion nueva.

El representante del PPP pregunt6 cuando es conveniente apoyarse en
los consultores y cuando hacer acuerdos interinstitucionales. ;Cuando se
aporta valor agregado? Si fograramos que los grupos tematicos interactuaran
se reducirian las necesidades de consultoria.

El Estado de Veracruz se cuestiono6 el valor que tiene para el gobierno
federal lo que la regién invierta en proyectos. Qué garantias de apoyo pudieran
tenerse para estos proyectos consensados.

El representante de la Presidencia valoré la importancia de que su

. oficina impulsara los proyectos entre las dependencias del Ejecutivo.

E!l representante del PPP hizo un llamado a proponer a las
dependencias esquemas de asociacion voluntaria que resuitan mas efectivos
para asegurar un acompafiamiento mas permanente.

Por su parte, el Estado de Veracruz asentd que la garantia de recursos
estatales dependeria de que la Presidencia participara como un ente Unico del
Ejecutivo.

El Estado de Puebla considerdé oportuno aprovechar la creacion de la
clave presupuestal para el desarrollo regional.

El representante de la Presidencia cerr6 el debate argumentando que
en la medida de los avances que se logren, se ira ganando poder de

_:"_J convocatoria para acercar a las paraestatales. La posibilidad de forta|ecer59/V
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radica en involucrar a las mesas sectoriales en la vision regional. FIDESUR es
una parte de una estrategia de mayor alcance, del grupo de Eniaces, de
acuerdos con los actores sociales.

El Secretario Técnico propuso un calendario anual de 4 sesiones del
Comité Técnico

ACUERDO. SE APRUEBA QUE SE INTEGRE UNA PROPUESTA DE CRITERIOS PARA EL
BANCO DE PROYECTOS CON LOS ARGUMENTOS VERTIDOS EN ESTA REUNION

- ACUERDO: EL CALENDARIO DE CUATRC SESIONES UEL COMITE TZCNICO FUE

APROBADO POR UNANIMIDAD.

6. DEFINICION DEL PERFIL Y ESQUEMA DE SELECCION DEL COORDINADOR
EJecutivo

El Secretarioc Tecnico informd de la existencia en arcas de recursos para
paquete administrativo por un monto de $624,000.00 que debian incluir los
honorarios de! Coordinador ejecutivo, pago de viaticos y pasajes.

En relacién cen la propuesta distribuida a todos los miembrcs del Comité
en la sesion anterior, se solicité que cada fideicomitent=2 expresara su opinién.

El representante de Tabasco se pronhuncié por la aprobacién del
candidato César Barrios, confiando en el buen juicioc del gobierno que lo
propuso y del gobierno federal.

El representante de Oaxaca aceptd la propuesta y propuso la definicion

de indicadores de desempeno. ;

El representante de la Presidencia planteé la contratacién del
coordinador por un afio sujeto a una evaluacion a los seis meses. También
sostuvo la conveniencia de que su sede no estuviera en la ciudad de México
aunque recibiera facilidades para trabajar aqui en las oficinas de Presidencia o
bien en las de Sedesol. El mecanismo de contratacion sera el de prestacion de
servicios profesionales con el siguiente desglose:

Sueldo base $32.000
VA $ 4,800
Retencién ISR $ 3,200
Retencion IVA $3,200
Sueldo neto $30,400

ACUERDO; SE CONTRATA A CESAR BARRIOS PACHECO CON EL CARGQ DE
COORDINADOR EJECUTIVO, A PARTIR . DE FEBRERO, BAJO LA MODALIDAD DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, CON SUELDO MENSUAL DEL ORDEN DE
$32,000.00 mAS IVA. EL SECRETARIO TECNICO FACILITARA EL TRAMITE; BANOBRAS
PROCEDERA A LA CONTRATACION Y EL ESTADO DE PUEBLA BRINDARA APOYO DE
INFRAESTRUCTHURA PARA QUE LA SEDE OPERE EN LA CIUDAD DE PUEBLA.

7. INFORMES FIDUCIARIOS

El punto fue presentado por el representante de Banobras quien procedié a la
lectura del documento entregado a los miembros del Cornité Técnico. Al

-finalizar, la institucién fiduciaria solicité llevar a acuerdo el informe conforme lo

establecido en la cladusula octava, inciso F del contrato de fideicomiso. El pleno

/—‘ P
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de la reunion acepté el informe fiduciario al corte del 31 de diciembre de 2002.
(Anexc 4. Informe del Fiduciaric del 27 de noviembre de 2002)

El representante de Banobras informa que al dia 22 de enero el importe
de la disponibilidad del fideicomiso ascendia a $5.092 millones de pesos y que
la tasa de interés vigente alcanzada con mezcla de instrumentos es de 8.2%.

El representante de la Sedesol comentd que esa Secretaria no es
fideicomitente en ei fideicomiso, solicitando que en los futuros informes se
presenten por separado las aportaciones que realizan para evitar tener una
interpretacion incorrecta.

Banobras hizc mencion ce una efrata en el reporte que sera evitada en
los futuros referente a la clusuia del contrato que obliga al fiduciario a
presentar sus informes al pleno del Comité. Se hizo referencia la inciso F y no
al G que es el correspondiente.

El representante de Oaxaca solicitd incorporar en el reporte la tasa
promedio de rendimiento de los recursos det fideicomiso.

Finalmente, el representante de Banobras se comprometié a incorporar
todas los ajustes sugeridos sobre este punto.

9. ACUERDOS Y CLAUSURA

El Secretario Técnico hizo una recapitulacion de los acuerdos convenidos
durante la sesiéon y se agreg6: '

Acuerdo. Se aprueba la propuesta de Programa de Trabajo 2003 para el
FIDESUR.

FECHA SEDE DE LA SIGUIENTE SESION DEL COMITE TECNICO
Cuarta Sesion Ordinaria

Dia: 20 de febrero de 2003

Hora: 9:30 a.m.

Lugar: Aeropuerto de la Ciudad de México .

Siendo las 12:50 horas de la tarde se da por clausurada la Segunda
Sesion de Comité Técnico del Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050,
FIDESUR.

Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur

. Sureste, FIDESUR, de fecha 23 de enero de 2003, celebrada en la Ciudad de

7w

——Guillermo Novelo Gonzalez Jorge Diez de Sollano Elcoro
Presidente Secretario Técnico

' /
,\/\Qf y Pagina9de 9
N




1

J\A\% 24542 [ X 9 B ey

ﬂ% mwom\\m\\.lwu wﬁ,ﬁwwwm\m YT Gl

oA D @g ‘o) .ma\ D 8.32\% mew P\mm.m\QN\\

| , O — DI HUTIO D 2 61L5 Y \Es&gﬁ\ oYy
£ _
E.JMPHAJ\N{%\/ Ug.mw. 'syasieory O T Sy <k SRS, \\
U, S Renratr il \%4 Mdﬂﬂi» =
R o o o) iR 5_5£§ TPT,
J:Mzﬂ_nj [ NQIONLILSN| JUGWON

VIONILSISY 30 Y.LSI1T
060Z HUNSIAIL 3a 02INDI L ILINOD 130 NOISIAS VHIDNA Y,

€00¢ ‘€T 048Uz L oxeuy

i ey r———

TS I AT L e e e e e e

——n,



—J /
TG IRy T TS Ry T

, .Nw _mﬁ&n\?&N \m.GQP) .8% .q.:\m.. | ww\\uwﬂb\ Q@SQ\% ox\s\tw\\.s lw

VN\\NN\ wess_»m@__ﬁdm s o.ddﬂ\h.wwb .m\QM Dq@\m& quwu ﬂﬂw@“\ J\Ni IH:

’
Ay r...‘.\..\R)\ ...\.n..“\\...\r\a, 27 \.\.\ A

oo gprer s paff7 Y TIGED

— 7
———— VP [259\ O3S \J)Jm\c,di AN\ AJEU
= V289 znd - 701005
ﬁ % 550G b syzomrid was < 200090 OYOPUIN  Quudly 9129
.
ﬁ q\@ % TVTTe v mase Crofiageyy (gMRMG CRW @rer
| VYWYl ] NOQIJNLILSN| 3HENWON B

€002 ‘c¢ osauz

VIONILSISY 3a V.LSIT]
0602 dUNSIAAlL 30 OIJINII L JLINO0D T13d NOISIAG vHIAIMALR

e L

| OXauy



