Tr\COmp \CJVO,

ACTA DE LA DECIMOTERCERA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR
SURESTE, FIDESUR

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 02 de Febrero de 2005,
se reunen en el aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mexico, los
representantes al Comité Técnico del FIDESUR con el proposito de sostener su
decimotercera reunion ordinaria bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistenciay certrfrcacron deI quorum

2. Aprobacién del orden deI dra

3. Aprobacidn del acta de la reunién anterior y revision de acuerdos

Desarrollo Regional de Quintana Roo y Presrdente de FIDESUR

4. Evaluacion perlodo 2004 Ing. Ivan Hernandez Secretano de Planeacion vy

Ejecutiva. Cesar Bamos Coordlnador EjeCUlIVO

6. Contextoy perspectlvas periodo 2005-20086. Jorge Dlez de Sollano D|rector

Secretario Técnico FIDESUR

7. Programa de Trabajo 2005 de la Coordrnacron Ejecutrva Cesar Barrros
Coordinador Ejecutivo FIDESUR

5. Informe Anual y balance del Programa de Trabajo 2004 de la Coordinacion

General de Desarrollo Regional Sur Sureste de la Presidencia de la Republica y

8. Presentacion de avances de estudios y proyectos:
~ Estudio de Competitividad: primer informe de avances, consultores ITESM.
~ _Asistencia Tecnica de BANOBRAS, caso de Puebla.

9. Presentacion de términos de referencra de estudios aprobados a frnancrar (r)

Ordenamiento Territorial e Infraestructura, y (ii) Factibilidad Cuenca Industrial

Forestal del Golfo.

10. Informes fiduciarios

11. Asuntos Generales:

~ Renovacion de responsabilidades directivas 2005.
# Aportaciones Pendientes.

» Acreditaciones

12. Acuerdos y clausura

~__Reglas y marco general de accion presupuestal del FIDESUR 2005,
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1. LISTA DE ASISTENCIA
Se hace constar la asistencia de las siguientes personas:

Estado =~ Nombre i Cargo

Campeche - Gabriel Santiago Ramirez ' Subcoordinador de Direccién

' 'Estratégica del Gobierno del

_ o : Estado de Campeche
Chiapas | Fernando Alvarez Siman “Coordinacién de Programas
' _Estrategucos Secretaria de
. Planeacion y Finanzas,
I o Goblerno de Chiapas
Guerrero | Lic. José Luis Villicafia Landa | Representante de la
; ‘Secretaria de  Desarrollo
+Social de Guerrero

Oaxaca NO ASISTIO

. Puebla -Gabriela Moran Dominguez | COPLADEP Secretaria de|

: . Finanzas y Administracion '

| Tabasco - Tomas Yanez Burelo .Secretario de  Desarrollo

? i Econdmico y Turismo
'Gobierno  del Estado de

o __ Tabasco

Veracruz ' Lic. Jacobo Dominguez ' Director Juridico de la Oficina

'del Programa de Gobierno
‘del Gobierno del Estado de
%Veracruz

Yucatan _Ernesto Gonzalez Cansino | Director de Planeacion

. Secretaria de Planeacion y
' Presupuesto de la Secretaria
' de Planeacién y Presupuesto
- del Gobierno de Yucatan
| Quintana Roo | lvan Hernandez Pacheco ‘Secretario de Planeacién y
f gDesarrollo Regional  del
‘Gobierno del Estado de
Quintana Roo

. FIDESUR : César Barrios Pacheco Coordinador  Ejecutivo de:
L ] 'FIDESUR

‘Oficina de la:Jorge Diez de Sollano Elcoro  Director General de
. Presidencia ‘Desarrollo Regional de la

- Region Sur Sureste

ECoordmamon gLiJis Landa ‘Subcoordinador  de  la

‘del Plan Puebla 'Coordlnamon General del
Panama PPP, SRE -
. %Gustavo Rodnguez Santos ! Dlrector de Infraestructura
ESecretan’a de’ Rlcardo Mejia Sayas _ 'Director  de OrdenamuentO'g
- Desarrollo { Territorial 1

. Social | ¢
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responsables de Informacion y Estadistica es ejemplo para otras
mesorregiones y que en su caso han logrado homologar plataformas de datos y
pactar el disefio y aplicacion del programa IRIS para la mesorregion sur
sureste.

En otro orden, es valido mencionar que la mesorregiéon centro occidente ha
logrado unificar criterios y construir un Programa de Desarrollo Regional para
su region que marca un rumbo y estrategias que quieren seguir nueve estados.
Finalmente, es conveniente mencionar que la Coordinacion del Plan Puebla
Panama y la Oficina de Politicas Publicas de la Presidencia estan realizando un
esfuerzo para unificar estrategias y acciones.

Con base en lo anterior, en calidad de secretario técnico se propone:

~ Involucrar a FIDESUR y con ello a los nueve estados de la regiéon sur
sureste, en el proceso de dar forma a un nuevo marco legal normativo
del desarrollo regional. se recomienda que el representante ante la
Comision de Desarrollo regional de la CONAGO esté en comunicacion,
0 sea el mismo representante en FIDESUR.

~ Generar, en el marco de FIDESUR o en los estados de la region, un -
conjunto de eventos de difusién de una cultura de desarrollo regional.

~ Reiterar el acuerdo para ampliar los fines del fideicomiso en materia de
manejo de recursos para la instrumentacion de propuestas.

~ Realizar nuevas aportaciones de los estados al fideicomiso y una
contraparte de recursos federales.

~ Explorar nuevas propuestas en materia de recaudacion financiera para
FIDESUR.

~ Vincular mas estrechamente a FIDESUR con los Consejos Técnicos
Sectoriales.

» Construir un Programa de Desarrollo Mesorregional.

» Disefiar y construir una Agencia de Desarrollo Regional del Sur Sureste.

~ Construir una propuesta de trabajo de FIDESUR que consolide e
institucionalice su actividad en 2005 y prepare el transito sexenal federal.

ACUERDO
6.1.- Se acuerda estudiar cada una de las propuestas realizadas,

aunque se aceptan en lo general, se requiere desglosar su
instrumentacion.

6.2.- Se revisara en cada uno de los gobiernos de los estados las
aportaciones pendientes a realizar al FIDESUR.

7.- PROGRAMA DE TRABAJO 2005 DE LA COORDINACION EJECUTIVA:
El Coordinador Ejecutivo, presentd su programa de trabajo 2005, el cual
considero los siguientes temas:
i- Ejes Estratégicos
ii.- Objetivos
iii- Estrategias
iv. Metas 2005
v.- Acuerdos
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a) Respecto de los Ejes Estratégicos y sus objetivos por cada uno propuso que
éstos fueran los siguientes:
~ Sistema Planeacion Regional:
Consolidar e institucionalizar procesos y practicas de evaluacion y
planificacion de inversiones.
~ Fomento Productivo con Innovacion Tecnolégica:
Colaborar en el desarrollo de un Programa Estratégico de Fomento
Productivo con base en la innovacion tecnologica.
~ Gestioén Territorial y Ambiental:
Disponer de instrumentos de gestion regional y herramientas de
manejo de informacion territorial.

b) Luego indico las estrategias para alcanzar tales objetivos y las metas
propuestas para el 2005:

i.- Eje Estratégico de Sistema Planeacion Regional.

Estrategias:

- Impulso y difusién al Programa de Fortalecimiento de Capacidades
en Gestion y Planificacion de Inversiones.

- Busqueda de nuevos socios y alianzas estratégicas para desarrollo
de sistemas (INDETEC, sector privado, centros de investigacion,
calificadoras de riesgo).

- Foro Regional y Nacional sobre practicas e intercambio de
experiencias en tema de Planificacién de Inversiones.

- Contratacion de una consultoria especializada para el desarrollo de
un sistema prototipico de Banco de Proyectos Estatal.

Metas:
- Diseio de Sistemas de Inversion Publica en las cuatro entidades
interesadas.

- Difusion de procesos y resultados en demas entidades de la Region.

- Propuestas de mejoras (upgrade) en entidades que ya cuentan con
sistemas.

- Foro (evento) Regional/Nacional de intercambio y difusion de
experiencias en evaluacion y planificacion de inversiones.

ii.- Eje Estratégico de Fomento Productivo con Innovacion Tecnoldgica:
Estrategias:

- Aporte de FIDESUR de marco estratégico para Competitividad del

SSE

» Seguimiento y colaboracién técnica y fiduciaria al GERSSE

-~ Colaboracion y vinculacion con instituciones extranjeras
multilaterales.

Metas:

-~ Una propuesta de Competitividad para el Sur Sureste al GERSSE
(consensuado o0 incluyendo opiniones y sugerencias de los
SEDECOs).

- Proponer un calendario de difusidon y consensos en torno a

propuestas de competitividad para Sur Sureste (Acuerdo RegionalW

oé\

para la Competitividad).

Pagina 10 de 16




.~ Instrumentar y colaborar en la gestion de recursos financieros, en lo
referente al Acuerdo FIDESUR-GERSSE.

iii.- Eje Estratégico de Gestion Territorial y Ambiental

Estrategias

- Fortalecer SIGERSS (actualizar nombramientos y responsables
estatales ante este grupo técnico, implementar Convenios con
INEGI)

-~ Maximizar acuerdo y disposicion de INEGI para utilizacion de
informacion y productos

- Incorporar el tema de la gestion de los recursos naturales y el
desarrollo de una estrategia de aprovechamiento inteligente de ellos.

- Apoyar y sumar esfuerzos a otros programas: PMOT de SEDESOL

(otros de SCT, CNA, CFE, etc.).

- Desarrollar un Programa y Acuerdo para el Desarrollo Territorial del
Sur Sureste (infraestructura, definicion de usos, etc.)

- Coordinacion con dependencias federales y grupo sectorial regional
para estudio de Desarrollo Territorial e Infraestructura del Sur -
Sureste.

Metas:

- Disponer de un Sistema de Informacion Regional implementado en
cada entidad y consultable en linea.

- Contar con un Programa Estratégico para el Desarrollo Territorial e
Infraestructura del Sur Sureste.

- Oferta de capacitaciéon en Formulacién y Evaluacién de Proyectos de
Agua (como factor de motivacion y apoyo).

Asi también presenté un calendario de resultados para el 2005:

Ejes / metas Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov | Dic

Sist. Planeacién Regional

Sistemas Inversion Publica.

Difusion resultados

Propuestas mejoras

Foro Reg./Nac.

Fomento Productivo |+D.

Propuesta Competit. SSE

Prop. Calendario Difusién

Instrum. FIDESUR-GERSSE.

Gestién Territ. y Ambiental

Sist. Informacion Regional

Programa Desarrollo Territ.

Capacidades Evaluac. Proys.

ACUERDOS:
7.1.- Se aprueba en lo general el Programa de Trabajo:
» Ejes estrategicos \
» Objetivos y Metas
» Plazos
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> Dentro de un lapso de 15 dias se incorporan sugerencias y
comentarios de los Fideicomitentes, asi también como plazo de
respuesta de factibilidad para ser incluidas en el programa 2005.

7.2.- Se aprobo el documento de requisitos de elegibilidad y criterios
generales de inversion.

7.3.- Se aprueba el calendario de reuniones de Sesiones Ordinarias del
Comité Técnico para las siguientes fechas:

» 2a Reunion Ordinaria Jueves 19 de Mayo

» 3a Reunion Ordinaria Jueves 25 de Agosto

» 4a Reunion Ordinaria Jueves 01 de Diciembre.

7.4.- Queda sujeta a comprobacion de legalidad, los montos para
contratacion de servicios externos, con base en la siguiente propuesta del
Coordinador Ejecutivo:

» Adjudicacién Directa: Hasta $1,000,000.00 (un millén de pesos

MN.)

» Invitacién cuando menos a tres personas: $1,000,001.00 -
1,999,999.00

» Concurso Publico: $2,000,000.00 a mas

Se informa que existe un documento de la Secretaria de la Funcion Publica
sobre la normatividad de los fideicomisos regionales. Se entregara en la
préxima sesion.

8.- PRESENTACION DE AVANCES DE ESTUDIOS Y PROYECTOS: ESTuDIO DE
COMPETITIVIDAD DE LA REGION SUR SURESTE

La presentacion de Avances del Estudio de Competitividad que elabora el
ITESM Campus Ciudad de México, estuvo a cargo del Dr. Rafael Tamayo
(Coordinador del Proyecto), Dr. Jorge Mario Soto, y el Dr. Kurt Unger.
El Dr. Tamayo inicié la exposicion sefialando el contexto metodoldgico del
informe, sefialando que el estudio tiene tres fases, la primera de ellas:

- De diagndstico general y especifico del contexto nacional y regional
de competitividad, una caracterizacion del crecimiento econémico del
Sur Sureste y sus principales industrias, seguido por un analisis del

- efecto de los precios de insumos basicos en los costos de las

- La segunda fase comprende, un analisis FODA de los elementos y

principales industrias, y luego la elaboracion de los indices de
competitividad. T

contexto regional sobre competitividad;
- Y la tercera fase comprende la formulacién de estrategias para
fortalecer la competitividad del SSE.

Continu6 la presentacion el Dr. Unger con una contextualizacion
macroecondmica del pais, sefalando que el marco nacional ha determinado
una escaso margen de competitividad para las regiones, en particular por una
reduccion de la canasta exportadora en las ultimas décadas. A su vez, las
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12. ACUERDOS Y CLAUSURA
Siendo las 15:10 horas de la tarde se da por clausurada la Decimotercera
Sesion de Comité Técnico del Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050,
FIDESUR.

Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Decimotercera Sesiéon Ordinaria
del Comité Técnico del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur
Sureste, FIDESUR, de fecha 2 de febrero de 2005, celebrada en la Ciudad de

D e~

Jorgé Diez de Sollano Elcoro
Secretario Técnico

ran Hernardez Pacheto
Presidente
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Propuesta de acta a consideracién de los consejeros 08 marzo 2005

ACTA DE LA DECIMOTERCERA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR
SURESTE, FIDESUR

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 02 de Febrero de 2005,
se reunen en el aeropuerto Internacional de la Ciudad de Meéxico, los
representantes al Comité Técnico del FIDESUR con el propésito de sostener su
decimotercera reunién ordinaria bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y certificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacién del acta de la reunién anterior y revisién de acuerdos

4. Evaluacion periodo 2004. Ing. lvan Hernandez, Secretario de Planeacion y
Desarrollo Regional de Quintana Roo y Presidente de FIDESUR.

5. Informe Anual y balance del Programa de Trabajo 2004 de la Coordinacién
Ejecutiva. César Barrios, Coordinador Ejecutivo.

6. Contexto y perspectivas periodo 2005-2006. Jorge Diez de Sollano, Director
General de Desarrollo Regional Sur Sureste de la Presidencia de la Republica y

Secretario Técnico FIDESUR

7. Programa de Trabajo 2005 de la Coordinacién Ejecutiva. César Barrios,
Coordinador Ejecutivo FIDESUR

8. Presentacién de avances de estudios y proyectos:
> Estudio de Competitividad: primer informe de avances, consultores ITESM.
» Asistencia Técnica de BANOBRAS, caso de Puebla.

9. Presentacion de términos de referencia de estudios aprobados a financiar: (i)
Ordenamiento Territorial e Infraestructura, y (ii) Factibilidad Cuenca Industrial
Forestal del Golfo.

10. Informes fiduciarios

11. Asuntos Generales:

> Renovacion de responsabilidades directivas 2005.

» Aportaciones Pendientes.

» Acreditaciones

» Reglas y marco general de accién presupuestal del FIDESUR 2005.

12. Acuerdos y clausura




1. LISTA DE ASISTENCIA
Se hace constar la asistencia de las siguientes personas:

| Estado

| Nombre

| Cargo |

Campeche

Gabriel Santiago Ramirez

Subcoordinador de Direccién
Estratégica del Gobierno del
Estado de Campeche

Chiapas

Fernando Alvarez Siman

Coordinacion de Programas
Estratégicos, Secretaria de
Planeacién y Finanzas,
Gobierno de Chiapas

Guerrero

Lic. José Luis Villicafia Landa

Representante de la
Secretaria de  Desarrollo
Social de Guerrero

Oaxaca

NO ASISTIO

Puebla

Gabriela Moran Dominguez

COPLADEP Secretaria de
Finanzas y Administracion

Tabasco

Tomas Yanez Burelo

Secretario de  Desarrollo
Econémico y Turismo
Gobierno del Estado de
Tabasco

Veracruz

Lic. Jacobo Dominguez

Director Juridico de la Oficina
del Programa de Gobierno
del Gobierno del Estado de
Veracruz

Yucatan

Ernesto Gonzalez Cansino

Director de Planeacién
Secretaria de Planeaciéon y
Presupuesto de la Secretaria
de Planeacion y Presupuesto
del Gobierno de Yucatan

Quintana Roo

Ivan Hernandez Pacheco

Secretario de Planeacion y

Desarrollo  Regional  del
Gobierno del Estado de
Quintana Roo
FIDESUR César Barrios Pacheco Coordinador Ejecutivo de
FIDESUR
Oficina de la|Jorge Diez de Sollano Elcoro | Director General de
Presidencia Desarrollo Regional de la
Regién Sur Sureste
Coordinacién Luis Landa Subcoordinador de la
del Plan Puebla Coordinacion  General del

Panama PPP, SRE

Gustavo Rodriguez Santos Director de Infraestructura
Secretaria  de| Ricardo Mejia Sayas Director de Ordenamiento
Desarrollo Territorial
Social ]




Evaluador Victor Garcia Vanegas Director General de
Evaluacion, Normatividad vy
Contraloria Social

Gobierno del Estado de

Tabasco
Evaluador José G. Villegas Subdirector de  Asuntos
Suplente Juridicos

Direccién General de

Evaluaciéon, Normatividad vy
Contraloria Social
Gobierno del Estado de

Tabasco
Fiduciario Mario Morales Gerencia de Negocios
Publicos, Privados e
Infraestructura,
Area fiduciaria BANOBRAS
Invitados Rafael Tamayo Consultores, Instituto
Jorge Mario Soto Tecnolégico y de Estudios
Kurt Unger Superiores de Monterrey,

Campus Ciudad de México.

El Secretario Técnico certificdé la existencia del quérum legal, con las
acreditaciones correspondientes, por lo que se declaré legalmente instalada la
sesién. (Anexo 1. Lista de asistencia).

Posteriormente se procedié a desahogar los puntos del orden del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Con la solicitud de la representante de Puebla, Lic. Gabriela Moran, de
incorporar en Asuntos Generales un requerimiento que le formulara la
Contraloria Estatal, los miembros del Comité Técnico decidieron aprobar el
orden del dia propuesto y dar inicio al desarrollo de los temas.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS

El Secretario Técnico del FIDESUR someti6é a consideracién de los consejeros
el texto del acta de la decimosegunda sesién, la cual fue aceptada por los
fideicomitentes y suscrita por los asistentes a la reunion anterior. (Anexo 2.
Acta suscrita).

3.1 ACUERDO: Los miembros del Comité Técnico decidieron aprobar el
acta de la sesién anterior y dar inicio al desarrollo de los temas.

Se realizé una revisiéon detallada de los acuerdos y que se adhieren al final de
esta acta.

lvan Hernandez mencion6 que existe una reuniéon pendiente entre los
consultores del TEC de Monterrey y los Secretarios de Desarrollo Econémico
del Sur Sureste, con el fin de darle mayor coherencia al estudio y una
retroalimentacion al enfoque del estudio.




Tomas Yanez, sefialé que se programara una nueva fecha de reunion entre el
GERSSE vy los consultores del TEC de Monterrey y que daran su opinién
respecto del estudio de Competitividad que se elabora.

3.2 ACUERDO. Se reitera el compromiso de realizar una reunién de trabajo
con los Secretarios de Desarrollo Econémico.

4.- EVALUACION PERIODO 2004
El Presidente del FIDESUR, Ing. Ivan Hernandez indicé que un resultado
importante del Trabajo 2004 era la integracién de la informacién estadistica y
geografica de la Region Sur Sureste, realizado por el grupo de trabajo de
funcionarios del sur sureste encargados del tema y denominado Sistema de
Informacion, Geografia y Estadistica del Sur Sureste (SIGERSS).

Asi tambien, senalé que al FIDESUR se le reconoce como una institucion
financiera por parte de los estados de la Region, pero de manera restringida,
como un espacio de solicitud de recursos; y que era necesario re-perfilar al
fideicomiso, transitando hacia una institucién mucho mas ligada a lo que en su
momento se planteaba como una agencia de desarrollo regional.

Indicé que se estaba en condiciones de hacer un Programa Regional de
Desarrollo, de manera muy rapida y efectiva, bajo un esquema de carta de
presentacién del Sur Sureste con el cual presentarse ante los Gobernadores.

Sefalé como otros elementos, el que existieron competencias por el espacio
regional de parte de algunas instancias, y que ademas se desarrollaron
algunos grupos de trabajo sectorial o de participacion multiple pero que no
lograron imprimir un trabajo integral y de trascendencia.

El Presidente del FIDESUR concluy6 diciendo que en términos de balance, que
lo concreto era que:

> EI FIDESUR existe como instancia regional,

» Es una herramienta Util y

» Era necesario capitalizarla.

» Estudios como el de Competitividad Regional, y el Forestal (aunque con
objeciones), permitian entregar aportes a una vision regional para una
estrategia de desarrollo.

» Comentd que el estudio forestal presenta algunas debilidades y que
debiera fortalecerse de manera importante temas relacionados con
opciones sobre el medioambiente, proteccion y aprovechamiento de la
flora y fauna, explorar de manera critica y en una marco de
competitividad internacional aquellas vertientes industriales, que debiera
darsele un enfoque desde la optica de la silvicultura, y no sélo de
explotacién forestal.

Luis Landa, representante de la Coordinacion General del PPP, indic6 que para
el estudio forestal existen dos empresas extranjeras interesadas en efectuar
inversién industrial en celulosa, pero que requieren estudios de factibilidad para
poder concretar inversiones.



5.- INFORME ANUAL PROGRAMA DE TRABAJO 2004 DE LA COORDINACION

EJECUTIVA:

El Coordinador Ejecutivo, presentd una evaluaciéon cualitativa y del nivel de
logros respecto del Programa de Trabajo 2004. Realiza su exposicién en cinco
puntos:

a) Objetivos y metas 2004: Nivel de Logros

b) Resultados en Consejos Técnicos

¢) Resultados en entidades

d) Desafios y temas pendientes para 2005

e) Acuerdos

Respecto del nivel de resultados en objetivos y metas, indicé que éstos se
habian definido para cada eje estratégico, y cuyos resultados eran los
siguientes:

A) Eje Estratégico: Sistema de Planeacién Regional:

Objetivo: Fortalecimiento de Capacidades en Planificacién y Evaluacién

de Proyectos, mediante la implementacién de un programa que persigue

difundir e institucionalizar practicas en tal sentido y desarrollar sistemas

de inversion publica.

Siendo sus logros:

» Documento general de Programa y Términos de Referencia
aprobados en la VIl Sesién de Comité.

» 4 entidades interesadas en la implementacién del Programa
(Campeche, Chiapas, Puebla y Yucatan). '

» Se han realizado sesiones de trabajo en las 4 entidades, talleres

de planeacion (1), cursos de evaluacién de proyectos (4).

» Se cuenta con un contrato firmado (Puebla) y otro en tramite
(Chiapas).

B) Eje Estratégico: Fomento Productivo con Innovacion Tecnoldgica :

Objetivo: Desarrollar una estrategia de desarrollo y fomento productivo

regional con base en la innovacién cientifica y tecnolégica.

Logros:

» FIDESUR participa en GERSSE como invitado.

» Acuerdo de Comité Técnico de reconocimiento y de aceptacion
general sobre manejo de recursos ($).

» Se desarrolla un estudio de competitividad regional, que se espera
sea base de discusién y generacion de politicas y programas.

» Se participa técnica y financieramente en estudio de factibilidad de la
Cuenca Industrial Forestal del Golfo.

» Convenio FIDESUR/CONACYT en analisis de factibilidad, para una
colaboracién técnica y financiera.

C) Eje Estratégico: Capacidades Humanas e Institucionales:

El objetivo es reconocer la necesidad del capital social y la puesta en
valor del capital humano como factores fundamentales del desarrollo.
Logros:

» Promocién y realizacién de cursos de Formulaciéon y Evaluacién de
Proyectos de inversion publica para:



» Consejo Regional Sur Sureste de Seguridad Publica
> Gobierno Estatal de Puebla
> Gobierno Estatal de Yucatan

D) Eje Estratégico: Gestion Territorial y Ambiental.

e Objetivo: Disponer de una capacidad técnica y humana para desarrollar
instrumentos de gestion de informacién y de gestién regional que
permitan implementar politicas y programas de desarrollo territorial.

e logros:

» Surgimiento de grupos técnicos para la realizacién de meta
Regionales: SIGERSS y Gestién del Agua.

> Apoyo de INEGI en las tareas de organizacién y fortalecimiento de
cuerpos técnicos de las entidades y del SIGERSS.

» Acuerdo con SEDESOL, SCT e instituciones como CNAy CFE (a
través del PPP) para desarrollar un ejercicio de planeacion
operativa de la infraestructura estratégica del Sur Sureste y de
ordenamiento territorial.

Respecto de los temas pendientes, el Coordinador Ejecutivo sefialé que éstos
tienen relacién con :

1. CONSOLIDACION DE GRUPOS DE TRABAJO SECTORIAL Y REGIONAL
2.
3. CONSTRUCCION DE UNA AGENDA PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR

INSTITUCIONALIZACION DE PROCESOS Y PRACTICAS REGIONALES

SURESTE, QUE ENTRE OTROS ELEMENTOS:

Competitividad Sistémica

Planificacion Operativa de Infraestructura Estratégica del Sur Sureste
SISTEMA REGIONAL DE PLANIFICACION DE INVERSIONES

Capacidades en Gestion y Planificacién Proyectos

SISTEMAS DE INVERSION PUBLICA ESTATAL (COMO BASE PARA BANCO
PROYECTOS REGIONAL)

Capacitacion permanente en proyectos

GESTION TERRITORIAL Y AMBIENTAL

Desarrollo territorial (OT/SEDESOL y estados)

Gestion de recursos naturales

Sistema Regional de Informacién

Sistema Regional de Comunicaciones y Transporte

COMPETITIVIDAD DE LA REGION SUR SURESTE

Fomento Productivo

Capital humano y Capital Social

Sector Publico Estatal moderno y con capacidad de respuesta (# 1SO-9000
y otros esquemas de calidad).

Una vez finalizada dicha presentacion de resultados, se procedié a comentarios
exclusivamente en lo referente al balance anual, dejando para el siguiente
punto del Orden del Dia lo relacionado a temas 2005.

En tal sentido, el Ing. Tomas Yanez, sefal6 que, para mejorar los resultados se
requiere la participacion de los gobiernos estatales. Comenta que un buen
resultado es que se comienzan a ejercer recursos en temas estratégicos; que



se cuentan también con proyectos y estrategias subregionales de tipo sectorial.
Sefalé que se requiere vender mejor el FIDESUR, y complementarlo con los
elementos técnicos que se presentaron por sus antecesores y desarrollar una
agenda alineada con todas las instancias que participan en el Sur Sureste.

El Evaluador del FIDESUR, hizo el alcance que para los siguientes programas
de trabajo debieran contar de manera mas precisa con indicadores de
resultados para evaluar mejor las metas.

El representante de Campeche, Lic. Gabriel Santiago precisé que entre lo que
se esta haciendo y lo que se ha hecho ha faltado una vision de integralidad
regional. Que para ello un buen elemento son las visiones de largo plazo que
cuentan algunas entidades. A ello se debieran incorporar la fases Ill y IV del
Ordenamiento Territorial que como ejercicio regional debiera concretarse. Que
en su opinion debiera avanzarse hacia una visién integral de tipo territorial y
sectorial.

Gustavo Rodriguez, Director del PPP en referencia al documento que en su
oportunidad elaboré Ivan Hernandez, para desarrollar un acuerdo regional del
Sur Sureste, recordd que ese y otros antecedentes de hace tres afios han
precedido lo que hoy se constituye en la Comision Intersecretarial para el Sur
Sureste. Indicando que existe un documento para firma de los Gobernadores
del Sur Sureste con el Canciller Derbez, presidente de dicha comision,
denominado el Acuerdo de los Gobernadores del Sur Sureste. Que se debiera
buscar los mecanismo para coordinar los trabajos del FIDESUR con los de las
instancias ya establecidas como la Comisién Intersecretarial.

El Presidente del FIDESUR, Ivan Hernandez, acoté que efectivamente a
principios del afio 2003, y que a partir de diversos documentos se dio inicié un
procedimiento que en su origen era muy concreto y que involucraba a los
titulares de los ejecutivos estatales con el titular del ejecutivo federal, pero que
tras pasar por diversos analisis de tipo juridico, a la fecha éste no se ha
concretado, y que mas aun no sera el Presidente de la Republica quien lo firme
sino que un Secretario de Estado y que en tal sentido, al menos en lo que
corresponde a Quintana Roo, tal vez le corresponderia a él como Secretario de
Planeacién y Desarrollo Regional facultado para representar el C. Gobernador,
en representar a dicha entidad e la firma de tal Acuerdo.

Senalé lvan Hernandez que coincide con Luis Landa, representante del PPP en
que es necesario concurrir con recursos financieros para temas estratégicos
del Sur Sureste.

Tomas Yanez, rescat6 el espiritu de dicho Acuerdo que se impulsa por parte
del PPP, y que obedece a dos situaciones ampliamente discutidas en la
Regién: una de ellas referida al disefiar politicas diferenciadas para el Sur
Sureste; y la segunda a homologar para el Sur Sureste los privilegios
arancelarios y tributarios que posee la Region Frontera Norte del pais.

El representante de Yucatan, Ernesto Gonzalez sefalé que a su juicio es
fundamental rescatar dos elementos que debieran dar continuidad al trabajo



del FIDESUR: el primero es que este grupo debiera ser el articulador o eje
rector de los grupos de trabajo sectoriales; y en segundo lugar que se debe
mantener como prioridad estratégica el desarrollo de un sistema de inversién
publica y de un banco de proyectos estatales, que sean la base de un sistema
regional de inversién publica.

El Ing. Gonzalez, de Yucatan, sefalé también que viene un periodo de
estabilidad y permanencia en los actores del Sur Sureste y representantes del
FIDESUR, que en aproximadamente 20 meses no cambiaran (después de las
elecciones de Quintana Roo y Guerrero), y que debiéramos aprovechar para
consolidar el trabajo realizado hasta la fecha, bajo dos elementos que son
claves: (i) la articulacién (regional y sectorial) y (ii) una Agencia Regional. Y que
en dicho contexto un Programa Regional toma mayor relevancia.

Tomas Yanez, afadié que una Agencia de Desarrollo Regional retoma fuerza y
que es muy factible de alcanzar como meta del FIDESUR en el 2005.
Comunicé que el 16 y 17 de Mayo del presente afo se realizara una reunioén
empresarial sobre Competitividad Mesoamericana.

ACUERDOS:
5.1. Se aprueba el reporte de resultados que presenta el Coordinador
Ejecutivo respecto de su Programa de Trabajo 2004.

6.- CONTEXTO Y PERSPECTIVAS PERIODO 2005-2006:
El Secretario Técnico del FIDESUR, a cargo de este punto, indicé que existen
nuevos elementos que permiten potenciar el tema de desarrollo regional en lo
general y el FIDESUR, como fideicomiso impulsor de estudios y proyectos de
alcance regional, en lo particular.

Un primer elemento, es la importancia que la Conferencia Nacional de
Gobernadores, CONAGO, le ha dado al tema al crear una comisién especifica
con programa de trabajo y metas para el presente afio.

Un segundo elemento, es el traslado del equipo de trabajo de Presidencia de la
Republica a la Oficina de Politicas Publicas que dirige el Dr. Sojo y que ademas
es el interlocutor del gobierno federal con la CONAGO para dicho tema.

Ambos han acordado un programa de trabajo conjunto que busca en primer
término, consensuar e impulsar la estructuracién de un nuevo marco legal y
normativo para el tema regional. Ademas se plantean, disefar y poner en
marcha una propuesta regional en materia presupuestal y, entre otras, difundir
y profundizar una cultura de desarrollo regional en el pais.

Por ofra parte, FIDESUR se ha convertido, poco a poco, en referente de los
planteamientos y propuestas que como mesorregién se han ido construyendo.
Destaca en especial, la estrategia de fortalecimiento de capacidades en
planificacion de inversiones y evaluacibn de proyectos. Ademas de la
consolidacion de espacios de negociacibn y consenso en materia de
infraestructura con la presencia de los responsables estatales de la materia y la
SCT en el consejo técnico respectivo. Por otra parte, el trabajo de los



responsables de Informacién y Estadistica es ejemplo para otras
mesorregiones y que en su caso han logrado homologar plataformas de datos y
pactar el disefio y aplicacién del programa IRIS para la mesorregiéon sur
sureste.

En otro orden, es valido mencionar que la mesorregion centro occidente ha
logrado unificar criterios y construir un Programa de Desarrollo Regional para
su regién que marca un rumbo y estrategias que quieren seguir nueve estados.
Finalmente, es conveniente mencionar que la Coordinacion del Plan Puebla
Panama y la Oficina de Politicas Publicas de la Presidencia estan realizando un
esfuerzo para unificar estrategias y acciones.

Con base en lo anterior, en calidad de secretario técnico se propone:

» Involucrar a FIDESUR vy con ello a los nueve estados de la regién sur
sureste, en el proceso de dar forma a un nuevo marco legal normativo
del desarrollo regional. se recomienda que el representante ante la
Comision de Desarrollo regional de la CONAGO esté en comunicacién,
o sea el mismo representante en FIDESUR.

» Generar, en el marco de FIDESUR o en los estados de la regién, un
conjunto de eventos de difusién de una cultura de desarrollo regional.

» Reiterar el acuerdo para ampliar los fines del fideicomiso en materia de
manejo de recursos para la instrumentacion de propuestas.

» Realizar nuevas aportaciones de los estados al fideicomiso y una
contraparte de recursos federales.

» Explorar nuevas propuestas en materia de recaudacién financiera para

FIDESUR.

Vincular mas estrechamente a FIDESUR con los Consejos Técnicos
Sectoriales.

Construir un Programa de Desarrollo Mesorregional.

Disefnar y construir una Agencia de Desarrollo Regional del Sur Sureste.

Construir una propuesta de trabajo de FIDESUR que consolide e
institucionalice su actividad en 2005 y prepare el transito sexenal federal.
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ACUERDO
6.1.- Se acuerda estudiar cada una de las propuestas realizadas,
aunque se aceptan en lo general, se requiere desglosar su
instrumentacién.

6.2.- Se revisara en cada uno de los gobiernos de los estados las
aportaciones pendientes a realizar al FIDESUR.

7.- PROGRAMA DE TRABAJO 2005 DE LA COORDINACION EJECUTIVA:
El Coordinador Ejecutivo, presentd su programa de trabajo 2005, el cual
consideré los siguientes temas:
i.- Ejes Estratégicos
ii.- Objetivos
ii.- Estrategias
iv. Metas 2005
v.- Acuerdos



a) Respecto de los Ejes Estratégicos y sus objetivos por cada uno propuso que
éstos fueran los siguientes:

>

Y

b) Luego
propuesta

Sistema Planeacion Regional:

Consolidar e institucionalizar procesos y practicas de evaluacién y
planificacién de inversiones.

Fomento Productivo con Innovacién Tecnolégica:

Colaborar en el desarrollo de un Programa Estratégico de Fomento
Productivo con base en la innovacion tecnolégica.

Gestion Territorial y Ambiental:

Disponer de instrumentos de gestién regional y herramientas de
manejo de informacion territorial.

indicd las estrategias para alcanzar tales objetivos y las metas
s para el 2005:

i.- Eje Estratégico de Sistema Planeacién Regional:
Estrategias:

Me

Vg

Impulso y difusion al Programa de Fortalecimiento de Capacidades
en Gestion y Planificacién de Inversiones.

Busqueda de nuevos socios y alianzas estratégicas para desarrollo
de sistemas (INDETEC, sector privado, centros de investigacién,
calificadoras de riesgo).

Foro Regional y Nacional sobre practicas e intercambio de
experiencias en tema de Planificaciéon de Inversiones.

Contratacién de una consultoria especializada para el desarrollo de
un sistema prototipico de Banco de Proyectos Estatal.

tas:

Disefio de Sistemas de Inversién Publica en las cuatro entidades
interesadas.

Difusién de procesos y resultados en demas entidades de la Regién.
Propuestas de mejoras (upgrade) en entidades que ya cuentan con
sistemas.

Foro (evento) Regional/Nacional de intercambio y difusion de
experiencias en evaluacion y planificacién de inversiones.

ii.- Eje Estratégico de Fomento Productivo con Innovacién Tecnolégica:
Estrategias:

Me

~

I d

Aporte de FIDESUR de marco estratégico para Competitividad del
SSE

Seguimiento y colaboracién técnica y fiduciaria al GERSSE
Colaboracién y vinculaciébn con instituciones extranjeras vy
multilaterales.

tas:

Una propuesta de Competitividad para el Sur Sureste al GERSSE
(consensuado o incluyendo opiniones y sugerencias de los
SEDECOs).

Proponer un calendario de difusibn y consensos en torno a
propuestas de competitividad para Sur Sureste (Acuerdo Regional
para la Competitividad).



Instrumentar y colaborar en la gestién de recursos financieros, en lo
referente al Acuerdo FIDESUR-GERSSE.

iii.- Eje Estratégico de Gestion Territorial y Ambiental
Estrategias

3

Me

3

Fortalecer SIGERSS (actualizar nombramientos y responsables

estatales ante este grupo técnico, implementar Convenios con

INEGI)

Maximizar acuerdo y disposicion de INEGI para utilizacion de

informacién y productos

Incorporar el tema de la gestibn de los recursos naturales y el

desarrollo de una estrategia de aprovechamiento inteligente de ellos.

Apoyar y sumar esfuerzos a otros programas; PMOT de SEDESOL
(otros de SCT, CNA, CFE, etc.).

Desarrollar un Programa y Acuerdo para el Desarrollo Territorial del

Sur Sureste (infraestructura, definicion de usos, etc.)

Coordinacién con dependencias federales y grupo sectorial regional

para estudio de Desarrollo Territorial e Infraestructura del Sur

Sureste.

tas:

Disponer de un Sistema de Informacién Regional implementado en

cada entidad y consultable en linea.

Contar con un Programa Estratégico para el Desarrollo Territorial e

Infraestructura del Sur Sureste.

Oferta de capacitacién en Formulacién y Evaluacién de Proyectos de

Agua (como factor de motivacién y apoyo).

Asi también presentd un calendario de resultados para el 2005:

Ejes / metas

Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Sist. Planeacion Regional

Sistemas Inversion Publica.

Difusién resu

ltados

Propuestas mejoras

Foro Reg./Nac.

Fomento Productivo 1+D.

Propuesta Competit. SSE

Prop. Calendario Difusién

Instrum. FIDESUR-GERSSE.

Gestion Territ. y Ambiental

Sist. Informacién Regional

Programa Desarrollo Territ.

Capacidades

Evaluac. Proys.

ACUERDOS:
7.1.- Se aprueba en lo general el Programa de Trabajo:

> Ejes estratégicos
> Objetivos y Metas
> Plazos



> Dentro de un lapso de 15 dias se incorporan sugerencias y
comentarios de los Fideicomitentes, asi también como plazo de
respuesta de factibilidad para ser incluidas en el programa 2005.

7.2.- Se aprob6 el documento de requisitos de elegibilidad y criterios
generales de inversion.

7.3.- Se aprueba el calendario de reuniones de Sesiones Ordinarias del
Comité Tecnico para las siguientes fechas:

» 2a Reunién Ordinaria Jueves 19 de Mayo

» 3a Reunién Ordinaria Jueves 25 de Agosto

» 4a Reunién Ordinaria Jueves 01 de Diciembre.

7.4.- Queda sujeta a comprobacién de legalidad, los montos para
contratacion de servicios externos, con base en la siguiente propuesta del
Coordinador Ejecutivo:

> Adjudicacién Directa: Hasta $1,000,000.00 (un millén de pesos

MN.)
> Invitacion cuando menos a tres personas: $1,000,001.00 -
1,999,999.00

> Concurso Publico: $2,000,000.00 a mas

Se informa que existe un documento de la Secretaria de la Funcién Publica
sobre la normatividad de los fideicomisos regionales. Se entregara en la
préxima sesion.

8.- PRESENTACION DE AVANCES DE ESTUDIOS Y PROYECTOS: ESTUDIO DE
COMPETITIVIDAD DE LA REGION SUR SURESTE

La presentacién de Avances del Estudio de Competitividad que elabora el
ITESM Campus Ciudad de México, estuvo a cargo del Dr. Rafael Tamayo
(Coordinador del Proyecto), Dr. Jorge Mario Soto, y el Dr. Kurt Unger.
El Dr. Tamayo inicid la exposicion sefalando el contexto metodolégico del
informe, sefialando que el estudio tiene tres fases, la primera de ellas:

> De diagnéstico general y especifico del contexto nacional y regional
de competitividad, una caracterizacién del crecimiento econémico del
Sur Sureste y sus principales industrias, seguido por un analisis del
efecto de los precios de insumos basicos en los costos de las
principales industrias, y luego la elaboracién de los indices de
competitividad.

» La segunda fase comprende, un analisis FODA de los elementos y
contexto regional sobre competitividad;

> Y la tercera fase comprende la formulacién de estrategias para
fortalecer la competitividad del SSE.

Continu6 la presentacion el Dr. Unger con una contextualizacion
macroecondmica del pais, sefialando que el marco nacional ha determinado
una escaso margen de competitividad para las regiones, en particular por una
reduccion de la canasta exportadora en las ultimas décadas. A su vez, las



politicas econémicas del pais, y sus ciclos de expansién y contracciéon han
repercutido fuertemente en los niveles de ingresos. Concluye que el unico
sector competitivo donde el Sur Sureste como Regioén presenta ventajas es el
turismo, pero donde las fuentes de informacion no permiten contar con datos
mas recientes. Que el caso de la industria automotriz es casi exclusiva del
estado de Puebla, y su capital y algunas zonas del estado de Veracruz.

Por su parte, el Dr. Jorge Mario Soto, expuso que el Sur Sureste presenta
condiciones de cualitativas de baja competitividad que se ven reflejadas en
muchos indicadores como los de desarrollo humano o el de marginaciéon, como
asi también en los de tipo socioeconémico y los de niveles educativos. Sefialé
que en este sentido, la paradoja que presenta la Regién es que a pesar de
haber elevado los niveles de cobertura fisica de la educacion, la calidad de ésta
sigue siendo de las mas bajas del pais; y que el caso mas notable son las tele
secundarias, que han sido una politica errada por los bajos resultados de
calidad educativa que esta opcion representa.

Por su parte, el Dr. Tamayo expuso el analisis de competitividad y crecimiento
econémico de la Region Sur Sureste, sefialando que el crecimiento econémico
que presenta el SSE en el periodo 1988-1998 se debe a un componente de
competitividad en su actividad econdmica mas que a una de tipo industrial;
especificando que las entidades de rapido crecimiento que crecieron con base
en elementos competitivos en su actividad econdrmica fueron: Puebla, Quintana
Roo y Tabasco, en tanto aquellos estados de lento crecimiento y que también
presentan un componente de competitividad en su desarrollo son: Campeche,
Oaxacay Yucatan.

Concluye sefalando que los indices de competitividad por Regién ubican al Sur
Sureste en la Gitima posicién nacional, y que dentro de éstos las entidades que
sobresalen son Campeche (4° lugar nacional), Quintana Roo (8°), Yucatan
(17°), Tabasco (18°), Puebla (23°).

También informan que los resultados del andlisis de impactos de precios y
tarifas es marginal en la estructura de costos productivos y en la competitividad
del Sur Sureste, y que al parecer la explicacién vaya mas bien por un tema de
productividad regional, tanto tecnoldgica como de mano de obra.

El Ing. Ivan Hernandez, Presidente del FIDESUR, comenté que los analisis
deben centrarse en informacion actualizada y de valor agregado, para no
replicar resultados que ya se conocen; y que ademas el resultado debe dar
pistas —tiros de precision- de qué debe hacer la Regién para mejorar su
competitividad.

El Coordinador Ejecutivo informé que en la proxima reunion del GERSSE se
presentarian ante los Secretarios un avance y resultados del Estudio por parte
de los consultores del TEC de Monterrey.

A su vez, solicita al Comité se considere la erogacion de recursos para la
realizacion del Taller de Competitividad, que se efectuaria en coordinacién con
el Grupo Econémico del Sur Sureste (GERSSE), en el mes de marzo. La



presentaciéon de resultados se efectuaria en la proxima Sesion Ordinaria del
Comité Técnico del FIDESUR.

ACUERDO:
8.1.- Se aprueba en general el reporte de avances de los Consultores
del TEC de Monterrey, con la solicitud de incorporar los comentarios de
los Fideicomitentes del FIDESUR y de coordinar los trabajos con los
Secretarios de Desarrollo Econémico de los estados del Sur Sureste, a
través del GERSSE.

8.2. Se aprueba la erogacién de gastos para la realizacion del Taller de
Competitividad del Sur Sureste, el cual debe considerar, en el marco de
una adjudicacion directa, lo siguiente:

El pago de servicios de renta de salones de trabajo o reunién,

El pago de servicio de comida para los asistentes (40 personas
aproximadamente),

El pago de servicios de apoyo logistico (proyectores, fondos o
telones de proyeccién, micréfonos, etc.),

Se debera considerar a lo menos dos cotizaciones.

El Coordinador Ejecutivo efectuara esta contratacion sin nueva
consulta al Comité Técnico del FIDESUR, disponiendo de un
techo presupuestal de 25 mil pesos, con una participacién
financiera estatal en un 100%.

vVV V VYV

9. PRESENTACION DE TERMINOS DE REFERENCIA DE ESTUDIOS APROBADOS A
FINANCIAR: (1) ORDENAMIENTO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA, Y ()
FAcTIBILIDAD CUENCA INDUSTRIAL FORESTAL DEL GOLFO.

El Coordinador Ejecutivo, informé del estatus de estos estudios, informando
que se encuentra en un proceso de conversaciones técnicas con la SCT y
SEDESOL para acotar los Términos de Referencia del Estudio Territorial, y que
en la préxima Sesion Ordinaria se presentarian las propuestas al Comité para
que éste resuelva la participacion del FIDESUR en tales estudios.

Respecto del Estudio de Factibilidad de la Cuenca Industrial del Golfo, informé
que se encuentra en desarrollo la convocatoria para la presentacién de
propuestas técnicas y econdmicas mediante un concurso internacional
realizado a través del PNUD Oficina de México.

10. INFORMES FIDUCIARIOS
El punto fue expuesto por el representante del Fiduciario de BANOBRAS, Mario
Morales quien procedid a la lectura del documento distribuido entre los
miembros del Comité Técnico.

El representante fiduciario de BANOBRAS informa que la disponibilidad
financiera al cierre de diciembre de 2004 era de 7,215.0 millones de pesos, con
un tasa de interés promedio de 8.58% anual. En esta ocasidén los egresos
correspondieron a honorarios fiduciarios, gastos de administracién incluidos
viaticos, y pago del coordinador ejecutivo.



Se informa, por separado, que el pasado 1 de febrero, la SEDESOL depositd
1.75 millones de pesos como parte de los recursos federales de contraparte a
depositar a FIDESUR.

Al finalizar, la institucion fiduciaria solicité llevar a acuerdo el informe en los
términos establecidos en la clausula octava, inciso F del contrato de
fideicomiso. El pleno de la reunion acepté el informe fiduciario al corte del 31 de
diciembre de 2004.

ACUERDO:
10.1. Se aprueba por unanimidad el informe fiduciario con cifras al corte
del 31 de diciembre de 2004 presentado por BANOBRAS S.N.C.

11. ASUNTOS GENERALES:
Renovacion de responsabilidades directivas 2005.
Se realizé el proceso de definicién de la nueva presidencia de FIDESUR ya que
el representante de Quintana Roo, Ing. Ivan Hernandez, culmina su gestion
como Presidente.

Se decidié que fuera el Representante Propietario del estado de Tabasco, Lic.
Tomas Yanez quién fungiera durante el préximo afio como Presidente de este
Comité Técnico.

Se realizd un reconocimiento a la labor realizada por el Ing. Ivan Hernandez y
su equipo de trabajo, la Lic. Lia Herrera, Presidenta Suplente de este Comité,
entre otros, por la entrega y dedicacion a la construccién de este espacio de
trabajo y coordinacién regional.

O Aportaciones Pendientes.

Se reiter6 el compromiso, tanto de los Gobiernos de los estados, como de la
Federacién para realizar aportaciones a este fideicomiso. Ademas se informa
que se esta realizando el tramite anual de registro del fideicomiso ante la
SHCP, via la SEDESOL.

0 Acreditaciones
Se solicita a las nuevas autoridades estatales la acreditaciéon formal de sus
nuevos representantes.

0 Reglas y marco general de accién presupuestal del FIDESUR 2005.
Se incluyé dicho tema en el programa de trabajo del Coordinador Ejecutivo

Solicitud del Gobierno del estado de Puebla
El Gobierno del Estado de Puebla, solicita que de nueva cuenta se haga la
auditoria anual del FIDESUR como se lo solicita la Contraloria del Estado.

ACUERDO
11.1 Se acuerda realizar al auditoria del EJERCICIO 2004 de FIDESUR.
Se instruye a BANOBRAS para que contrate a la empresa que realizé
los trabajos de los afios anteriores.



12. ACUERDOS Y CLAUSURA
Siendo las 15:10 horas de la tarde se da por clausurada la Decimotercera
Sesién de Comité Técnico del Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050,
FIDESUR.

Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Decimotercera Sesion Ordinaria
del Comité Técnico del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur
Sureste, FIDESUR, de fecha 2 de febrero de 2005, celebrada en la Ciudad de
México.

Ivan Hernandez Pacheco Jorge Diez de Sollano Elcoro
Presidente Secretario Técnico



