ACTA DE LA DECIMAOCTAVA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR SURESTE,

FIDESUR

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 19 de Septiembre de 2008,

se reunen

en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,

los

representantes ante el Comité Técnico del FIDESUR con el propésito de sostener
su Decimaoctava Sesion Ordinaria bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

9:30 a 10:00

Integracion del quérum legal

10:00 a 10:05

1. Lista de asistencia y certificacion del quérum

10:05a 10:10

2 _Aprobacién del orden del dia.

10:10 a 10:20

3. Aprobacion del Acta de la reunion anterior y revision de acuerdos

10:20a 11:20

4. Presentacion de Informes del Coordinador Ejecutivo del FIDESUR

i} Presentacion de avances (Metas y Objetivos 2006)
ii) Presentacion de Equipo de trabajo
iif) Informe de Estudios y Proyectos:

a) Estudio Forestal: Jaakko Poyry

b) Estudios de clusters apicola y lacteos: ITAM
iv}) Avances de la Agenda del Sur Sureste.
v) Reporte de actividades de grupos de trabajo

a) GERSSE

b) Infragstructura

c) Forestal

11:20a12:20

5. Asuntos Generales:
i) Informe de aportaciones estatales pendientes.
ii) Acreditaciones de representantes fideicomitentes.
iif) Actualizacién y modificacion de reglas y lineamientos
iv) Cambio autoridades FIDESUR

12:20 a 13:00

6. Informes fiduciarios:

i) Estados financieros
ii) Auditoria 2005. /

13:00 a 13:30

7. Solicitudes de Financiamiento del FIDESUR
i) Asistencia Técnica para el Estado de Quintana Roo
ii) Asistencia Técnica para el Estado de Campeche
iiiy Creacion de pagina WEB FIDESUR

iv) Publicaciéon de Estudios

W

3:30 2 13:55

8. Programa de trabajo y presupuesto a ejercer
v) Balance gastos de operacion e inversion (Tabulacion, sueldos).
vi) Compromisos financieros y administrativos.

13:55 2 14:00

9, Acuerdos y clausura




1. LISTA DE ASISTENCIA

Se hace constar la asistencia de las siguientes personas:

Estado Nombre Cargo
Coordinador de Evaluacién y Seguimiento
Campeche | Ramodn Rodriguez Magafia | de la Accién Gubernamental, Gobierno del
Estado de Campeche
Chiapas
. g Coordinador Operativo del Comité de
Guerrero Luis Angel Quevedo Mena Planeacion del Estado de Guerrero
- . Coordinador General de Proyectos
Oaxaca Armando Santiago Sanchez Estratégicos del Estado de Oaxaca
. . , Coordinador de Asesores del Ejecutivo del
Puebla | José Lauro Sanchez Lopez Estado, Gobierno del Estado de Puebla

Alberto Sidaoui Dib

Asesor Financiero, Gobiernc del Estado
de Puebla

José Alberto Alonso

Quintana Roo Ovando

Secretario de Planeacion y Desarrollo
Regional, Gobierno del Estado de
Quintana Roo

- Carlos Madrazo Cadenas

Secretario de Desarrollo Econémico y
Turismo del Estado de Tabasco

Tabasco o ;
, _ . Subsecretario de Desarrollo Econémico,
Mario de la Cruz Sarabia Gobierno del Estado de Tabasco
Veracruz
Yucatan Ernesto Gonzalez Cancino Director de Planeacitn y Presupuesto,

Gobierno del Estado de Yucatan

Coordinacién Min, Alejandra Garcia

Subcoordinadora del Plan Puebla Panama

del Plan Brahim SRE
Puebla . o
X _ Directora de Desarrollo Econémico:
Panama Ana Valero Jiménez Coordinacion General del PPP, 8RE
César Barrios Pacheco Coordinador Ejecutivo de FII?(ESUR V
FIDESUR Viridiana Rello Tapia Titular de Desarrollo EconW
Alejandro Dominguez T
________ Gomez Titular de Inversién Publica
Evaluador | José Gpe. Villegas Jiménez Gobierno del Estado de Tabasco
>>>>>> I Gerencia de Negocios Publicos, Privados
Fiduciario Mario Morales Rodriguez e Infraestructura, area Fiduciaria

BANOBRAS




Invitado Jorge Diez de Sollano Director General de Desarrollo Regional
Elcoro _ de la Regién Sur Sureste
Secretario de Obras Publicas y
Invitado Eduardo Guerrero Valdez | Comunicaciones, Gobierno del Estado de
Campeche
) . Secretario de Fomento Agropecuario,
Invitado Jaime Lastra Escudero Gobierno del Estado de Tabasco
: . Coordinador Estatal de Planeacion y
Invitado FranclscPc:n(::ﬁzlArmand Estrategias Econémicas, Gobierno del
Estade de Quintana Roo
Asesor del Coordinador General de
Invitado Daniel Pérez Montes Proyectos Estratégicos del Estado de
Oaxaca

El Presidente del FIDESUR, Sr. Carlos Madrazo, Secretario de Desarrollo
Econdémico y Turismo de Tabasco, certificd la existencia del quérum legal, con las
acreditaciones correspondientes, por lo que se declaré legalmente instalada la
sesiéon. (Anexo 1. Lista de Asistencia). Posteriormente se procedié a desahogar
los puntos del orden del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente del FIDESUR, dio lectura al Orden del Dia y lo sometié a la
aprobacion del Comité Técnico. El Secretario José Alberto Alonso del Gobierno del
Estado de Quintana Roo propuso un cambio en el orden de los temas,
adelantandose algunos temas de asuntos generales para el punto nimero seis.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS

El Presidente del FIDESUR sometié a consideracion de los consejeros el texto del
acta de la decimoséptima sesion, la cual fue aceptada por los fideicomite
suscrita por los asistentes a la reunién anterior. (Anexo 2. Acta suscrita),

ACUERDO:

3.1.
Por unanimidad de los representantes fideicomitentes y de las
instituciones federales se aprueba el Acta de ila XVII Sesion
Ordinaria de fecha 23 de febrero de 2006.

En la revisién de acuerdos el Coordinador Ejecutivo presenté el seguimiento y
estatus de éstos, informando que en la presente Sesién se reportaban como
cumplidos en un 100% acuerdos provenientes de las sesiones XVI y XVil. Respecto
de la Sesion XV, resalto los puntos que quedan pendientes:




« En relacion a los cursos de capacitacion en evaluacion de proyectos, se
informé que el dia 1 de septiembre de 2006 dio inicio el curso para el
gobierno del estado de Puebla. Se analizan opciones para las entidades
de Quintana Roo y Campeche.

. Se informa la entrega de reporte final del estudio de prefactibilidad
“‘Exploracién del Escenario Viable para el Desarrollo de la Cuenca
Industrial Forestal del Golfo de México” por parte de la consultora Jaakko
P&yry, quedando pendientes los tramites de pago por sus servicios.

« Sobre el desarrollo de una Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste, el
Coordinador Ejecutivo informa la incorporacion de PNUD como
colaborador, resaltando que se tienen algunos avances.

ACUERDO:

3.2,
Se aprueba el Informe de Seguimiento de Acuerdos que presenta
el Coordinador Ejecutivo, relacionado con las sesiones XV, XVl y
XVIL.

4. PRESENTACION DE INFORMES DEL COORDINADOR EJECUTIVO DEL FIDESUR

4.1. Presentacion de Avances (Metas y Objetivos 2006)

El Coordinador Ejecutivo presenté avances de los trabajos realizados a lo largo del
primer semestre del afio 2006. La estructura de la presentacion giré en torno a los
ejes estratégicos del Fideicomiso.

a) Sistema de Planeacién Regional

Con el objetivo de fortalecer procesos de planificaciéon y gestion de la inversié
publico estatal y regional, se definen como metas:

» Generar ofertas técnico-econdmicas para asistencias t§
sistemas de inversion publica y capacitacion en evaluacion d
para los gobiernos estatales.

proyecto

» Resultado: Se trabaja junto con el BID una oferta de asistencia
técnica para dos entidades de la region (Quintana Roo y Puebla)

A proposito de buscar la colaboracion del BID, el Coordinador Ejecutivo comenta el
lanzamiento de la nueva versién del FORTEM y sus beneficios. En general, los
cambios conllevan mayor fiexibilidad en el otorgamiento de crédito y una tasa de
crédito de alrededor del 9%.

e Resultado: Se implementaron dos cursos de evaluacién de
proyectos (pendientes desde el 2005), en Guerrero y Puebia.
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El Coordinador Ejecutivo concluye sobre este tema que si bien se ha planteado en
cada entidad, el interés por implementar mejoras en los procesos de inversion
publica ain es muy bajo. Existen mejores condiciones a partir de evaluaciones
compartidas con BID, producto del Simposio, que deben elevar el interés de los
estados sobre este aspecto. Unicamente en capacitacion para evaluacion de
proyectos se percibe mayor interés, por tanto, se trabaja en una oferta integrada
para la Regiéon SSE, en conjunto con CEPEP, UI/SHCP, BID, entre otros.

> Difundir experiencias y buenas practicas en planificacién y gestion de
inversiones:

¢ Resultado: Se trabaja en una segunda version del Simposio de
Planificacién de Inversiones.

El Coordinador Ejecutivo planteé la posibilidad de realizar esta segunda version
en la ciudad de Cancin, Quintana Roo debido al interés de Centroamérica en
participar. El Simposio se desarrollaria en el mes de febrero del afio 2007. En
este caso, se espera implementar un panel sobre Agencias de Desarrollo.

» Desarrollar una propuesta de institucionalizacién regional en planificacion
y evaluacion de inversiones.

¢ Resultado: Se trabaja en propuesta de antecedentes para una
Agencia de Desarrollo Regional.

b) Fomento Productivo con Innovacién Tecnologica

» EIl objetivo es ofrecer apoyo técnico — profesional para el desarrollo de
proyectos ejecutivos o planes de negocio derivados de las consultorias a
los grupos técnicos, se presentan como resultados:

e Colaboracion en cluster lacteos con al Grupo Econémico de la
Region Sur Sureste, con la coordinacién de Tabasco.
Colaboracion en cluster apicola con Campeche y Guerrer®.
e Seguimiento a reuniones de trabajo del los Consejog Técnicos
b7 Forestal y GERSSE.

Hif c¢) Gestion Territorial y Ambiental

[} » Con el objetivo de desarroliar una propuesta, en conjunto con demas
' organismos y dependencias estatales y federal, para la consolidacion de
un programa de infraestructura estratégica para el Sur Sureste:

e En el mes de abril de 2006, se realizé una reunién de trabajo en
oficinas de FIDESUR (SCT Federal, PPP, SCTs estatales de
Puebla y Tabasco), para definir alcances de una propuesta de
estrategia de desarrollo integral de las comunicacione%y/

transporte en el SSE.
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4.3 Informe de Estudios y Proyectos

ACUERDOS:

4.1.1.
Se aprobé el Informe de Avances del Programa de Trabajo del
Coordinador Ejecutivo para el primer semestre de 2006.

41.2.

Se aprobé la iniciativa para generar un programa regional de
capacitaciéon en formulacion, evaluacion y gestion de proyectos,
con diferentes organismos e instituciones locales.

Este programa contara con un techo presupuestal de $900,000.00
($100,000.00 por cada entidad), proveniente en un 100% de
recursos federales, disponibles para la gestion de recursos
concurrentes con las entidades beneficiarias..

41.3.

Se aprobo la propuesta de impulsar la realizacion del 2° Simposio
Internacional en Gestion y Planificacion de Inversion Publica, en
la ciudad de Cancin, Quintana Roo; en alianza con otros
organismos para la segunda quincena del mes de Febrero del afio
2007.

Para esta iniciativa se autorizo un techo presupuestal de
$40,000.00 para logistica y difusién, proveniente en un 100% de
recursos estatales.

4.2. Presentacion de Equipo de Trabajo
El Coordinador Ejecutivo present6 a los evaluadores de proyectos, Viridiana Rello

Tapia y Alejandro Dominguez Gémez, contratados a partir del mes de mayo del
presente para la gestion y formulacion de proyectos.

Respecto a los estudios y proyectos, el Coordinador presentd los résultados
generales obtenidos hasta el momento como introduccién a la presentdcién de lps
consultores de cada uno de los estudios.

a) Estudio Cluster Apicola
En base a las caracteristicas presentadas por cada estado de la region y
considerando como principal componente la floracién, el Sur Sureste podria

dividirse en 3 subregiones:

» Subregqion 1 (Yucatan, Campeche, Quintana Roo): Cuenta con mayor
grado de infraestructura por tanto su estrategia podria concentrarse en

la inocuidad de la miel. W



» Subregién 2 (Guerrero, Oaxaca, Chiapas):. Dadas la lejania entre
productores apicolas, presencia de poblacién indigena y zona de
bajos recursos perfila a esta subregion para el desarrollo de la miel
organica.

Subregion 3 (Puebla, Veracruz y Tabasco): Nivel medio de
infraestructura y floracion homogénea favorece la produccion de miel
monofioral.

A4

Se plantea la necesidad de invertir recursos en la investigacion de las
propiedades de la miel monofloral para su produccién y comercializacion

A pesar de las diferencias entre regiones, es necesario implementar una
campafia publicitaria que busque la comercializacion de los productos derivados
de la miel.

b) Estudio Cluster Lacteos

En el estudio se identificaron 22 proyectos productivos que integran la cadena
de productos lacteos, de ellos se considera estratégico el fortalecimiento de la
cadena de frio por su contribuciéon a mejorar la calidad y el precio del producto.

De acuerdo al estudio, el desarrollo de las queserias ofrece una excelente
oportunidad de negocios porque aporta mucho valor agregado y no requiere
fuertes inversiones. En este sentido, en la reunion celebrada el 30 de julio
pasado, el GERSSE decidi6 iniciar acciones para implementar el trabajo del
TAM.

La zona turistica de Cancln y las Rivera Maya ofrece un potencial enorme para
la colocacién de productos lacteos de la region. Este centro turistico esta
importando una gran variedad de productos lacteos del extranjero y de otras
regiones del pais.

¢) Estudio Cuenca Forestal Industrial

En Julio 2005 se firm6 contrato para iniciar las etapas previas del estudio
. (Diagnostico, Alternativas de Desarrollo, Escenario Optimo). La tercera y Ll
fase, a profundiza el escenario optimo seleccionado por PPP |
estudios de pre-factibilidad de 4 proyectos en industrias mecanicas

y en pulpa y papel.

Regidn del Estudio: Comprende los Estados de Campeche, Chiap
Tabasco y Veracruz, enfatizando en la “Franja Forestal” de elevado potencial
para el desarrollo de plantaciones forestales de rapido crecimiento, identificada
por el consultor durante Fase 1 del proyecto.

f
La Fase 3 incluye estudios de prefactibilidad bajo la Alternativa 3 seleccionada T\
de la Fase 2, siguiendo un concepto de estudios de casos como “proyectos '
auténomos” con la principal finalidad de facilitar la presentacion a invergjonistas
y su eventual implementacion. ?bf



Justificacion: Los recursos forestales existentes, como asi también la
combinacién de los factores imperantes en el pais, brindan al sector forestal
mexicano un potencial Gnico para el desarrollo. Sin embargo, la balanza
comercial del sector foresto-industrial importante del orden de USD 2 billones.
Es de primordial importancia el desarrolio del sector forestal (desarrollo de
plantaciones forestales comerciales de rapido crecimiento) y de las industrias
para la transformacién de la materia prima para revertir la tendencia negativa de
la balanza comercial forestal mexicana.

Proyectos Foresto-Industriales Analizados:

Las inversiones totales para la fabrica de pulpa y papel estan estimados en USD
1,800 millones. La rentabilidad de las inversiones es buena. Las ventas anuales
serian de USD 490 millones de pulpa, y USD 735 millones de la fabrica
integrada. Las precondiciones criticas para la produccién de pulpa de mercado
son acceso al agua, a la fibra y a los mercados globales.

Los mayores ahorros en costos de transporte de fibra pueden lograrse
construyendo una fabrica de pulpa cerca de las plantaciones. A partir de las tres
macro ubicaciones preseleccionadas y evaluadas, Cardenas Este es el sitio mas
adecuado para una nueva fabrica de pulpa y papel.

La fabrica de pulpa seria sumamente competitiva entre los proveedores
existentes. En los costos de fabricacion la fabrica nueva seria entre los 15% de
proveedores de costos mas bajos y en costos totales entre los 30%. La fabrica
de papel seria claramente la mas competitiva en los mercados mexicanos entre
los proveedores existentes.

Los costos de inversion para la fabrica de BHKP estan estimados en 1,200
millones de USD. La inversién generaria una TIR antes de impuestos del 18%,
durante un periodo de célculo de veintidds afios. La inversion para la fabrica de
papel UWF esta estimada en 600 millones de USD. La rentabilidad calculada
(TIR antes de impuestos) para la fabrica integrada de pulpa y papel es 18% y la
rentabilidad marginal para la fabrica de papel separado15%.

La mano de obra directa generada (1,150 puestos) es poca en comparacion con
la mano de obra indirecta e inducida generada (est. 6,200 puestos en cosecha

(75% Eucalipto, 25% Melina).

Nv/
Los estudios indican que la Regién Sur Sureste presenta condiciones positivas de N
pre-factibilidad para el desarrolio agroindustrial (alimentos y forestal). Se plantea la o
necesidad de trabajar en analisis de pre-factibilidad para establecer precisiones en
las condiciones de éxito de cada proyecto en especifico (social, ambiental, politico, \\§
técnico, mercados puntuales, logistica — distribucion, etc.). >/



Asimismo, es necesaria la difusion (publicacion) de estudios para generar alianzas y
encontrar financiamientos para la implementacién. En este esfuerzo, se debe contar
con el compromiso de los Ejecutivos Estatales como base de una estrategia
regional de desarrollo econémico.

ACUERDO:

4.3.1.
El Comité Técnico aprobd los informes finales de los estudios
elaborados por el ITAM para los cluster apicola y lacteos, con el
antecedente de que el Grupo Econémico de la Region Sur Sureste
ya validé y dio por finalizado los estudios.

4.3.2.
El Comité Técnico aprobé el reporte de finalizacion del estudio
forestal elaborado por la empresa Jaakko P&yry, con el
antecedente de que el Grupo Forestal ya validéo y dio por
finalizado los estudios. Se instruye a la Fiducuiaria a proceder a
dar por concluido el estudio y efectuar los pagos finales.

Dado que la presentacion de avances de los Consejos Sectoriales abordan en
algunos casos los mismos temas de los estudios, se puso a consideracién dar lugar
a la presentacion de los lideres y consultores de cada grupo de trabajo, dejando
como Ultimo punto a discutir los Avances de la Agenda del Sur Sureste.

4.4. Reporte de Actividades de Grupos de Trabajo

a) Grupo Forestal

La presentacién de avances fue realizada por el Ing. Jaime Lastra Escudero,
Secretario de Fomento Agropecuario del Gobierno del Estado de Tabasco. En
primera instancia, el Secretario Lastra resalté la importancia de la industria forestal
para el pais, asi como el esfuerzo que ha venido desempefiado este grupo
alrededor del proyecto de la Cuenca Industrial Forestal del Golfo de México.

E| Secretario Lastra reflexiond sobre la importancia de la buscar la £Loordinacién
entre la Federacion y gobiernos estatales, destacando la oportunidad gue el camb
de autoridades a nivel federal asi como estatal (Chiapas y Tabasco) Rresenta pa
el Sur Sureste.

De igual manera, el Ing. Lastra destaco la necesidad de impulsar la industria de la
madera hacia mercados internacionales y considera que el proyecto de miel tiene
gran potencial regional y puede generar grandes beneficios a la regién al in cir
nuevos productos en los mercados internacionales.



La Lic. Ana Valero, Directora de Desarrollo Econémico del Plan Puebla Panama
realizd una intervenciéon poniendo bajo consideracién que el proyecto de la Cuenca
Industrial Forestal puede revertir la balanza comercial de México, ya que el déficit
de ésta se debe principalmente a la actividad forestal.

La industria de tableros necesita complementarse con el aumento de insumos para
su produccién, es por ello, que como primera etapa de este proyecto se consideré el
desarrollo de plantaciones que seran fuente de insumos para esta industria. La Lic.
Valero reporté la intencién de crear un fondo forestal regional para el desarrollo de
las plantaciones.

Francisco Armand, Coordinador Estatal de Planeacion y Estrategias Econdmicas
del Gobierno del Estado de Quintana Roo, puso a consideracion que Quintana Roo
sea incluido en este proyecto ya que el estado presenta esfuerzos importantes en la
reconversion productiva en materia forestal y buenas relaciones en la industria
canadiense de muebles.

La Lic. Valero comentd al respecto que los estados participantes en el proyecto
Cuenca Industrial Forestal (Veracruz, Tabasco, Campeche, Chiapas, Oaxaca) se
eligieron en forma estratégica basandose en los costos de transporte, generados de
la ubicacion tanto de las plantaciones como de potenciales localizaciones
industriales (fabrica de pulpa y papel).

El Secretario Carlos Madrazo comentd que la oportunidad que otorga el nuevo
gobierno federal, y puso a consideracion realizar una presentacion del GERSSE -
FIDESUR de los proyectos trabajados por los grupos técnicos del Sur Sureste al
equipo de transicion del Gobierno Federal.

b) Grupo Econdémico de la Region sur Sureste (GERSSE)

Los avances de este grupo, se centraron principalmente en las conclusiones
obtenidas por el ITAM sobre el cluster apicola y el cluster de lacteos. La
presentacion corrid a cargo del Dr. Guillermo Abdel Musik. (Anexo presentacién
ejecutiva).

El Sr. Carlos Madrazo propuso a los estados que tienen puertos considerar la
opcién de transportar la miel via maritima y de esta forma reducir a la mitad
costos de transporte.

¢) Grupo de Infraestructura

Se contd con la presencia del Ing. Eduardo Guerrero Valdez, Secretario de Obras
Publicas y Comunicaciones del Gobierno del Estado de Campeche para la \
presentacion de avances de este grupo de trabajo.

En su exposicion, el Secretario Guerrero expuso algunos antecedentes del Consejo
de Infraestructura, su composicién y dindmicas de trabajo, sus objetivos y
resultados obtenidos en casi cuatro afios de gestiéon, asi como la cart de



proyectos priorizados para la Regién Sur Sureste en materia de carreteras para el
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2007. (Anexo presentacion ejecutiva).

Al respecto, el Lic. Lauro Sanchez, coordinador de Asesores del Gobernador del
Estado de Puebla solicité algunas precisiones sobre el mecanismo para establecer
prioridades en la cartera de proyectos. Felicitando a su vez, al este grupo regional
por los logros obtenidos.

Jorge Diez de Sollano, Jefe de Ila Unidad de Desarrollo Regional de SEDESOL,
puntualizé que en este esfuerzo se han sumado voluntades tanto de los gobiernos
estatales como de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte Federal y sus
Centros Estatales, junto con la Unidad de Inversiones de la SHCP. Que el método
desarrollado para jerarquizar proyectos ha sido expuesto en otras mesoregiones
como modelo de gestidén de proyectos regionales.

ACUERDO:

44.1.
Se tomé conocimiento de los avances presentados por los
representantes de los Grupos de Trabajo o Consejos Técnicos, y
se buscara la vinculacion y retroalimentacion entre los diferentes /
grupos a fin de establecer politicas regionales mas integrales y en
apoyo a la Agenda para el Desarrollo del Sur sureste.

4.5. Avances de la Agenda del Sur Sureste

E! Coordinador Ejecutivo informé que con base en el acuerdo del Comité Técnico
del FIDESUR en su XVII sesién, donde se aprobd la realizacion de una Agenda
para el Desarrollo Regional del Sur Sureste; el dia 2 de junio de 2006, en la sede
Tlatelolco de la Cancilleria se efectué un primer taller regional para la construccidn
de una imagen prospectiva regional. Posteriormente, en el mes de julio, el grupo de
trabajo integrado por Campeche, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,
SEDESOL, PPP y FIDESUR aprobé el programa de trabajo y las propuestas de
P PNUD.

La contraparte técnica (SEDESOL, PPP, FIDESUR, Oaxaca y PNUD) h tedido
a la contratacién de consultores bajo la siguiente estructura:




Comité Técnico SSE

Equipo Coordinacion
General (Contraparte

Técnica)
Consultor General
Dr. Luis Felipe Aguilar
S LETCISTSOTN | STP PP ,, ................................ e erecrneneeraruensorsiiaciiniiiensssanasanisassessennesen J sersenensesene ety i;
Consultor Agenda
Con§glt'or Agenda : Equidad y Desarrollo Consultor Agenda ........

: Competitividad e Imagen LN Humano: Dr. Gerardo Gobernabilidad
B Region FOA Consultores Eéqui;lel

La justificacién es que la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste viene a suplir la
necesidad de la Regién de contar con un instrumento de negociacién politica con
las autoridades federales, en torno a objetivos y estrategias de desarrolio
diferencias, como lo es el caso de Centro — Occidente y Centro Pais.

El Coordinador Ejecutivo destaca que este esfuerzo debe contar con un apoyo
estatal a nivel Gobernadores, y debe servir de documento orientador e integrador de
una politica multisectorial de planificacién regional. Sin embargo, los presentes
acordaron que la participacion de los Gobernadores debe realizarse fuera del
contexto de la CONAGO. i

Al respecto, Armando Santiago, Coordinador General de Proyectos Estratégicos del
Estado de Oaxaca, insta a los estados a que se involucren mas en el proceso y
conforme PNUD entregue los documentos analizarlos y validarlos para obtener
resultados en el menor tiempo posible y legitimado por todas las partes

Secretarios de Desarrollo Econdmico en Cancun, Quintana Roo.

La gran preocupacion de los presentes es el tiempo con el que se cu
terminar esta Agenda. Ernesto Gonzalez Cancino, Director de Planeact \/u*’
Presupuesto del Gobierno del Estado de Yucatan considera que se debe tenera : | i
mediados de noviembre un primer bosquejo de lo que seria el documento final. A tal K

respecto, César Barrios propuso llevar a cabo una reuniéon a mediados del mes de \
octubre para analizar avances del documento y afinar detalles. Q\

Finalmente, El Coordinador Ejecutivo someti6 a aprobacién el pago de la factura por
$5,075.00, por concepto de una comida de trabajo realizada el 7 de jy@ del



presente, en el marco de los trabajos realizados con las entidades de la Region
para definir los alcances de la Agenda para el Desarrollo del sur Sureste.

ACUERDOS:

4.5.1.
Se aprueba el Informe de Avances de la Agenda del Sur Sureste
presentado por el Coordinador Ejecutivo del FIDESUR, como
parte del Programa de Trabajo.

4.5.2.
Se aprob¢ la realizacion de una reunién informativa y de trabajo
en la ciudad de México para principios del mes de noviembre,
para conocer los avances de la Agenda para el Desarrollo del
SSE.

4.5.3.
El Comité Técnico aprueba el gasto realizado por la Coordinacion
Ejecutiva por un monto de $5,075.00 en el mes de julio con motivo
de reunion de trabajo sobre la Agenda para el Desarrollo del Sur
Sureste. Se instruye a la Fiduciaria a contabilizar y registrar este
gasto como aprobado para la Coordinacion Ejecutiva.

5. ASUNTOS GENERALES

Nuevamente, por cuestiones de agenda de algunos de los presentes se realizd
cambio en el orden de los temas, dando prioridad a los asuntos generales.

5.1. Informe de Aportaciones Estatales Pendientes

A tal respecto, el Presidente del FIDESUR, el Sr. Carlos Madrazo resalté la
necesidad de realizar las aportaciones pendientes por parte de los estado

;- Puebla puso a consideracion que primero se promoviera que IO
pendientes en sus aportaciones se pusieran al corriente con la segunda aportacién .
de $1,000,000.00 y que de las aportaciones extraordinarias se sometieran a W}\
consideracién del Comité Técnico. \J

En el mismo sentido se pronuncié el Subsecretario de Desarrollo Econémico de \\
Tabasco, Lic. Mario de la Cruz, acotando que la entidad habia hecho una aportacion k
extraordinaria previendo que en €l presente aio o al siguiente se iba a requerir este
recurso dado el nivel de inversiones y trabajos que los consejos tecnico rupos

de trabajo regional venian realizando. ;




/
/ / ACUERDOS:
/

(v
/

! 7
/

/
7/

./’

/

ACUERDO:

5.1.1.
Se aprueba el envio de un reporte técnico y financiero a las
entidades faltantes por cubrir aportaciones al Fideicomiso como
apoyo para la gestiones al interior de cada entidad para sustentar
la transferencia al Fideicomiso. Se posterga la decision de nuevas
aportaciones a la espera que se completen los acuerdos de
aportes de capital de los fideicomitentes.

5.2. Acreditaciones de Representantes Fideicomitentes

El Presidente del FIDESUR solicitd a los representantes estatales que no han
entregado su acreditacion oficial hacerio de manera inmediata.

ACUERDO:

5.21.
Se acordé la actualizacion de nombramientos de los
representantes fideicomitentes, para lo cual la Coordinaciéon
Ejecutiva enviard a las entidades que se encuentren en esta
situacion un comunicado con los procedimientos a seguir.

5.3. Actualizacion y Modificacion de Reglas y Lineamientos

El Coordinador Ejecutivo entregé un documento de trabajo con una propuesta de
modificacion a las reglas de operacién del FIDESUR basandose en una
comparacion con las reglas de operacion del FIDERCO. Este material sera tema de
discusion y aprobacién en la siguiente reuniéon de Comité Técnico.

César Barrios informé que tras tres afios de operacién del Fideicomiso, tanto el
fiduciario como el Secretario Técnico saliente, el Evaluador y los grupos de trabajo y
consejos técnicos han sugerido modificaciones al proceso de gestion del
financiamiento, a aspectos de coinversion y financiamientos concurrentes,
procedimientos de gestion de inversion de los Consejos Técnicos, mayor precision
/de roles y funciones de las diferentes autoridades del FIDESUR.

El Evaluador, José Gpe. Villegas, propone aprovechar el cambio de autgrd
para realizar la modificacion de regias de operacion.

5.3.1.

/ Se aprohdé la solicitud de revision y modificacién de los

documentos normativos del FIDESUR (Contrato, Reglas de
Operacion y Politicas y Lineamientos para contratacién de

servicios de contratacién”). Ello con base en el documgnto de
trabajo que entregé el coordinador ejecutivo.

1



/ / Fideicomiso lo ocupe el representante fideicomitente de Quintana

Se enviaran documentos de trabajo y se buscara que la auditoria
genere una revision de aspectos juridicos, se presentara una
propuesta en la siguiente reunion de Comité Técnico.

Con base en el documento elaborado por la Coordinacion
Ejecutiva se analizaran las propuestas de modificacion.

5.4. Cambio de Autoridades de FIDESUR

En torno a la Presidencia del FIDESUR, el Presidente sefal6 que el periodo suyo
habia finalizado y que el proceso politico-electoral en Tabasco no permite el que
esta decisidbn se postergue mas, sefald también que tiene entendido que las
entidades interesadas en presidir el Fideicomiso son Quintana Roo y Veracruz.

Jorge Diez, informé que también el cargo de Secretario Técnico debe ser definido el
sucesor de entre alguno de los estados fideicomitentes, dado que la representacion
que tenia de parte de la Presidencia de la Republica finalizé.

Al no contarse con la asistencia del representante titular de Veracruz, el Secretario
Carlos Madrazo propuso a votacién la candidatura de Quintana Roo. El C.P. José
Alberto Alonso Ovando, Secretario de Planeaciéon y Desarrollo Regional con la
unanimidad de los asistentes fue elegido como el nuevo Presidente del Fideicomiso.

Para el caso del Secretario Técnico del FIDESUR se propuso a Campeche para
ocupar el cargo. También con la unanimidad de los asistentes, el Lic. Ramén
Rodriguez Magaria de Campeche acepto el cargo de Secretario Técnico.

Jorge Diez, antiguo Secretario, entregara toda la documentacién a César Barrios
para que éste a su vez le haga entrega a Ramén Rodriguez.

Por su parte, José Villegas sefialé que el cargo de evaluador del Fideicomiso
concluy6 por parte de Tabasco y se debe proceder a un nuevo nombramiento. Se
resolvi6 a favor del estado de Guerrero quedando pendiente definir a la persona
fisica que ocupara el cargo.

ACUERDOS:

5.4.1.
Se aprobé de forma unanime que el cargo de Presidente del

Alberto Alonso Ovando.

5.4.2. '
Se aprobd de forma unanime que el cargo de Secretario e Y/
“/ del Fideicomiso lo ocupe el representante fideicomitente de \
’ Campeche, Coordinador de Evaluacién y Seguimignto de la \
Accién Gubernamental, Lic. Ramén Rodriguez Magaﬁaﬁy &\
5.4.3.




Se aprob6 de forma unanime que el cargo de Evaluador del
Fideicomiso lo ocupe un representante de la Contraloria del
gobierno del estado Guerrero. El Coordinador Ejecutivo
transmitira este Acuerdo al representante fideicomitente de la
entidad.

6. INFORMES FIDUCIARIOS

6.1. Estados Financieros.

La presentacion del informe corri6é a cargo del Lic. Mario Morales, representante del

presentacién del mismo.

Fiduciario BANOBRAS, quien dio lectura al documento distribuido entre los
miembros del Comité Técnico.

El representante fiduciario de BANOBRAS informa que la disponibilidad financiera al
cierre del mes de agosto de 2006 es de $13,118,077.49. Los egresos en este
gjercicio correspondieron a honorarios fiduciarios, gastos de administracién
incluidos viaticos, pago del coordinador ejecutivo, pago a los evaluadores de
proyectos, pago del estudio de miel y lacteos, pago de asistencia técnica de
Chiapas y pago del curso de capacitacion de Guerrero.

Al finalizar, la institucion fiduciaria solicitd llevar a acuerdo el informe en los términos
establecidos en la clausula octava, inciso F del contrato de fideicomiso.

Alberto Sidaoui hace peticion para que en el formato del reporte se desglose y se
haga diferenciacion del porcentaje de la aportacion federal y estatal en los egresos,
asi como informar cuanto esta comprometido por parte de cada uno de los estados.

El Sr. Carlos Madrazo reitera que en la sesidn anterior ya se habia solicitado al
Fiduciario que en el reporte debian aparecer estos rubros de manera explicita.

ACUERDOS:

Se aprueba por unanimidad las cifras presentadas en el informe
fiduciario al corte del 31 de agosto de 2006 presentado po
BANOBRAS $.N.C. quedando pendiente modificar el formz

Se aprueba la peticion a la institucion fiduciaria para que‘prese
. reportes financieros desglosando la participacion de recursos
/ federales y estatales en el financiamiento de estudios y
proyectos, asi como el presupuesto comprometido a
financiamiento, asi como las utilidades en forma proporcional por
cada aportante fideicomitente y el Gobierno Federal.




6.2 Auditoria 2005.

El Fiduciario BANOBRAS presenté 3 opciones de despachos contables como
posibles auditores, tema pendiente de la XVII sesién, justificando la tardanza en la
demora de las cotizaciones por parte los despachos contables. Las opciones
presentadas fueron las siguientes:

d)

e)

Despacho Suarez del Real y Galvan Flores, S.C.

En esta ocasidon su propuesta se conforma por dos elementos: una simple
relacién financiera con un costo de $28,000.00 (mas IVA) y un andlisis mas
profundo que incluye informe con situacién contable administrativa, los
gastos autorizados, origen y aplicaciones patrimoniales, asi como diagnostico
del funcionamiento del fideicomiso y analisis de reglas de operacidén con un
costo de $75,000.00 (mas IVA). Costo total: $103,000.00 (mas IVA)

Castellanos Valerio Caballero y Asociados, S.C.

Proponen una evaluacion integral con un costo de $56,350.00 (mas IVA),
entregando al finalizar un dictamen financiero, documento ejecutivo con
acciones preventivas y correctivas, aspectos relevantes de operacion la
deteccién de observaciones y la disposicién infringida, asi como, un informe
de evaluacion del control interno.

Despacho Munir Hayek, S.C.
Entrega auditoria en alrededor de 2 meses con un costo de $34,500.00 (mas

IVA). Los documentos que presentarian seria: dictamen sobre los estados
financieros, informe ejecutivo de la auditoria y carta de recomendaciones.

Dadas las opciones y las cotizaciones de cada una de ellas, el Secretario Alonso,
nuevo Presidente del FIDESUR, negociara con Suarez del Real para una auditoria
integral con un costo mas cercano al precio de Castellanos Valerio Caballero y

Asociados, S.C.. La negociacién se realiz6 durante la reunién y se logré un preci
de $60,000.00 (mas IVA).

ACUERDOS:

6.2.1.
Se aprueba por unanimidad la contratacién mediante
adjudicacion directa para la realizacién auditoria integral al
FIDESUR, al despacho Suarez del Real y Galvan Flores, S.C. con
base en la propuesta de elaborada por un costo de $60,000.00

/ federales y 50% de origen estatal.

\>

(mas IVA). Este gasto se realizara con un 50% de ap cmnes3

7. PROGRAMA DE TRABAJO Y PRESUPUESTO A EJERCER



7.1. Balance Gastos de Operacion e Inversion

El Coordinador Ejecutivo presentd la situacién del gasto corriente mediante la
siguiente tabulacion:

Concepto Autorizado™ Ejercido Saldo

Renta Oficinas 112,000.00 55,014.00 56,986.00

Telefonia 1,200.00 0.00 1,200.00

Bono servicio

celular 29,500.00 0.00 29,500.00

Internet 950.00 0.00 950.00

Mensajeria 22,500.00 3,032.19 19,460.81

Papeleria 12,300.00 3,122.45 9,177.55

Consumibles

computo 4,300.00 1,878.01 2,421.99

Copias

Fotostaticas 5,300.00 836.10 4,463.90

Transportacion 14,500.00 7.367.00 7.133.00

Viaticos . 856,666.67 135.0090.81 721,656.86

Imprevistos y

Representacion 29,000.00 13,869.79 15,030.21

Otros* 107,000.00 62,491.32 44,508.68
) - Vs B Total 1,195,216.67 282,727.67 912,489.00

/ T Incluye mes de enero, cubierto en presupuesto de 2005.

Se aclaré que el gasto realizado bajo el concepto de Otros incluye el gasto
correspondiente a los CD’s del Simposio y los gastos de instalacion de oficina

p

; Para un analisis mas detallado, se present6 una relacién mensual del gast

oncepto e eb a Ab a Ago !

.
Y

Renta Oficinas 0 0 1492500 | 793500 | 803850 | 803850 | 803850 | 803850 | \)

Tetefonia 0 0 0 0 0 0 0 0 N - l
i

Bono servicio 0 0 \ !

celular 0 0 0 0 0 0 A [

Internet 0 0 0 0 0 0 0 0

Mensajeria 0 0 576.9 115.38 642.35 641.46 683.1 380

Papeleria 0 64.5 0 0 280 1,500.7 138 1,049.25

Consumibles 1269 \/ 0 i

o 0 0 379.01 200 0 0



S icas 0 0 0 106.4 114.75 104.1 148.4 362.45
Transportacién 0 922 1,010 1,200 1,313 990 550 1,382
Vidticos 2733169 | 9,357.72 0 8397.76 | 237071 | 25609.14 | 23255.79 | 17,350.61
R ey 0 2,564.24 0 2,952 936 17094 | 562472 183.43
otros 0 20000 | 4243132 0 0 0 60 0
Total 2733169 | 3290846 | 59,322.23 | 20,906.54 | 350317 | 386833 | 39,797.51 | 28,746.24

Sobre esta relacion mensual se hacen las siguientes aclaraciones:

a) La variacién en el gasto mensual en el concepto de renta se explica por el

b) La consideracién de viaticos de los evaluadores de proyectos justifican el

César Barrios informé que la Coordinacién Ejecutiva no ha podido contratar
servicios de telefonia fija y movil ya que no son considerados los fideicomisos como
clientes de estas empresas.

Existen diferencias entre el ejercicio comprobado por la Coordinacién Ejecutiva y el
gjercicio aprobado por BANOBRAS en el primer semestre de 2006. EI Coordinador
Ejecutivo expone que gran parte de este diferencial se debe a las dificultades de

pago de renta y depésito en garantia en el mes de marzo y a partir del mes
de mayo, la renta varié por vigencia de la cotizacién y cambio de piso dentro

del WTC.

aumento del monto gastado en viaticos a partir del mes de mayo.

logistica en reuniones con los estados, al celebrarse éstas en hoteles sede que
sobrepasan los montos de viaticos: cuyas tarifas no corresponden al valor tabulado

or BANOBRAS entre comisiones de viaticos.

Al respecto, Mario Morales comenta que el adeudo del Coordinador Ejecutivo es de

alrededor 20 mil pesos y que tanto Viridiana Rello como Alejandro Dominguez se

. 7 con la institucion fiduciaria.

que maneja Banobras.

Ante tal problematica, el Lic. Mario de la Cruz, Subsecretario de Desarrollo
Econémico del Gobierno del Estado de Tabasco mencioné que no por el hecho de
que BANOBRAS sea el fiduciario necesariamente se deba aplicar su tabulador.

Por iniciativa de Quintana Roo y Tabasco se instruyd al Coordinador Ejecuti

De igual manera, solicita acuerdo para la homologacién de viaticos de
trabajo con el Coordinador Ejecutivo y flexibilidad en montos de hoteleria al tratarse
de zonas turisticas que superan en el doble o0 mas el monto maximo del tabulador

trabajar en una propuesta de tabulador para futura aprobacién del Comite
en su siguiente reunion.

quipo_de

ara
nico




De la cifra aprobada para honorarios de los evaluadores de proyectos, existen
diferencias entre sus honorarios netos percibidos por debajo de los 20 mil pesos
mensuales. Se solicitd acuerdo para normalizacién de honorarios de evaluadores de
proyectos en $21,500.00.

Se informé al Comité Técnico del término en el mes de agosto del contrato de
Araceli Torres, solicitando acuerdo para renovacién de contrato a partir del 1° de
diciembre de 2006 por un afio renovable mediante acuerdo del Comité Técnico.

Respecto.del presupuesto ejercido en el primer semestre de 2006, el Coordinador
Ejecutivo informé respecto del gasto de inversion lo siguiente:

Presupuestado Contratado
{Incluye (VA) (Incluye IVA)

1) "Estudio Diagnéstico del Cluster Apicola de la

Region SSE” ITAM. 724,500.00 724,500.00

2) Identificacion de Oportunidades de Negocio

del Cluster de Lacteos de ia Region Sur Sureste 908,500.00 908,500.00 0.00

ITAM.

3) Estudio de Factibilidad Exploracién del

Escenario Viable para el Desarrollo de la

Cuenca Industrial Forestal del Golfo De México 1.150,000.00 USD 89.365.51 0.00

Jaakko Poyry.

4) Capacitacién en Evaluacion Socioecondmica

de Proyectos para el Gobierno del Estado de 385,250.00 385,250.00 0.00

Guerrero CEPEP.

5) Capacitacion en Evaluacion Socioeconomica |

de Proyectos para el Gobierno del Estado de 208,150.00 208,150.00 0.00

Puebla Rafael Tamayo.

6) Capacitacion en Evaluacién Sociceconémica

de Proyectos para el Gobierno del Estado de 259,900.00

Quintana Roo Rafael Tamayo.

7) Capacitacién en Evaluacion Socioeconomica

de Proyectos para el Gobierno del Estado de 211,690.76

Diferencia

Estudio

Campeche BANOBRAS. \
/ 8) Asistencia Técnica Para el Fortalecimiento
~| del Sistema de Inversién Puablica Estatal del
i //, / Gobierno  de  Chiapas: Consultores en 250,000.00 247.250.00 2,750 .00
iyl Competitividad Empresarial.
/ i/ Total 4,097,990.76 3,623,650.00 2,750.00

Comité Técnico que requueren actualizacién.

ACUERDOS:

711

2006 presentado por el Coordinador Ejecutivo del FIDESUR. Se
instruye a la Fiduciaria y al Coordinador Ejecutivo a presentar un \
informe para subsanar las diferencias en las comprobaciones de '
gastos, y en su caso proceder a la aprobacién de tales ejercitios.

Se aprueba el informe de gastos del periodo enero — agosto de \\ . (



§
o

Se aprobé la homologacion de viaticos del equipo de trabajo con
el Coordinador Ejecutivo. Se autoriza la flexibilidad en montos de
hoteleria, solicitando al Coordinador Ejecutivo y se le instruye
para que proponga un esquema de viaticos que se ajusten a las
condiciones de mercado existentes en la Region.

7.1.3.
Se aprueba la normalizacion de honorarios de evaluadores de
proyectos en $21,500.00 mensuales como honorarios
profesionales para Alejandro Dominguez y Viridiana Rello.

7.1.4.
Se aprueba la renovacién de contrato de Araceli Torres a partir
del 1° de diciembre de 2006 por un afio hasta diciembre de 2007.

7.2. Compromisos Financieros y Administrativos

El Coordinador Ejecutivo presenté una propuesta de modificacién en la estructura
presupuestal para el periodo septiembre 2006 - abril 2007, incluyendo gasto anual
del sitio WEB institucional con un techo presupuestal de $30,000.00, segin la
siguiente relacion:

Cohcepto Monto Mensual Monto Total
1. Honorarios equipo " 43,000.00 344,000.00
2. Renta oficinas 8,038.50 64,308.00
3. Sitio web Sur Sureste ¥ 30,000.00 30,000.00
4. Telefonia 1,000.00 8,000.00
5. Mensajeria 1,000.00 8,000.00
. 6. Papeleria _500.00 4,000.00
7. Consumibles computo 600.00 4,800.00
8. Copias fotostaticas 350.00 2,800.00
9. Transportacién ‘ 1,400.00 11,200.00
10. Viaticos ' ~30,000.00 240,000.00
11, Imprevistos y representacion 2,000.00 16,000.00
Total 117,888.50 733,108.00®
™ 2 profesionistas, honorarios mas impuestos. No incluye honorarios del Coorgfhador

E{'ecutivo.
Unico pago
@ Presupuesto por 8 meses (septiembre de 2006 a abril de 2007).

ACUERDO:

7.2.1. \d
Se .aprobd la modificacién de la estructura presupuestal fpdra el
Id

periodo Septiembre 2006 - Abril 2007, incluyendo gasto a |
sitio WEB de la Region sur Sureste, con un techo presupuestal




$30 000. 00, por un monto total de: $733 108.00 (Setecientos treinta
y tres mil ciento ocho pesos M.N.) de acuerdo al detalle
presentado por el Coordinador Ejecutivo.

8. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DEL FIDESUR

El Coordinador Ejecutivo sometié a acuerdo la solicitud de financiamiento segun la
siguiente relacion:

Techo e
Proyecto Presupuestal Especificaciones
Asistencia Técnica Campeche: »  Adjudicacién directa.
Capacitacién en evaluacién de $225,000.00 . 100% Recursos Federales
proyectos. «  Vigencia al 30 Abril 2007

Asistencia Técnica Quintana Roo: Sin complementacion de recursos

Capacitacion en evaluacion de $130,000.00 . Sdudicacion diecta. e
proyectos. . Vigencia al 21 diciembre 2006

Adjudicacion directa.

Edicién y difusion de estudios $114.000.00 +  100% recursos estatales
clusters apicola y lacteos. e +  Excepcién de fianzas.

s Vigencia al 21 diciembre 2006

+  Adjudicacion directa.

Disefio e implementacién sitio web
$30,000.00 . 100% recursos estatales
SUR SURESTE »  Vigencia al 30 octubre 2006
ACUERDO:
8.1.
Se aprobd la adjudicacion directa a la Universidad Anahuac /
- Universidad Mayab por la cantidad de $195,000.00 {(mas IVA), con
}f, 100% aportacion federal, para la realizacién de la Asistencia
j i Técnica y Capacitacion al Estado de Campeche en Evaluacion
jii Socioeconémica de Proyectos. El plazo de ejecucion sera hasta el

30 de abril de 2007, para vencimiento de contrato.

8.2. \
Se aprobd la adjudicacion directa de la persona fisica Rafael
Tamayo, por la cantidad de $113,000.00 (mas IVA), con 100%
aportacion federal, para la realizacion de la Asistencia Técnica y
Capacitacion al Estado de Quintana Roo en Evaluacion
Socioeconémica de Proyectos. Mediante fianza simple de che

8.3.



(ITAM), para la edicién y publicacién del “Estudio Diagndstico de
los Clusters Apicola y Agroindustrial de la Region Sur Sureste de
México”, con un techo presupuestal de $114,000.00 (IVA incluido),
con 100% aportacion estatal. Se exceptia al ITAM de entregar
fianzas por este contrato. El plazo de ejecucién sera hasta el 21
de diciembre de 2006 para vencimiento de contrato.

9. ACUERDOS Y CLAUSURA

Siendo las 13:50 horas de la tarde, el Lic. Mario de la Cruz en calidad de Presidente
Suplente da por clausurada la Decimaoctava Sesién de Comité Técnico del
Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050, FIDESUR.

Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Décimaoctava Sesién Ordinaria del
Comité Tégrlico del Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur Sureste,
FIDESUR/ de facha 19 de septiembre de 2006, celebrada en la Ciudad de México. @

rigu Magana
Cretario V écnigo
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