ACTA DE LA DECIMANOVENA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR SURESTE,
FIDESUR .

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 07 de Diciembre de 20086, se
reunen en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, los representantes ante
el Comité Técnico del FIDESUR con el propésito de sostener su Decimanovena Sesidn
Ordinaria bajo el siguiente:

B A
The LIS

9:30a 10:00 | Integracion del quorum legal

10:00 2 10:05 | 1. Lista de asistencia y certificacion del quérum

10:05 a2 10:10 | 2. Aprobacion del orden del dia.

10:10 a 10:20 | 3. Aprobacién del Acta de la reunion anterior y revision de acuerdos.

4. Presentacion de resultados de la Agenda de Desarrollo del Sur
Sureste

10:20 a 12:20 i} Presentaciéon de avances preliminares.

ii) Opciones de estrategia regional para difusién e implementacion.
iii) Discusion.

iv) Acuerdos.

5. Programa de trabajo Coordinacion Ejecutiva.
12:20a212:45 | i} Seguimiento a proyectos de Consejos Técnicos Regionales.
ii) Compromisos financieros y administrativos del FIDESUR.

12:45a 13:15 | 6. Informes fiduciarios.

7. Asuntos Generales
13:15a13:45 | i) Actualizacién y modificacién a Reglas del FIDESUR.
ii) Auditoria periodo 2005.

13:45a 14:00 | 8. Acuerdos y clausura

1. LISTA DE ASISTENCIA
Se hace constar la asistencia de las siguientes personas:

R e e qugow “
Coordinador de Evaluacion y Seguimiento
de la Accion Gubernamental, Gobierno del -

Estado de Campeche :

 Estado ~ Nombre

Ramén Rodriguez
Magana

Campeche

Benjamin Zapata Castillo Subdirector de Control de G
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Chiapas

Luis Angel Quevedo Coordinador Operativo del Comité de

§ Guerrero Mena Planeacnon deI Estado de Guerrero
Oaxaca Armando Santlago | Coordmador General de Proyectos
Sanchez Estratégicos del Estado de Oaxaca
Puebla : Alberto Sidaoui Dib Asesor Fmancserol,DS:gllaerno del Estado de

Secretario de Planeacion y Desarrollo

José Alberto Alonso Regional, Gobierno del Estado de Quintana |

Quintana Roo '

Ovando
;- Roo
;i Tabasco
. Veracruz : !
. Ernesto Gonzalez . Director de Planeacién y Presupuesto,
Yucatan ‘

Cancino | Gobierno del Estado de Yucatan i

SEDESOL Lic. Marco Aurelio Garcia ' Asesor Direccion General de Ordenamiento

Dominguez : Territorial
Coordinacion o Directora de Desarrollo Econémico. i
. del PPP AnaValero Jiménez <, jinacion General del PPP, SRE

- Directora General de Control
Evaluador  Olivia Valdovinos Sarabia Gubernamental
. Contraloria del Gobierno de Guerrero

e . . Gerencia de Negocios Publicos, Privados e
Fiduciario Mario Morales Rodnguez Infraestructura area Fiduciaria BANOBRAS

" Directora de Desarrollo Urbano y

Consejo de . . Ordenamiento Territorial. Secretaria de
. Infraestructura Arq. Lizbeth Garcia Obras Puiblicas y Comunicaciones,
] - . Gobierno del Estado de Campeche
Grupo Secretario de Desarrollo Econémico

Econémico . Victor Alcérreca Sanchez Gobierno del Estado de Quintana Roo.
- SSE - Invitado - ,; N Presidente del GERSSE. '
Invitado Jorge Diez de Sollano Jefe de la Unidad de Desarrollo Regional de "
Elcoro SEDESOL

Invitado Perla Pineda | PNUD México
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Invitado  José Luis Bustos Villegas Consultor de “Gerencia Publica”

Cesar Barrios Pacheco : Coordinador Ejecutivo de FIDESUR *

FIDESUR de:ana Rello Tapla ‘ Titular de Desarrollo Econdmico

Alejandro Dominguez

. Titular de Inversion Publica
Gomez ‘P )

El Secretario Técnico del FIDESUR, Lic. Ramén Rodriguez Magafia, Coordinador de
Evaluaciéon y Seguimiento de la Accidon Gubernamental de Campeche, certificd la
existencia del quérum legal por lo que se declaré legalmente instalada la sesion.
(Anexo 1. Lista de Asistencia). Posteriormente se procedié a desahogar los puntos
del orden del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Secretario Técnico del FIDESUR, dio lectura al Orden del Dia y lo sometié a la
aprobacién del Comité Técnico. El Lic. Ramén Rodriguez del Gobierno del Estado de
Campeche propuso incluir en Asuntos Generales el tema de Ordenamiento Territorial.
A su vez, el Coordinador Ejecutivo propone incluir en este mismo rubro el tema del
Segundo Simposio Internacional sobre Inversidn Publica. Las propuestas fueron
aprobadas por los presentes.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS

El Secretario Técnico del FIDESUR sometid a consideracion de los representantes
fideicomitentes el texto del acta de la decimoctava sesiéon. El representante de
Fiduciario, Mario Morales, pidié la palabra para hacer aclaraciones sobre ciertos
acuerdos tomados en la reunién anterior.

Mario Morales expresd la inconformidad del Fiduciario ante el acuerdo de la
homologacion de las cuotas de gasto a nivel de Director segun la tabulacién del propio
Fiduciario ya que en el caso del Coordinador Ejecutivo su contrato establece que éstos
deben ajustarse a nivel de gerente y en el caso de los evaluadores a nivel de
subgerente. De igual manera, la condonaciéon por concepto de las diferencias
existentes entre las comprobaciones de gastos entregadas y las aprobadas por el
fiduciario no procede ya que son gastos registrados en contabilidad y no pueden sufrir
modificaciones. En tal caso, propone una reunidon con el Presidente, Secretario
Evaluador para resolver este tema.
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Ernesto Gonzalez Cancino, Director de Planeacién y Presupuesto del Gobierno del
Estado de Yucatan, comenta que si el problema es lo establecido en el contrato,
entonces, que se hagan los cambios pertinentes en éstos.

Olivia Valdovinos, Directora General de Control Gubernamental de la Contraloria del
Gobierno del Estado de Guerrero pregunté por la cifra exacta del monto a condonar
Mario Morales comenta que sus superiores no le permitieron informar sobre esa
cantidad hasta la reunién solicitada.

Jorge Diez de Sollano, secundado por el Secretario Técnico, apela por la necesidad de
que el Fiduciario presente opciones para resolver esta situacion y propuso la opcién de
otorgar un bono extraordinario por el diferencial de gastos que el Evaluador revisara y
avalara posterior a la reunion con el Fiduciario.

Alberto Sidaoui, representante fideicomitente del Gobierno del Estado de Puebla,
apoya la necesidad de la reunién y expresa su aprobacion a lo que se resuelva en ésta
pues reconoce que se trabaja en condiciones de austeridad. Mario Morales comenta
que efectivamente la Coordinacion Ejecutiva no abusa en sus gastos.

César Barrios somete nuevamente a aprobacion el acta de la reunion anterior excepto
por las cuestiones a definir de los acuerdos mencionados con anterioridad y que
seguiran siendo tratados en Asuntos Generales.

ACUERDO:

3.1.
Por unanimidad de los fideicomitentes y representantes de las
instituciones federales se aprueba el Acta de la XVIIl Sesion
Ordinaria de fecha 19 de septiembre de 2006.

En la revisién de acuerdos el Coordinador Ejecutivo presentd el seguimiento y estatus
de éstos, informando que en la presente Sesién se reportaban como cumplidos en un
100% acuerdos provenientes de las sesiones XVI, XVIl y XVIii. Respecto de la Sesién
XVIII, resalto los puntos que quedan pendientes:

- En cuanto a la realizacién del 2° Simposio Internacional sobre Planificacion y
Gestion de la Inversion Publica, se elaboré un documento de difusién y una
estimaciéon de costos, quedando pendiente la gestion de colaboracién con
diversos organismos.

« Dados los avances de los Grupos de Trabajo o Consejos Técnicos, el
proceso de elaboracién de IgAgenda para el Desarrollo del SSE ofre
oportunidad de vincularlos 2 fin de establecer politicas regio

integrales. N O\
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« Se aprob6 la solicitud de revision y modificacion de los documentos
normativos del FIDESUR (Contrato, Reglas de Operacion y Politicas y
Lineamientos para contratacion de servicios de contratacién). Se enviaran
documentos de trabajo y se buscara que la auditoria genere una revision de
aspectos juridicos, se presentara una propuesta en la siguiente reunion de
Comité Técnico.

ACUERDO:

3.2.
Se aprueba el Informe de Seguimiento Acuerdos que presenta el

Coordinador Ejecutivo, relacionado con las sesiones XVI, XVIl y
- XVIil.

4. PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA AGENDA DEL SUR SURESTE
4.1. Presentacion de Avances Preliminares

La representante de PNUD, Perla Pineda de presenté los avances logrados hasta el
momento sobre el documento de la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste. Inici6
agradeciendo la invitacion a PNUD. Explicé que para la elaboracion del documento,
PNUD se apoy6 en diversos grupos de consultores, cada uno experto en los temas de
interes, dirigidos por el Dr. Luis Aguilar.

De igual manera, comenté que en el taller del 21 de noviembre, en donde participaran
los enlaces estatales, se entregd el reporte de la segunda etapa del documento y los
comentarios surgidos de dicha reunidon se incorporarian a la versién final del
documento. Al respecto, comento que ese dia se estaba recibiendo el documento final
por parte de los consultores pero que era necesario una revisiéon interna en PNUD vy
que la siguiente semana se les haria llegar junto con un resumen ejecutivo y una
presentacion para los Gobernadores. El documento final tambien incluira la parte de
"imagen region” que hasta el momento no se ha presentado.,

El documento que se entregard ofrecera lineamientos para generar upa Agenda del
Sur Sureste que aborde problemas criticos de manera conjunta, es decir, con un
enfoque regional, La agenda ofrecera diagnosticos y ejemplos especificos de proyectos
a implementar. Las acciones propuestas no reproduciran las desigualdades que
presenta actualmente la regién, aunque algunos de los problemas no podran ser
solucionados en el corto plazo, el documento podra marcar pautas para futuras
politicas publicas.

Los cinco temas prioritarios para la Agenda del Sur Sureste son;

1. Asegurar la competitividad regio»ﬁl e integracion de ggdenas con alto potencial
productivo. \ EY\




2. Asegurar un desarrollo sustentable con equidad en las comunidades.

3. Potenciar el capital humano en la Regiéon para asegurar su capacidad de
enfrentar los retos productivos de la region y aprovechar las oportunidades.

4. Tener una infraestructura de comunicaciones, transportes y prevencién de
desastres de clase mundial.

5. Consolidar instituciones y practicas que garanticen la Seguridad Juridica y
Publica para el éxito de la Agenda del Sur — Sureste es fundamental definir las
instancias y formas de direcciébn que decidan sus prioridades, proyectos,
acciones, tiempos y recursos y que sean ademas instancias de acuerdo,
arbitraje, rendicion de cuentas. Esto no implica la generaciéon de mas burocracia,
sino el apoyo en las instancias ya existentes como son el GERSSE, Consejo de
Infraestructura, entre otros.

Ana Valero hace una intervencién confirmando que los consejos no se duplicarian y
que FIDESUR se convertiria en una Agencia de Desarrolio si se lograra el cambio en la
legislacion. Perla Pineda insiste en la necesidad de fortalecimiento de los organismos
existentes para cumplir con los objetivos de la Agenda.

El Coordinador Ejecutivo, César Barrios, hizo una recapitulacién sobre el proceso de
elaboracién de la agenda como antecedente para la discusion:

» El Secretario Técnico del FIDESUR, en la XVI Sesién de Comité Técnico, en
seguimiento a Acuerdo anterior del FIDESUR presenta una propuesta de
elementos de contenidos, que fueron consensuadas por el grupo de trabajo
integrado por los estados de Oaxaca, Puebla, Tabasco, PPP, C.E. FIDESUR.

-~ Este acuerdo estableci6 como temas prioritarios: competitividad,
~gobernabilidad y equidad. Para abordar tales tematicas se integraria a todos
los estados al trabajo y se establecerian sesiones de consulta con los
Secretarios de los grupos de trabajo regional y aquellos que los titulares
fideicomitentes consideraran convenientes, incluso con la iniciativa privada.

Como estrategias de difusién e implementacion se adoptarian las siguientes acciones:

» Analisis y revision interno en cada entidad.

» Enriquecimiento con propuestas, antecedentes e informacién actualizada por
parte de cada representante estatal.

- Enriquecimiento por parte de los Consejos Técnicos Sectoriales y Grupos de
Trabajo del Sur Sureste.Consenso de contenidos y propuestas de Agenda
por Comité Técnico del FIDESUR.

~ Reunién con gobernadores\en cada entidad.

~ Liderazgo regional.

o
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» Busqueda de Acuerdos con Ejecutivo Federal.

» Gestion sectorial entre Grupos y Consejos Técnicos del SSE y contraparte
sectorial federal.

La primera intervencion fue del Presidente del Fideicomiso, el Secretario de Planeacion
y Desarrollo Regional del Gobierno del Estado de Quintana Roo, C.P. José Alberto
Alonso Ovando, quien mostré su preocupacion por la fecha en que la agenda estara
terminada para asi poder tomar decisiones de difusién e implementacion. El objetivo
inicial era presentarsela al Presidente electo desde el comienzo ya que ésta pudo ser
la etapa mas receptiva de la nueva administracion federal. E| Presidente resalté que
este documento es de gran utilidad ya que integra los intereses y necesidades de todos
los estados y esto otorga ventaja al momento de negociar con la Federacion.

Jorge Diez de Sollano, invitado especial, opina que el punto fundamental es que el
documento que presenta PNUD es material trabajado por consultores de excelente
nivel pero plantea la necesidad de que los documentos compietos y no s6lo el resumen
ejecutivo sean analizados para tener una vision mas completa de las propuestas del
documento final que se entregara la semana siguiente. El documento debe hacerse
propio y es importante enfocarse en los tiros de precisiéon. El material ya esta sobre la
mesa, soélo falta por definir una estrategia en comun. Sobre la misma linea, propone
que en el mes de enero se realice una reunién con los estados para complementar el
documento presentando por PNUD, con miras a presentar dicho documento en el mes
de febrero al Presidente y a los Diputados para que las propuestas de la Agenda sean
incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

ACUERDOS:

41.1.
Se tomé conocimiento de los avances preliminares presentados por
PNUD-México de las consultorias realizadas en el marco de la
elaboracion de la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste.

4.1.2.
Se acordd realizar un taller en el mes de enero 2007 para analizar el
documento final que PNUD entregara el 15 de diciembre de 2006 a
los consejeros del FIDESUR.

4.2. Opciones de Estrategia Regional para Difusion e Implementacion

Jorge Diez inicia discusion mencionando que los dias 14 y 15 de febrero se realizara
una reunién de la CONAGO en la ciudad de Tlaxcala y seria buena oportunids -




estado de Guerrero lo que indica que el desarrollo de la regién sera un asunto
prioritario para el nuevo gobierno.

Alberto Sidaoui, asesor financiero del gobierno del estado de Puebla, a reserva que los
técnicos revisen el documento que se difundira la semana siguiente, propone sustituir
la palabra “propuesta” por “peticién” para darle mayor peso al documento que se le
entregue a los Gobernadores y al Presidente.

José Alberto Alonso menciona como una oportunidad mas de difusiéon el 2° Simposio
sobre Inversion Publica en la Ciudad de Cancun, ya que el Fideicomiso y su trabajo es
poco conocido en los estados de la Republica.

Armando Santiago, Coordinador General de Proyectos Estratégicos del Gobierno del
Estado de Oaxaca, resaltd la necesidad de que cada estado revise los documentos
entregados por PNUD. Asimismo, expreso su desaprobacion a presentar el documento
en el marco de la CONAGO debido a que no se le debe hacer la tarea a otras regiones
sino trabajar sblo para la regién que nos compete. Ademas dejoé al descubierto la
hipocresia de la Federacién ya que siempre argumenta que gran parte de los subsidios
que esta otorga son para el Sur Sureste, lo cual en la practica no es cierto. Pone a
consideracion que si la dinamica de trabajo ha funcionado hasta el momento, ésta no
debe sufrir modificaciones.

El Secretario, Ramoén Rodriguez, pregunté nuevamente la fecha en la que estaria listo
el documento final de la Agenda. Perla Pineda respondié que el documento les fue
entregado en la mafiana por los consultores que es necesario un proceso de revision
que probablemente éste estara listo el 15 de diciembre.

Lizbeth Garcia, Directora de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial del Gobierno
del Estado de Campeche, pregunté a la representante de PNUD, qué es lo que hace
falta para concluir el documento. A este respecto, Perla Pineda respondié que hace
falta definir un calendario de actividades posteriores a la entrega del documento final.
Ana Valero, Directora de Desarrollo Econémico del Plan Puebla Panama, menciona
que en el taller que se efectud el 21 de noviembre se hablé de una linea de acciones
de seguimiento como la planeacién de un segundo taller con los enlaces estatales pero
que no se concretaron fechas.

Ramoén Rodriguez, hace entonces una recapitulacién de los eventos a efectuarse en
los siguientes meses:

» Entrega de documento final de forma impresa y en CD (15 de diciembre)
» Segundo Taller para la Agenda del Sur Sureste (8 enero — 24 enero)
~ Visitas a Gobernadores del Sur Sureste (25 enero — 10 febrer

» Reunion de la CONAGO (14 } 15 de febrero) 6\
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» Acercamiento con la Secretaria de Hacienda (1 marzo — 30 marzo)

Jorge Diez sugiere no olvidar el marco del Segundo Simposio y la Segunda Reunién de
Instancias de Planeaciéon. Ramén Rodriguez sugiere que en la Reunién de Planeacion
se invite a las autoridades de los demas Fideicomisos para articular acciones y conocer
lo que otras regiones han estado trabajando. César Barrios alude que esa reunién es
una gran oportunidad para homologar condiciones de trabajo con los otros fideicomisos
y definir también la contraparte federal.

Alberto Sidaoui pregunta si sera la Secretaria de Economia o la Secretaria de
Desarrollo Social la contraparte federal, en su opinion los objetivos del Fideicomiso van
mas acorde a la SEDESOL y propone un acercamiento con Eduardo Sojo para
plantear los pasos a seguir en este proceso.

El Presidente indica que César Barrios y Jorge Diez deberan definir una ruta critica a
los estados e indicarles con quién dirigirse. Jorge Diez pide tiempo para que la
administracion federal se consolide y puedan identificar a los actores claves en este
nivel de gobierno.

ACUERDOS:

4.2.1.

Se aprobo que el proceso de analisis interno por parte de cada
entidad, seguido del taller en el mes de enero, sera seguido de una
eventual visita a los Senores Gobernadores, por parte de los
representantes estatales, Presidente y Secretario Técnico del
FIDESUR, para informarles de los resultados de la Agenda y
conclusiones del taller, teniendo como fecha limite el 10 de enero de
2007.

4.2.2.
Se buscara una reunion de los C. Gobernadores de la region en el
marco de la préxima reunion de la CONAGO a efectuarse en el
estado de Tlaxcala en el mes de Febrero de 2007, para que en la
ocasion se adopte una postura politica en torno a impulsar la
Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste.

4.2.3.
Se acordd extender la invitacion a los Coordinadores y Directiva de
los Fideicomisos de las otras regiones del pais al Segundo
Encuentro Nacional de Instancias de Planeacion y Segundo
Simposio Internacional sobre Inversion Publica, con fecha
febrero de 2006 para compartir informacion de la Agend
acciones con estas regiones.
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4.2.4
Se aprueba la programacion de una reunion en el mes de marzo con
la Subsecretaria de Egresos de Hacienda para difundir resultados de
la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste.

5. PROGRAMA DE TRABAJO DE LA COORDINACION EJECUTIVA
5.1. Seguimiento a Proyectos de Consejos Técnicos Regionales

El Coordinador Ejecutivo reporta que se han realizado reuniones de trabajo como
seguimiento del estudio realizado a peticién del GERSSE. La Coordinacion Ejecutiva
se ha enfocado a la deteccién de factibilidad de proyectos y descubrimiento de posibles
fuentes de cooperacion y financiamiento. A tal respecto, César Barrios planteé la
posibilidad de que el BID realice un donativo para un fondo en FIDESUR como apoyo a
la elaboracion de planes de negocios, ya que una de las grandes debilidades de la
region es la falta de ellos cuando se busca financiamiento en diversos organismos e
instancias. El requisito para este donativo es la aportaciéon de los estados para igualar
el monto entregado y podria buscarse una aportacion similar por parte de la
Federacion.

Mario Morales, representante del Fiduciario, argumenta que sera necesario primero
presentar un presupuesto para todo el afio 2007, debido a que los gastos de la
Coordinacion Ejecutiva se financian con recursos estatales y dado esto, verificar |
disponibilidad de recursos estatales para aportar a este tipo de fondos extraordinarios.
El Evaluador tendra que dar su aprobacién y comentarios tanto al presupuesto como a
los proyectos a realizarse el siguiente afio.

El Secretario, comentd que ya envi6 oficios a los estados que faltan por presentar sus
acreditaciones como representantes de sus respectivos gobiernos ante el Fideicomiso
pero queda pendiente el envio de oficios directamente a los Gobernadores para que
los estados se pongan al corriente en sus aportaciones.

César Barrios sefiala que FIDESUR es el unico fideicomiso que utiliza mas los
recursos del fondo estatal. De igual manera, expuso la inquietud del Evaluador en una
reuniébn previa sobre que los estudios hasta el momento realizados benefician a
entidades que no han hecho todas sus aportaciones.

Jorge Diez propone como solucién de corto plazo que las participaciones federales en
los proyectos del préximo aio tengan mayor carga de erogacién para equilibrar los
recursos del fideicomiso mientras los estados se ponen al corriente con sus
aportaciones.




respecto es Oaxaca y tuvieron que realizar modificaciones a su marco legal. Sobre
este punto, pone a consideracion del Comité ia necesidad de contratar una consultoria
para que se analicen los marcos legales de cada uno de los estados y la factibilidad de
hacer los cambios pertinentes y poder aplicar este tipo de financiamiento.

El Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Quintana Roo, Ing.
Victor Alcérreca, expreso que la etapa mas dificil y de mayor trabajo es la bisqueda de
financiamiento para darle seguimiento a los proyectos de los grupos de trabajo. Alaba
la propuesta de la consultoria y comenta que ésta debera incluir recomendaciones
particulares para cada uno de los estados. El Secretario Alonso agrega que el cambio
de legislacion sera decision de cada uno de los estados pero es importante que tengan
un diagnéstico y recomendaciones sobre las cuales tomar decisiones. César Barrios
indica que la Secretaria de Hacienda propuso incluir en los temas del Simposio la
creacion de las PPS.

José Alberto Alonso propone contratar a David Colmenares para realizar los términos
de referencia, Se debe ser practicos en la acciones y tener una propuesta para la
consultoria en la siguiente reunion de Comité Técnico. Ernesto Gonzalez, Director de
Planeaciéon y Presupuesto del Gobierno del Estado de Yucatan, indica que su estado
ya ha estado analizando el tema y que para ellos es una prioridad, asimismo, se
propone para formar parte del equipo que elabore los términos de referencia. Armando
Santiago sugiere revisar los matices de las PPS y adecuar a las necesidades de cada
uno de los estados.

Se acuerda trabajar en los términos de referencia y conformar un equipo de trabajo que
se encargue de dar seguimiento a la contratacion de la consultoria. Se procedi6 a |
presentacion de avances y seguimiento de los proyectos derivados del estudio
realizado a peticion del GERSSE.

La presentacion de avances del cluster |lacteo fue realizada por Alejandro Dominguez,
Titular de Inversién Publica de FIDESUR, quien reporta que entre octubre y noviembre
se han realizado reuniones con funcionarios de la Fundacién Tabasco para avanzar en
la instrumentacion del estudio a través del Programa de Fomento Lechero Tropical
(PROFOLET).

Actualmente se elabora un documento conceptual del Programa y se cuenta con una
propuesta de una empresa consultora para realizar el diagnéstico sobre requerimientos
de técnicos y de inversion para desarrollar la red de proveeduria del Programa, con un
costo estimado de 335,000 pesos. Los productos a entregar son:

~ Diagnostico de cada unidad productiva.

» Resumen general de diagnostico por red de proveeduria.

- Plan de desarrollo por cada unidad de proveeduria.

~ Los 506 ranchos que se estudiarian estdn ubicados en lo estados de
Campeche , Chiapas g'abasco y Veracruz. @\
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Ana Valero comenta que sera necesario manejar PROFOLET con cuidado ya que
puede presentar conflicto de intereses con el proyecto forestal. El proyecto forestal es
mas redituable a largo plazo pero podria suceder que en el corto plazo se le de
prioridad a los lacteos y se sacrifiquen las ganancias forestales. César Barrios da un
ejemplo mas del conflicto de intereses entre los sectores productivos, expone que en
una reunién con la Comision de Desarrollo Rural de la Camara de Senadores el lider
de los productores plataneros del estado de Tabasco hizo una peticion para no darle
preferencia a la explotacion del suelo a PEMEX, ya que su produccién y ganancias se
mermarian si se le otorgara el permiso de extraccién del subsuelo.

Jorge Diez cuestiona el papel que juega FIDESUR en todo esto, ya que el objetivo del
Fideicomiso es desempefiar el papel de gestor, muitiplicador de esfuerzos pero en
ningin momento se debe suplantar el trabajo de las Secretarias de Desarrolio
Econdmico y las Secretarias de Desarrollo Rural. César Barrios indica que al darle
seguimiento a los proyectos no se levanta falsas expectativas de financiamiento a los
actores.

El Presidente comenta que siempre habra confrontacion entre proyectos, pero es
necesario premiar a aquellos que son eficientes. EI medio ambiente garantizara el
futuro de la regién y la ganaderia tiende a lo contrario, es ahi donde se debe tomar a
consideracidn el ordenamiento territorial.

Viridiana Rello, Titular de Desarrollo Econémico de FIDESUR, presentd los avances
logrados en la formacién del cluster apicola de la regién Sur Sureste. A pesar de que el
estudio del ITAM dio como resultado 23 posibles proyectos para subsanar las
carencias en la cadena productiva apicola y recomendar a tres como prioritarios
plante6 la necesidad de definir una estrategia regional ya que de ello depende Ia
prioridad en el desarrollo de los proyectos. De igual manera, expresé la necesidad de
establecer analisis de costos mas detallados pues éstos dependeran del lugar y los
actores involucrados en cada uno de los proyectos. Ante la falta de una estrategia, se
opté por sumarse a esfuerzos y proyectos que otras instituciones ya habian estado
trabajando.

El primero de ellos es el Programa de Trazabilidad, pues el 50% de la produccion de
miel es exportada a granel a Alemania, obteniendo ganancias entre 55 y 60 millones de
dbélares anuales, sin embargo, en los ultimos afos los requisitos de inocuidad y
trazabilidad han ido en aumento y al no cumplirlos el precio de la miel ha caido en un
50%. El proyecto propuesto es un programa complementario de monitoreo para el
programa de trazabilidad que SAGARPA ha implementado como prototipo en el estado
de Yucatan y Puebla. Se trabaja en la elaboracién de una propuesta junto con la
Fundacién México — Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), SAGARPA, buscando
sumar al proyecto al AGROINCAP.

de laboratorio nuevo y darle mantenimiento al existente es de vital im
desea continuar exportando nuestra miel a mercados |nternacionaleg.



SAGARPA se encuentra elaborando un diagnéstico del rezago tecnolégico del
laboratorio y FIDESUR colaborara en la gestion de recursos ante organismos como
CONACYT y el AGROINCAP para lograr la adquisicion del equipo necesario.

Por ultimo y bajo la misma linea que el primer proyecto presentado, se plantea la
necesidad de capacitar a los productores en mejores practicas de extraccién para
lograr la produccion de miel inocua, dando asi certidumbre y estabilidad a la
comercializacion de la miel. El programa piloto se impartié en algunas comunidades de
Yucatan por FUMEC y puede ser replicable en los estados de Campeche y Quintana
Roo. Este proyecto contempla la construccién de salas de extraccion, una planta
envasadora de miel y desarrollo de productos derivados de la colmena. Se buscara la
participacién en diversas etapas de organismos como FUMEC, CONACYT y el BID.

Al terminar la presentacion, el Lic. Ramdn Rodriguez expone la necesidad de vincular a
los Secretarios de Desarrollo Rural de los estados involucrados, ya que algunos de
ellos no poseen informacion del esfuerzo que se ha hecho por parte del Fideicomiso en
este tema. Sobre esto, Jorge Diez reitera la importancia de que los SDR's se apropien
de los estudios, definir hacia donde van dirigidas las acciones de gobierno y sumarse a
ellas para no terminar financiando los proyectos ya que eso compete Unicamente a las
Secretarias estatales y a SAGARPA.

Alberto Sidaoui indica que el Fideicomiso debe poner la idea y no el veinte. Se debe
ser precavidos ya que al conformarse el FIDESUR nunca se definieron los limites d
accion de éste. Su papel debiera ser propositivo, promotor y aportar capacidad técnica
unicamente.

Ante la inquietud de los fideicomitentes, Viridiana Rello reiteré que en ningun momento
se ha comprometido al Fideicomiso como agente financiero en la implementacion de
dichos proyectos. El Fideicomiso se ha promovido como organismo vinculativo y
promotor ante terceros.

ACUERDOS:

5.1.1.
Se tomo conocimiento de los avances presentados por los
evaluadores de proyectos referentes al seguimiento a los estudios
de clusters apicola y lacteos del Grupo Economico de la Regién Sur
Sureste.

5.1.2. '
El Comité Técnico aprobé la elaboracion de los términos de
referencia para una consultoria que analice el marco legal federal y
de los nueve estados de la Regiéon para la actualizacié
homologacion normativa que facilite la implementa
inversiones publlco pnvadas (PPS).
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5.1.3.
Se solicita al Coordinador Ejecutivo elaborar una agenda inmediata
de reuniones y ruta critica para la implementaciéon de la Agenda para
el Desarrollo del Sur Sureste, con el fin de coordinar eficientemente
los diferentes compromisos estatales y regionales.

5.2. Compromisos Financieros y Administrativos del FIDESUR

El Coordinador Ejecutivo presentd ios compromisos financieros para el primer trimestre
del 2007, segun la siguiente relacion:

Monto Contratado

Estudio Techo Presupuestal (mas IVA)

1) Edicién y Publicacién del
“Estudio Diagnéstico de los
Clusters Apicola y Lacteo de la
Region Sur Sureste de México”

$ 114,000.00 $ 80,000.00

2) Diserio e Implementacion del

Sitio Web del Sur Sureste $ 30,000.00 $ 30,000.00

3) Capacitacion en Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos
para el Gobierno del Estado de
Quintana Roo.

$130,000.00 $ 113,000.00

4) Capacitacion en Evaluacion
Socioeconémica de Proyectos
para el Gobierno del Estado de
Campeche.

$ 225,000.00 $ 195,000.00

5) Asistencia Técnica para el
Fortalecimiento del Sistema de
Inversidon Publica Estatal del
Gobierno de Chiapas:
Consultores en Competitividad
Empresarial. (Segundo pago)

$ 250,000.00 $ 107,500.00

Total $ 749,000.00 $ 525,500.00

César Barrios menciona que quedan pendientes varios tramites administrativos en
relacion a acuerdos tomados en la sesion anterior, algunos de ellos necesitan ser
modificados para proceder ante BANOBRAS.

El primero de ellos, se refiere a la normalizacion de honorarios de los evaluadores de
proyectos. Mario Morales dice que la opcién es terminar los contratos y elaborar unos
nuevos especificando los nuevos honorarios incluyendo la cantidad que no s
otorgado prorrateada a lo largo del afio. César Barrios propone dar por te
contratos de toda la Coordinacién Ejecutiva para iniciarlos a partir del meg de enero de
2007. El Comité Técnico aprueba la propuesta.
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Ernesto Gonzéalez propone que al hacer los nuevos contratos también se cambie la
situacién de los viaticos y se le otorgue el bono extraordinario tanto al Coordinador
Ejecutivo como a los Evaluadores de Proyectos por los diferenciales entre los gastos
efectuados y los permitidos por el tabulador de BANOBRAS.

El Coordinador Ejecutivo someti6é a acuerdo los gastos efectuados en dos comisiones
de trabajo realizadas en entidades que por ser externas a la regién no fueron
autorizados por el Fiduciario. Una de ellas en Guanajuato en el marco del Foro de
Inversiéon Publica y reunion de trabajo con los Secretarios de Planeacion de la Regiéon
Centro Occidente y la segunda comiision efectuada en la ciudad de Aguascalientes en
el marco de la Primera Reunién Nacional de Instancias de Planeacién en el mes de
noviembre. El Comité Técnico aprueba los gastos realizados en ambas comisiones de
trabajo.

El Presidente insiste en que debe agilizarse la toma de decisiones y eso sélo se lograra
si los fideicomitentes son informados con anticipacion de los problemas pero sobretodo
se les presentan opciones de solucién y asi gestionar con premura los acuerdos.

ACUERDOS:

5.2.1.

Se acordé el dar inicio al periodo anual de enero a diciembre de los
gastos generales de la coordinacion ejecutiva y de los contratos
toda la estructura administrativa de la misma a partir del mes de
enero de 2007. Se solicita al Coordinador Ejecutivo presentar una
propuesta de Programa de Trabajo y Presupuesto del periodo enero
- diciembre 2007, previa revision del Evaluador del Fideicomiso,
para su aprobacion ante el Comité Técnico del FIDESUR.

5.2.2.
El Comité Técnico aprobé Ila elaboracién de convenios
modificatorios para los contratos del Coordinador Ejecutivo, los
Evaluadores de Proyectos y la Asistente Técnica de la Coordinacion
Ejecutiva para el periodo febrero - diciembre de 2007 a fin de
ajustarse al ejercicio fiscal, segun la siguiente relacion de honorarios

——

(incluye IVA):
a) Coordinador Ejecutivo: $50,503.86
b) Evaluador de proyectos : $25,300.00
c) Evaluador de proyectos : $25,300.00
d) Asistente técnica: $13,800.00
5.2.3.
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5.24,

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

gastos que se presentan en la Region Sur Sureste respecto de
tarifas en zonas turisticas. Se instruye a la fiduciaria a incorporar
este aspecto en los contratos correspondientes.

Se aprobé que las participaciones federales en estudios y proyectos
tengan una mayor carga de erogacion, como solucion de corto plazo
mientras los estados fideicomitentes realizan las aportaciones
pendientes y asi equilibrar los recursos del Fideicomiso.

Se aprobo la realizacion de gestiones por parte del Secretario
Técnico y Presidente del Fideicomiso, con el fin de enviar un oficio a
los Gobernadores de los estados pendientes en sus aportaciones.

El Comité Técnico aprueba el gasto de viaticos por un monto de
$7,230.18 realizado por el Coordinador Ejecutivo en la ciudad de
Guanajuato en el marco del Foro de Inversiéon Publica y sesidon de
trabajo con Secretarios de Planeacion de la Region del Centro
Occidente. Se instruye a la Fiduciaria a contabilizar y registrar este
gasto como aprobado para la Coordinacion Ejecutiva.

El Comité Técnico aprueba el gasto de viaticos por un monto de
$5,910.43 realizado por el Coordinador Ejecutivo en la ciudad de
Aguascalientes, en el marco de la Primera Reuniéon Nacional de
Instancias Estatales de Planeaciéon. Se instruye a la Fiduciaria a
contabilizar y registrar este gasto como aprobado para la
Coordinacion Ejecutiva.

El Comité Técnico aprobé un bono extraordinario al Coordinador
Ejecutivo y los evaluadores de proyectos por concepto de las
diferencias existentes entre las comprobaciones de gastos
entregadas y las aprobadas por el fiduciario, en el entendido que
éstas se generaron en el marco exclusivo del cumplimiento de sus
funciones. Se instruye al fiduciario a informar a la brevedad de tales
diferencias y las justificaciones por las cuales no aplicaron dichos
montos, los cuales seran revisados y pre-aprobados por el
Evaluador del Fideslur.

N
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6. INFORMES FIDUCIARIOS

La presentacion del informe corrid a cargo del Lic. Mario Morales, representante del
Fiduciario BANOBRAS, quien dio lectura al documento distribuido entre los miembros
del Comité Técnico.

El representante fiduciario de BANOBRAS informa que la disponibilidad financiera al
cierre del mes de octubre de 2006 es de $11,306,803.94.

José Alberto Alonso pregunta el porqué el estudio realizado por el ITAM fue financiado
del fondo estatal unicamente. Jorge Diez respondid a la inquietud del Secretario Alonso
explicando que el complemento federal provino de la Secretaria de Economia, a través
del Fondo Pyme ya que la Secretaria de Hacienda no permite que dos instancias
federales aporten a un mismo proyecto de esta naturaleza. Simplificando las cosas,
FIDESUR se ahorré la parte federal.

Por unanimidad de los fideicomitentes se aprueba el informe fiduciario. El Presidente
aprovecha la ocasién para instar a los estados que faltan por aportar se pongan al
corriente, asimismo indica que Quintana Roo se pondra al corriente a mas tardar en el
mes de febrero y expone que los estados proximos a cambar de gobierno lo hagan
antes de dejar sus cargos.

ACUERDO:

6.1.
Se aprueba por unanimidad las cifras presentadas en el informe

fiduciario al corte del 31 de octubre de 2006 presentado por
BANOBRAS S.N.C.

7. ASUNTOS GENERALES
7.1. Actualizaciéon y Modificacion a Reglas del FIDESUR

El Coordinador Ejecutivo presenté la experiencia de los ultimos 3 afios en relacién a la
dindmica del los grupos de trabajo y Consejos Técnicos, quienes han buscado apoyo y
co-inversién dentro del Fideicomiso sin respuesta. Se plantea la necesidad de precisar
roles y funciones entre ambitos de gestion del fideicomiso (fiduciario, direccion y
coordinador), asi como la actualizacion del contrato entre fideicomitentes y
representantes federales ante el Comité Técnico.

De la misma forma, se debe buscar efectividad en gestiéon de la congu

recursos, aportaciones de terceros, gestion autbnoma de Consejos
modernizar el funcionamiento del FIDESUR (sesiones via conferencia/satelital, fi

electrénicas).
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Posteriormente, expone los desafios y el contexto que el nuevo sexenio otorga a este
tema:

» En conversaciones con organismos federales (SHCP) y multilaterales (BID)
se vislumbra la posibilidad de jugar un mayor rol en materia de planeacién
operativa y pre-inversion.

» Proyecto de modificaciéon de Ley Nacional de Planeacion, a partir de la cual
se generarian las Agencias Regionales.

~ Necesidad de consolidar y fortalecer una instancia no-sectorial e integral de

planeacion y gestion regional, que ya cuenta con definicion y apoyo de

Gobernadores.Alberto Sidaoui expresa la imposibilidad de que su juridico

analice las modificaciones propuestas y somete a acuerdo que sea hasta la siguiente

reunion de Comité Técnico que se establezca la linea de acciones sobre este tema. La
propuesta es secundada por todos los presentes.

ACUERDO:

7.11.

Se acuerda tratar el tema de manera resolutiva para la siguiente
reunion de Comité Técnico, con el fin, de que cada estado consulte
con su juridico las posibles modificaciones a las Reglas de
Operacion del Fideicomiso.

Se informara por escrito a los titulares fideicomitentes para que se
proceda al analisis y revision de las propuestas de modificacion, a
fin que se proceda por dicho conducto a la solicitud formal de
revision juridica.

7.2. Auditoria Periodo 2005

Mario Morales reporta que la informacién le fue entregada al despacho Suarez del Real
el 7 de noviembre y la Auditoria presenta un avance del 50%. Un primer reporte fue
entregado pero éste no ha sido revisado por el Fiduciario. En cuanto sea revisado y
oficializado, se le enviara por mail al Secretario y Evaluador para su revisién y
posteriormente se le entregara a los fideicomitentes.

ACUERDO:

7.21.

Se tomoé conocimiento que el grado de avance de la Audit6ria es de
2" la Auditoria
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2005 al Secretario Técnico y al Evaluador para su distribucion a los
Fideicomitentes.

7.3. Ordenamiento Territorial

Lizbeth Garcia intervino en este tema para resaltar la importancia del Ordenamiento
Territorial (OT) sobre todo en la elaboracion de la Agenda para el Sur Sureste. Al
respecto incita a que la planeacion regional sea con base en el desarrollo sustentable y
con referente territorial. Las leyes e infraestructura sigue siendo muy sectorial pero el
territorio es uno.

El gobierno del estado de Campeche se impuso el paradigma del ordenamiento
territorial y con €l se esta realizando la planeacion de politica publica en el estado. Se
aspira a que el OT sea la plataforma, que sea base de un modelo de la region.
Propone continuar el proyecto que ya se tiene y crear un equipo de trabajo para darle
referencia territorial.

De igual manera, Lizbeth pone a consideracién la realizacion de un foro para compartir
las experiencias de los estados en este tema y buscar ir mas alla, es decir, definir las
zonas de conflicto y hacerlas compatibles, sin olvidar que el OT no resuelve todos los
problemas.

Jorge Diez, al tiempo que celebra el papel que Lizbeth ha desempefiado en
Campeche, da su aprobacioén para la estructuracién del grupo de trabajo proponiendo
que el estudio de OT se haga mas amigable pues no todos poseen el programa y la
informacion se esta perdiendo. A su vez, propone gque se analice la posibilidad de que
SEDESOL participe en el Simposio de Ordenamiento Territorial con alguna ponencia
ya que el desarrolio regional va de la mano del OT.

César Barrios reconoce el esfuerzo de SEDEACUERDOS:

7.3.1.

Se aprueba la propuesta del Estado de Campeche de propiciar la
integracion de un grupo técnico de trabajo regional sobre
Ordenamiento Territorial, que busque la vinculacion de los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste bajo este
enfoque, a fin de establecer politicas regionales mas integrales. El
Secretario Técnico enviara oficio a los Gobernadores para solicitar el
nonibre de la persona que participara en este grupo de trabajo.

7.3.2.
Se aprueba la realizacion de un Seminario de Ordenamiento
Territorial para recuperar las experiencias de algunos e
este tema y plantear esqu%mas e instrumentos de gestion territorial y
AN

regional. N\
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7.4, Segundo Simposio Internacional sobre Planeacion y Gestion de la
Inversion Publica

Al igual que el tema de Ordenamiento Territorial se agrega a la discusion de Asuntos
Generales los aspectos pendientes en la organizacién de este evento a realizarse en el
mes de febrero del proximo ano.

El Lic. Rodriguez expresa su interés en que el Consorcio Anahuac participe en alguno
de los paneles presentando los avances que se han logrado en Campeche. Jorge Diez
se comprometié a compartir el estudio de Agencias de Desarrollo Regional y pone a
consideracién la conveniencia de invitar al Simposio a organismos internacionales de
Canada, ltalia y Europa del Este.

El Secretario pregunta cuando estaria lista la pagina de Internet para promocionar el
evento por ese medio. Viridiana Rello responde que el despacho contratado para este
proyecto ha trabajado en una propuesta pero al no ser liberados los recursos para
pagar los derechos de hosting, no se ha subido informacién a la red para ser sometida
a comentarios de los fideicomitentes. Se espera que a principios del mes de enero se
esté concluyendo este proyecto pues la inscripcién al evento se hara via la pagina dg
Internet de la Regién Sur Sureste. Ramén Rodriguez propone que en cada una de las
paginas de los estados fideicomitentes se agregue un link de la pagina de la Region.

8. ACUERDOS Y CLAUSURA

Antes de concluir con la sesidén el Sec. Alonso reitera la necesidad de legitimar al
FIDESUR y de ser necesario que los Gobernadores ratifiquen el acuerdo de
colaboracion y se le de cobertura mediatica a este evento. Al respecto, Armando
Santiago se opone a que se le otorgue toda la atencién a FIDESUR en lugar promover
la Agenda del Sur Sureste. El Secretario Alonso replica que al promover al FIDESUR
se impulsara al mismo tiempo su trabajo, es decir, la Agenda, ya que ésta sera el
programa de trabajo del Fideicomiso.

E! Lic. Rodriguez comenta que FIDESUR esta constituido por representantes de los
Gobernadores. La Constitucion prohibe la coalicién entre Gobernadores y el FIDESUR
es un organismo que permite la colaboracion entre ellos para asi incidir en las
decisiones de la Federacién. Luis Angel Quevedo Mena, Coordinador Operativ |
COPLADE del estado de Guerrero, sefiala que la Agenda coincidira en las-fortalezas
para subsanar las debilidades de la Réglon lo importante es que los @obernadores

compren la idea.
%/ \ .
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César Barrios agrega que el FIDESUR es el Unico espacio de discusién de politicas no
sectoriales. El programa de trabajo del proximo afio debera ser mas puntual y conciso
pero esto implica mayor participacién de los miembros del Fideicomiso. El peso e
importancia de FIDESUR dependera de los compromisos adquiridos por los
Gobernadores.

Siendo las 14:52 horas de la tarde, el Lic. Ramén Rodriguez Magafa en calidad de
Secretario da por clausurada la Decimonovena Sesion de Comité Técnico del
Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050, FIDESUR.

fesponde al Acta de la Decimonovena Sesién Ordinaria del
eicomiso 2050 para el Desarrolio Regional del Sur Sureste,
e diciembre de 2006, celebrada en la Ciudad de México.

Esta hoja de firma
Comité Técnico de
FIDESUR, de fec

C.P. Joké Albéfto Q&»Wo
” Presidente
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ACTA DE LA DECIMANOVENA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR SURESTE,
FIDESUR »

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 07 de Diciembre de 2006, se
retnen en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, los representantes ante
el Comité Técnico del FIDESUR con el proposito de sostener su Decimanovena Sesién
Ordinaria bajo el siguiente:

T

SR s E T
CRRNER D A

9:30 210:00 | Integracién del quérum legal

10:00 a 10:05 | 1. Lista de asistencia y certificacion del quérum

10:05 a 10:10 | 2. Aprobacion del orden del dia.

10:10 a 10:20 | 3. Aprobacién del Acta de la reunién anterior y revisioén de acuerdos.

4. Presentacion de resultados de la Agenda de Desarrolio del Sur
Sureste

10-20 a 1220 i) Presentacion de avances preliminares.

ii) Opciones de estrategia regional para difusién e implementacion.
iii) Discusion.

iv) Acuerdos.

5. Programa de trabajo Coordinacién Ejecutiva.
12:20212:45 | i) Seguimiento a proyectos de Consejos Técnicos Regionales.
ii} Compromisos financieros y administrativos del FIDESUR.

12:45a 13:15 | 6. Informes fiduciarios.

7. Asuntos Generales
13:15a 13:45 | i) Actualizacién y modificacién a Reglas del FIDESUR.
ii) Auditoria periodo 2005.

| 13:452 14:00 8. Acuerdos y clausura

1. LISTA DE ASISTENCIA
Se hace constar la asistencia de las siguientes personas:

Estado Nombre Cargo N
Ramén Rodriquez Coordinador de Evaluacion y Seguimiento |
crig de la Accion Gubernamental, Gobierno del :
Magana Estado de Campeche :
Campeche - _
.-’//--

_ Benjamin Zapata Castillo Subdirector de Control de G
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Chiapas

: !

G Luis Angel Quevedo Coordinador Operativo del Comité de
uefrero Mena Planeacmn deI Estado de Guerrero
Oaxaca Armando Santlago Coordmador General de Proyectos

c Sanchez Estrateglcos del Estado de Oaxaca

Pusbla Alberto Sidaoui Dib Asesor Financiero, Gobierno del Estado de
Puebla 3

St [ o etario de Planeasion y Desarrolio ‘
: Quintana Roo José Alberto Alonso Reg:onal Gobierno del Estado de Quintana :
: _ Ovando {
; - _ , - Roo {
i

Tabasco
Veracruz | t
Yucatan : Ernesto Gonzalez Director de Planeacion y Presupuesto, i

a Cancino Gobierno del Estado de Yucatan i

SEDESOL Lic. Marco Aurelio Garcia . Asesor Direccion General de Ordenamiento

Dominguez Territorial
Coordinacidn L Directora de Desarrolio Economico.
Ana Valero Jiménez

del PPP ; Coordinacion General del PPP, SRE

: o ~ Directora General de Control
Evaluador  Olivia Valdovinos Sarabia Gubernamental
_ Contraloria del Gobierno de Guerrero

e , , ' Gerencia de Negocios Publicos, Privados &
Fiduciario Mario Morales Rodriguez | Infraestructura area Fiduciaria BANOBRAS

Directora de Desarrollo Urbanoy
Ordenamiento Territorial. Secretaria de
Obras Publicas y Comunicaciones,

Consejo de

' Infraestructura Arq. Lizbeth Garcia

S N . ... Gobiemo del Estado de Campeche |
Grupo . Secretario de Desarrollo Econémico ‘
. Economico ! Victor Alcérreca Sanchez . Gobierno del Estado de Quintana Roo. |
: 8SE - Invitado ©+ ] ,,_; ~ Presidente del GERSSE. :
: Invitado - Jorge Diez de Sollano Jefe de |a Unidad de Desarrollo Reglonal de ;
Elcoro -. SEDESOL .;

{ Invitado Perla Pineda PNUD México

N\
Qu
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1
Invitado ' José Luis Bustos Villegas . Consultor de “Gerencia Publica i
i B 1'

. César Barrios Pacheco Coordinador Ejecutivo de FIDESUR
FIDESUR  viridiana Rello Tapia Titular de Desarrollo Econémico
! | Alejandéo' Dominguez - Titular de Inversion Publica
: ~_Gémez 5

s i T T T SR

El Secretario Técnico del FIDESUR, Lic. Ramén Rodriguez Magafna, Coordinador de
Evaluacion y Seguimiento de la Accion Gubernamental de Campeche, certificé la
existencia del quérum legal por lo que se declar6 legalmente instalada la sesion.
(Anexo 1. Lista de Asistencia). Posteriormente se procedié a desahogar los puntos
del orden del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Secretario Técnico del FIDESUR, dio lectura al Orden del Dia y lo sometio a la
aprobacion del Comité Técnico. El Lic. Ramén Rodriguez del Gobierno del Estado de
Campeche propuso incluir en Asuntos Generales el tema de Ordenamiento Territorial.
A su vez, el Coordinador Ejecutivo propone incluir en este mismo rubro el tema del
Segundo Simposio Internacional sobre Inversion Publica. Las propuestas fueron
aprobadas por los presentes.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS

El Secretario Técnico del FIDESUR sometié a consideracion de los representantes
fideicomitentes el texto del acta de la decimoctava sesion. El representante de
Fiduciario, Mario Morales, pidid la palabra para hacer aclaraciones sobre ciertos
acuerdos tomados en la reunién anterior.

——

Mario Morales expresé la inconformidad del Fiduciario ante el acuerdo de la
homologacién de las cuotas de gasto a nivel de Director segun la tabulacidon del propio
Fiduciario ya que en el caso del Coordinador Ejecutivo su contrato establece que éstos
deben ajustarse a nivel de gerente y en el caso de los evaluadores a nivel de
subgerente. De igual manera, la condonacién por concepto de las diferencias
existentes entre las comprobaciones de gastos entregadas y las aprobadas por el
fiduciario no procede ya que son gastos registrados en contabilidad y no pueden sufrir
modificaciones. En tal caso, propone una reunion con el Presidente, Secretario
Evaluador para resolver este tema.

resolverse de forma mas practica ya que el simple viaje con motivo de |
mas caro que el monto que se esta sometiendo a condonaciéb\
N\




Ernesto Gonzalez Cancino, Director de Planeacion y Presupuesto del Gobierno del
Estado de Yucatan, comenta que si el problema es lo establecido en el contrato,
entonces, que se hagan los cambios pertinentes en éstos.

Olivia Valdovinos, Directora General de Control Gubernamental de la Contraloria del
Gobierno del Estado de Guerrero pregunto por la cifra exacta del monto a condonar
Mario Morales comenta que sus superiores no le permitieron informar sobre esa
cantidad hasta la reunién solicitada.

Jorge Diez de Sollano, secundado por el Secretario Técnico, apela por la necesidad de
que el Fiduciario presente opciones para resolver esta situacién y propuso la opcién de
otorgar un bono extraordinario por el diferencial de gastos que el Evaluador revisara y
avalara posterior a la reunién con el Fiduciario.

Alberto Sidaoui, representante fideicomitente del Gobierno del Estado de Puebla,
apoya la necesidad de la reunién y expresa su aprobacion a lo que se resuelva en ésta
pues reconoce que se trabaja en condiciones de austeridad. Mario Morales comenta
que efectivamente la Coordinacién Ejecutiva no abusa en sus gastos.

César Barrios somete nuevamente a aprobacion el acta de la reunién anterior excepto
por las cuestiones a definir de los acuerdos mencionados con anterioridad y que
seguiran siendo tratados en Asuntos Generales.

ACUERDO:

3.1.
Por unanimidad de los fideicomitentes y representantes de las
instituciones federales se aprueba el Acta de la XVIIl Sesion
Ordinaria de fecha 19 de septiembre de 2006.

En la revision de acuerdos el Coordinador Ejecutivo presenté el seguimiento y estatus
de éstos, informando que en la presente Sesién se reportaban como cumplidos en un
100% acuerdos provenientes de las sesiones XVI, XVIl y XVIIl. Respecto de la Sesién
XVIII, resaltd los puntos que quedan pendientes:

. En cuanto a la realizacién del 2° Simposio Internacional sobre Planificacion y \
Gestion de la Inversidn Puablica, se elaboré un documento de difusién y una
estimacion de costos, quedando pendiente la gestién de colaboracién con
diversos organismos.

. Dados los avances de los Grupos de Trabajo o Consejos Tecnicos, el

proceso de elaboracion de la Agenda para el Desarrollo del SSE cI)fr/ece.la\
oportunidad de vincularlos %fin de establecer politicas regio/naes mas

integrales. N 0\
/
.l'/
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. Se aprobd la solicitud de revisidn y modificacion de los documentos
normativos del FIDESUR (Contrato, Reglas de Operacion y Politicas y
Lineamientos para contratacion de servicios de contratacion). Se enviardn
documentos de trabajo y se buscara que la auditoria genere una revision de
aspectos juridicos, se presentara una propuesta en la siguiente reunion de
Comité Técnico.

ACUERDO:

3.2.
Se aprueba el Informe de Seguimiento Acuerdos que presenta el

Coordinador Ejecutivo, relacionado con las sesiones XVI, XVIl y
XVIII.

4. PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA AGENDA DEL SUR SURESTE
4.1. Presentacion de Avances Preliminares

La representante de PNUD, Perla Pineda de presenté los avances logrados hasta el
momento sobre el documento de la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste. Inicié
agradeciendo la invitacion a PNUD. Explicé que para la elaboracién del documento,
PNUD se apoy6 en diversos grupos de consultores, cada uno experto en los temas de
interés, dirigidos por el Dr. Luis Aguilar.

De igual manera, comenté que en el taller del 21 de noviembre, en donde participaran
los enlaces estatales, se entregd el reporte de la segunda etapa del documento y los
comentarios surgidos de dicha reunién se incorporarian a la versién final del
documento. Al respecto, comenté que ese dia se estaba recibiendo el documento final
por parte de los consultores pero que era necesario una revision interna en PNUD y
que la siguiente semana se les haria llegar junto con un resumen ejecutivo y una
presentacion para los Gobernadores. El documento final también incluira la parte de
“‘imagen regién” que hasta el momento no se ha presentado.

El documento que se entregara ofrecera lineamientos para generar una Agenda del
Sur Sureste que aborde problemas criticos de manera conjunta, es decir, con un
enfoque regional. La agenda ofrecera diagndsticos y ejemplos especificos de proyectos
a implementar. Las acciones propuestas no reproducirdn las desigualdades que
presenta actualmente la regidén, aunque algunos de los problemas no podran ser
solucionados en el corto plazo, el documento podra marcar pautas para futuras
politicas publicas.

Los cinco temas prioritarios para la Agenda del Sur Sureste son:

potencial

productivo. N

\
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2. Asegurar un desarrollo sustentable con equidad en las comunidades.

3. Potenciar el capital humano en la Region para asegurar su capacidad de
enfrentar los retos productivos de la regién y aprovechar las oportunidades.

4. Tener una infraestructura de comunicaciones, transportes y prevencion de
desastres de clase mundial.

5. Consolidar instituciones y practicas que garanticen la Seguridad Juridica y
Publica para el éxito de la Agenda del Sur — Sureste es fundamental definir las
instancias y formas de direccidon que decidan sus prioridades, proyectos,
acciones, tiempos y recursos y que sean ademas instancias de acuerdo,
arbitraje, rendiciéon de cuentas. Esto no implica la generacién de mas burocracia,
sino el apoyo en las instancias ya existentes como son el GERSSE, Consejo de
Infraestructura, entre otros.

Ana Valero hace una intervenciéon confirmando que los consejos no se duplicarian y
que FIDESUR se convertiria en una Agencia de Desarrollo si se lograra el cambio en la
legislacion. Perla Pineda insiste en la necesidad de fortalecimiento de los organismos
existentes para cumplir con los objetivos de la Agenda.

El Coordinador Ejecutivo, César Barrios, hizo una recapitulacién sobre el proceso de
elaboracion de la agenda como antecedente para la discusion:

» El Secretario Técnico del FIDESUR, en la XVI Sesién de Comité Técnico, en
seguimiento a Acuerdo anterior del FIDESUR presenta una propuesta de
elementos de contenidos, que fueron consensuadas por el grupo de trabajo
integrado por los estados de Oaxaca, Puebla, Tabasco, PPP, C.E. FIDESUR.

» Este acuerdo estableci6 como temas prioritarios: competitividad,
gobernabilidad y equidad. Para abordar tales tematicas se integraria a todos
los estados al trabajo y se establecerian sesiones de consulta con los
Secretarios de los grupos de trabajo regional y aquellos que los titulares
fideicomitentes consideraran convenientes, incluso con la iniciativa privada.

Como estrategias de difusion e implementacion se adoptarian las siguientes acciones:

» Analisis y revisién interno en cada entidad.

» Enriquecimiento con propuestas, antecedentes e informacion actualizada por
parte de cada representante estatal. '

» Enriquecimiento por parte de los Consejos Técnicos Sectoriales y Grupos de
Trabajo del Sur Sureste.Consenso de contenidos y propuestas de Agenda
por Comité Técnico del FIDESUR.

» Reunidn con gobernadores\en cada entidad. G\

\

~ Liderazgo regional.

of
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~ Busqueda de Acuerdos con Ejecutivo Federal.

» Gestion sectorial entre Grupos y Consejos Técnicos del SSE y contraparte
sectorial federal.

La primera intervencion fue del Presidente del Fideicomiso, el Secretario de Planeacion
y Desarrollo Regional del Gobierno del Estado de Quintana Roo, C.P. José Alberto
Alonso Ovando, quien mostré su preocupacion por la fecha en que la agenda estara
terminada para asi poder tomar decisiones de difusién e implementacion. El objetivo
inicial era presentarsela al Presidente electo desde el comienzo ya que ésta pudo ser
la etapa mas receptiva de la nueva administracion federal. El Presidente resalté que
este documento es de gran utilidad ya que integra los intereses y necesidades de todos
los estados y esto otorga ventaja al momento de negociar con la Federacion.

Jorge Diez de Sollano, invitado especial, opina que el punto fundamental es que el
documento que presenta PNUD es material trabajado por consultores de excelente
nivel pero plantea la necesidad de que los documentos completos y no sélo el resumen
ejecutivo sean analizados para tener una visiobn mas completa de las propuestas del
documento final que se entregara la semana siguiente. El documento debe hacerse
propio y es importante enfocarse en los tiros de precision. El material ya esta sobre la
mesa, soélo falta por definir una estrategia en comun. Sobre la misma linea, propone
que en el mes de enero se realice una reunién con los estados para complementar el
documento presentando por PNUD, con miras a presentar dicho documento en el mes
de febrero al Presidente y a los Diputados para que las propuestas de la Agenda sean
incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

ACUERDOS:

411.
Se tomo conocimiento de los avances preliminares presentados por
PNUD-México de las consultorias realizadas en el marco de la
elaboracion de la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste.

41.2.
Se acordo realizar un taller en el mes de enero 2007 para analizar el
documento final que PNUD entregara el 15 de diciembre de 2006 a
los consejeros del FIDESUR.

4.2. Opciones de Estrategia Regional para Difusion e Implementacion

Jorge Diez inicia discusién mencionando que los dias 14 y 15 de febrero se realizara
una reunion de la CONAGO en la ciudad de Tlaxcala y seria buena oportunid
presentar el documento, ya que la CONAGO ha depositado su interés en gﬂ,l/desarrollo
regional. Por otro lado, no es posnble\obwar que la pnmera g|ra del Presidénte fue en el

\J Pagina 7 de )<




estado de Guerrero lo que indica que el desarrollo de la regién serd un asunto
prioritario para el nuevo gobierno.

Alberto Sidaoui, asesor financiero del gobierno del estado de Puebla, a reserva que los
técnicos revisen el documento que se difundira la semana siguiente, propone sustituir
la palabra “propuesta” por “peticion” para darle mayor peso al documento que se le
entregue a los Gobernadores y al Presidente.

José Alberto Alonso menciona como una oportunidad mas de difusion el 2° Simposio
sobre Inversion Publica en la Ciudad de Cancin, ya que el Fideicomiso y su trabajo es
poco conocido en los estados de la Republica.

Armando Santiago, Coordinador General de Proyectos Estratégicos del Gobierno del
Estado de Oaxaca, resalté la necesidad de que cada estado revise los documentos
entregados por PNUD. Asimismo, expreso su desaprobacion a presentar el documento
en el marco de la CONAGO debido a que no se le debe hacer la tarea a otras regiones
sino trabajar so6io para la regién que nos compete. Ademas dejé al descubierto la
hipocresia de la Federacién ya que siempre argumenta que gran parte de los subsidios
que esta otorga son para el Sur Sureste, lo cual en la practica no es cierto. Pone a
consideracién que si la dinamica de trabajo ha funcionado hasta el momento, ésta no
debe sufrir modificaciones.

El Secretario, Ramdn Rodriguez, pregunté nuevamente la fecha en la que estaria listo
el documento final de la Agenda. Perla Pineda respondié que el documento les fue
entregado en la mafiana por los consultores que es necesario un proceso de revision
que probablemente éste estara listo el 15 de diciembre.

lLizbeth Garcia, Directora de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial del Gobierno
del Estado de Campeche, pregunt6 a la representante de PNUD, qué es lo que hace
falta para concluir el documento. A este respecto, Perla Pineda respondié que hace
falta definir un calendario de actividades posteriores a la entrega del documento final.

Ana Valero, Directora de Desarrollo Econémico del Plan Puebla Panama, menciona
que en el taller que se efectud el 21 de noviembre se habldé de una linea de acciones
de seguimiento como la planeacién de un segundo taller con los enlaces estatales pero
que no se concretaron fechas.

Ramén Rodriguez, hace entonces una recapitulacion de los eventos a efectuarse en
los siguientes meses:

= Entrega de documento final de forma impresa y en CD (15 de diciembre)

-~ Segundo Taller para la Agenda del Sur Sureste (8 enero — 24 enero)
» Visitas a Gobernadores del Sur Sureste (25 enero — 10 febrer - /
» Reuni¢ I NAG 4 y15 de f

eunién de la CO O (1 3?\15 e febrero) [\/J‘
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» Acercamiento con la Secretaria de Hacienda (1 marzo — 30 marzo)

Jorge Diez sugiere no olvidar el marco del Segundo Simposio y la Segunda Reunién de
Instancias de Planeacion. Ramon Rodriguez sugiere que en la Reunién de Planeacion
se invite a las autoridades de los demas Fideicomisos para articular acciones y conocer
lo que otras regiones han estado trabajando. César Barrios alude que esa reunién es
una gran oportunidad para homologar condiciones de trabajo con los otros fideicomisos
y definir tambien la contraparte federal.

Alberto Sidaoui pregunta si sera la Secretaria de Economia o la Secretaria de
Desarrollo Social la contraparte federal, en su opinion los objetivos del Fideicomiso van
mas acorde a la SEDESOL y propone un acercamiento con Eduardo Sojo para
plantear los pasos a segulir en este proceso.

El Presidente indica que César Barrios y Jorge Diez deberan definir una ruta critica a
los estados e indicarles con quién dirigirse. Jorge Diez pide tiempo para que la
administracion federal se consolide y puedan identificar a los actores claves en este
nivel de gobierno.

ACUERDOS:

4.21.
Se aprobd que el proceso de analisis interno por parte de cada
entidad, seguido del taller en el mes de enero, sera seguido de una
eventual visita a los Senores Gobernadores, por parte de los
representantes estatales, Presidente y Secretario Técnico del
FIDESUR, para informarles de los resultados de la Agenda y

conclusiones del taller, teniendo como fecha limite el 10 de enero de
2007.

4.2.2.
Se buscara una reunion de los C. Gobernadores de la region en el
marco de la préxima reunion de la CONAGO a efectuarse en el
estado de Tlaxcala en el mes de Febrero de 2007, para que en la
ocasion se adopte una postura politica en torno a impulsar la
Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste.

4.2.3.
Se acordé extender la invitaciéon a los Coordinadores y Directiva de
los Fideicomisos de las otras regiones del pais al Segundo
Encuentro Nacional de Instancias de Planeacion y Segundo
Simposio Internacional sobre Inversion Publica, con fech
febrero de 2006 para compartir informacion de la Agenday articular
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4.2.4
Se aprueba la programaciéon de una reunién en el mes de marzo con
la Subsecretaria de Egresos de Hacienda para difundir resultados de
la Agenda para el Desarrollo del Sur Sureste.

5. PROGRAMA DE TRABAJO DE LA COORDINACION EJECUTIVA
5.1. Seguimiento a Proyectos de Consejos Técnicos Regionales

El Coordinador Ejecutivo reporta que se han realizado reuniones de trabajo como
seguimiento del estudio realizado a peticion del GERSSE. La Coordinacion Ejecutiva
se ha enfocado a la deteccion de factibilidad de proyectos y descubrimiento de posibles
fuentes de cooperacion y financiamiento. A tal respecto, César Barrios planted la
posibilidad de que el BID realice un donativo para un fondo en FIDESUR como apoyo a
la elaboracion de planes de negocios, ya que una de las grandes debilidades de la
region es la falta de ellos cuando se busca financiamiento en diversos organismos e
instancias. El requisito para este donativo es la aportacion de los estados para igualar
el monto entregado y podria buscarse una aportacion similar por parte de la
Federacion.

Mario Morales, representante del Fiduciario, argumenta que sera necesario primero
presentar un presupuesto para todo el afio 2007, debido a que los gastos de la
Coordinacién Ejecutiva se financian con recursos estatales y dado esto, verificar |
disponibilidad de recursos estatales para aportar a este tipo de fondos extraordinarios.
El Evaluador tendra que dar su aprobacién y comentarios tanto al presupuesto como a
los proyectos a realizarse el siguiente afio.

El Secretario, coment6 que ya envid oficios a los estados que faltan por presentar sus /
acreditaciones como representantes de sus respectivos gobiernos ante el Fideicomiso i
pero queda pendiente el envio de oficios directamente a los Gobernadores para que

los estados se pongan al corriente en sus aportaciones.

César Barrios sefiala que FIDESUR es el unico fideicomiso que utiliza mas los
recursos del fondo estatal. De igual manera, expuso la inquietud del Evaluador en una
reunion previa sobre que los estudios hasta el momento realizados benefician a
entidades que no han hecho todas sus aportaciones.

Jorge Diez propone como solucidén de corto plazo que las participaciones federales en
los proyectos del préximo afio tengan mayor carga de erogacion para equilibrar los
recursos del fideicomiso mientras los estados se ponen al corriente con sus
aportaciones.

El Secretario Alonso introdujo un nuevo tema en la discusién, la necesidad €
los estados se aplique el esquema de participaciones publico — privagé (PPS) al
ofrecer servicios pulblicos. Elcinico estado del Sur Sureste que tiene experiencia al

N \

5 Pagina 10 de




respecto es Oaxaca y tuvieron que realizar modificaciones a su marco legal. Sobre
este punto, pone a consideracién del Comité la necesidad de contratar una consultoria
para que se analicen los marcos legales de cada uno de los estados vy la factibilidad de
hacer los cambios pertinentes y poder aplicar este tipo de financiamiento.

El Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Quintana Roo, Ing.
Victor Alcérreca, expreso que la etapa mas dificil y de mayor trabajo es la busqueda de
financiamiento para darle seguimiento a los proyectos de los grupos de trabajo. Alaba
la propuesta de la consultoria y comenta que ésta debera incluir recomendaciones
particulares para cada uno de los estados. El Secretario Alonso agrega que el cambio
de legislacién sera decision de cada uno de los estados pero es importante que tengan
un diagnéstico y recomendaciones sobre las cuales tomar decisiones. César Barrios
indica que la Secretaria de Hacienda propuso incluir en los temas del Simposio la
creacion de las PPS.

José Alberto Alonso propone contratar a David Colmenares para realizar los términos
de referencia, Se debe ser practicos en la acciones y tener una propuesta para la
consultoria en la siguiente reunion de Comité Técnico. Ernesto Gonzalez, Director de
Planeacion y Presupuesto del Gobierno del Estado de Yucatan, indica que su estado
ya ha estado analizando el tema y que para ellos es una prioridad, asimismo, se
propone para formar parte del equipo que elabore los términos de referencia. Armando
Santiago sugiere revisar los matices de las PPS y adecuar a las necesidades de cada
uno de los estados.

Se acuerda trabajar en los términos de referencia y conformar un equipo de trabajo que
se encargue de dar seguimiento a la contratacion de la consultoria. Se procedié a |
presentacion de avances y seguimiento de los proyectos derivados del estudio
realizado a peticion del GERSSE.

La presentacion de avances del cluster lacteo fue realizada por Alejandro Dominguez,
Titular de Inversién Publica de FIDESUR, quien reporta que entre octubre y noviembre
se han realizado reuniones con funcionarios de la Fundacién Tabasco para avanzar en
la instrumentacion del estudio a través del Programa de Fomento Lechero Tropical
(PROFOLET).

Actuaimente se elabora un documento conceptual del Programa y se cuenta con una
propuesta de una empresa consultora para realizar el diagnéstico sobre requerimientos
de técnicos y de inversion para desarrollar la red de proveeduria del Programa, con un
costo estimado de 335,000 pesos. Los productos a entregar son:

» Diagnostico de cada unidad productiva.

» Resumen general de diagnéstico por red de proveeduria.

» Plan de desarrollo por cada unidad de proveeduria.

» Los 506 ranchos que se estudiarian estadn ubicados en log estados de
Campeche , Chiapas Tabasco y Veracruz. Q\

~
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Ana Valero comenta que sera necesario manejar PROFOLET con cuidado ya que
puede presentar conflicto de intereses con el proyecto forestal. El proyecto forestal es
mas redituable a largo plazo pero podria suceder que en el corto plazo se le de
prioridad a los lacteos y se sacrifiquen las ganancias forestales. César Barrios da un
ejemplo mas del conflicto de intereses entre los sectores productivos, expone que en
una reunion con la Comision de Desarrollo Rural de la Camara de Senadores el lider
de los productores plataneros del estado de Tabasco hizo una peticién para no darle
preferencia a la explotacién del suelo a PEMEX, ya que su produccioén y ganancias se
mermarian si se le otorgara el permiso de extraccion del subsuelo.

Jorge Diez cuestiona el papel que juega FIDESUR en todo esto, ya que el objetivo del
Fideicomiso es desempenar el papel de gestor, multiplicador de esfuerzos pero en
ningdn momento se debe suplantar el trabajo de las Secretarias de Desarrollo
Econbmico y las Secretarias de Desarrollo Rural. César Barrios indica que al darle
seguimiento a los proyectos no se levanta falsas expectativas de financiamiento a los
actores.

El Presidente comenta que siempre habra confrontacién entre proyectos, pero es
necesario premiar a aquellos que son eficientes. El medio ambiente garantizara el
futuro de la region y la ganaderia tiende a lo contrario, es ahi donde se debe tomar a
consideracion el ordenamiento territorial.

Viridiana Rello, Titular de Desarrollo Econdmico de FIDESUR, presentd los avances
logrados en la formacion del cluster apicola de la region Sur Sureste. A pesar de que el
estudio del ITAM dio como resultado 23 posibles proyectos para subsanar las
carencias en la cadena productiva apicola y recomendar a tres como prioritarios
plante6 la necesidad de definir una estrategia regional ya que de ello depende la
prioridad en el desarrollo de los proyectos. De igual manera, expresd la necesidad de
establecer analisis de costos mas detallados pues éstos dependeran del lugar y los
actores involucrados en cada uno de los proyectos. Ante la falta de una estrategia, se
optd por sumarse a esfuerzos y proyectos que otras instituciones ya habian estado
trabajando.

El primero de ellos es el Programa de Trazabilidad, pues el 50% de la produccién de
miel es exportada a granel a Alemania, obteniendo ganancias entre 55 y 60 millones de
doélares anuales, sin embargo, en los ultimos afios los requisitos de inocuidad y
trazabilidad han ido en aumento y al no cumplirlos el precio de la miel ha caido en un
50%. El proyecto propuesto es un programa complementario de monitoreo para el
programa de trazabilidad que SAGARPA ha implementado como prototipo en el estado
de Yucatan y Puebla. Se trabaja en la elaboracién de una propuesta junto con la -
Fundacién México — Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), SAGARPA, buscando
sumar al proyecto al AGROINCAFP.

En segundo lugar, etiquetado como proyecto prioritario por el ITAM, se pr



SAGARPA se encuentra elaborando un diagndstico del rezago tecnolégico del
laboratorio y FIDESUR colaborara en la gestién de recursos ante organismos como
CONACYT y el AGROINCAP para lograr la adquisicion del equipo necesario.

Por ultimo y bajo la misma linea que el primer proyecto presentado, se plantea la
necesidad de capacitar a los productores en mejores practicas de extraccion para
lograr la produccion de miel inocua, dando asi certidumbre y estabilidad a la
comercializacion de la miel. El programa piloto se impartié en algunas comunidades de
Yucatan por FUMEC y puede ser replicable en los estados de Campeche y Quintana
Roo. Este proyecto contempla la construccion de salas de extraccidn, una planta
envasadora de miel y desarrollo de productos derivados de la colmena. Se buscara la
participaciéon en diversas etapas de organismos como FUMEC, CONACYT y el BID.

Al terminar la presentacion, el Lic. Ramén Rodriguez expone la necesidad de vincular a
los Secretarios de Desarrollo Rural de los estados involucrados, ya que algunos de
ellos no poseen informacion del esfuerzo que se ha hecho por parte del Fideicomiso en
este tema. Sobre esto, Jorge Diez reitera la importancia de que los SDR’s se apropien
de los estudios, definir hacia dénde van dirigidas las acciones de gobierno y sumarse a
ellas para no terminar financiando los proyectos ya que eso compete Unicamente a las
Secretarias estatales y a SAGARPA.

Alberto Sidaoui indica que el Fideicomiso debe poner la idea y no el veinte. Se debe
ser precavidos ya que al conformarse el FIDESUR nunca se definieron los limites d
accion de éste. Su papel debiera ser propositivo, promotor y aportar capacidad técnica
unicamente.

Ante la inquietud de los fideicomitentes, Viridiana Rello reiteré que en ninglin momento
se ha comprometido al Fideicomiso como agente financiero en la implementacion de
dichos proyectos. El Fideicomiso se ha promovido como organismo vinculativo y
promotor ante terceros.

ACUERDOS:

51.1.
Se tomdé conocimiento de los avances presentados por los
evaluadores de proyectos referentes al seguimiento a los estudios
de clusters apicola y lacteos del Grupo Econémico de la Regidon Sur
Sureste.

51.2.
El Comité Técnico aprobdé la elaboracion de los términos de
referencia para una consultoria que analice el marco legal federal y
de los nueve estados de la Region para la actualizacié
homologacion normativa que facilite la implemer
inversiones publico = privadas (PPS). &

N
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51.3.
Se solicita al Coordinador Ejecutivo elaborar una agenda inmediata
de reuniones y ruta critica para la implementacién de la Agenda para
el Desarrollo del Sur Sureste, con el fin de coordinar eficientemente
los diferentes compromisos estatales y regionales.

5.2. Compromisos Financieros y Administrativos del FIDESUR

El Coordinador Ejecutivo presenté los compromisos financieros para el primer trimestre
del 2007, segun la siguiente relacion:

. Monto Contratado
Estudio Techo Presupuestal (mas IVA)
1) Edicién y Publicacién del
“Estudio Diagnéstico de los
Clusters Apicola y Lacteo de la

Region Sur Sureste de México”

$ 114,000.00 $ 80,000.00

2) Disefio e Implementacion del

Sitio Web del Sur Sureste $30,000.00 $ 30,000.00

3) Capacitacidon en Evaluaciéon
Socioecondmica de Proyectos
para el Gobierno del Estado de
Quintana Roo.

$130,000.00 $ 113,000.00

4) Capacitacion en Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos
para el Gobierno del Estado de
Campeche.

$ 225,000.00 $ 195,000.00

5) Asistencia Técnica para el
Fortalecimiento del Sistema de
Inversion Pablica Estatal del
Gobierno de Chiapas:
Consultores en Competitividad
Empresarial. (Segundo pago)

$ 250,000.00 $ 107,500.00

Total $ 749,000.00 $ 525,500.00

César Barrios menciona que quedan pendientes varios tramites administrativos en
relacion a acuerdos tomados en la sesion anterior, algunos de ellos necesitan ser
modificados para proceder ante BANOBRAS.

El primero de ellos, se refiere a la normalizacidn de honorarios de los evaluadores de
proyectos. Mario Morales dice que la opcidn es terminar los contratos y elaborar unos
nuevos especificando los nuevos honorarios incluyendo la cantidad que no s
otorgado prorrateada a lo largo del afio. César Barrios propone dar por te
contratos de toda la Coordinacion Ejecutiva para iniciarlos a partir del meg de enero de
2007. El Comité Técnico aprueba la propuesta.
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Ernesto Gonzalez propone que al hacer los nuevos contratos también se cambie la
situacion de los viaticos y se le otorgue el bono extraordinario tanto al Coordinador
Ejecutivo como a los Evaluadores de Proyectos por los diferenciales entre los gastos
efectuados y los permitidos por el tabulador de BANOBRAS.

El Coordinador Ejecutivo sometié a acuerdo los gastos efectuados en dos comisiones
de trabajo realizadas en entidades que por ser externas a la region no fueron
autorizados por el Fiduciario. Una de ellas en Guanajuato en el marco del Foro de
Inversion Publica y reunion de trabajo con los Secretarios de Planeacion de la Region
Centro Occidente y la segunda comision efectuada en la ciudad de Aguascalientes en
el marco de la Primera Reunion Nacional de Instancias de Planeacién en el mes de
noviembre. El Comité Técnico aprueba los gastos realizados en ambas comisiones de
trabajo.

El Presidente insiste en que debe agilizarse la toma de decisiones y eso soélo se lograra
si los fideicomitentes son informados con anticipacion de los problemas pero sobretodo
se les presentan opciones de solucién y asi gestionar con premura los acuerdos.

ACUERDOS:

5.2.1.

Se acordé el dar inicio al periodo anual de enero a diciembre de los
gastos generales de la coordinacion ejecutiva y de los contratos
toda la estructura administrativa de la misma a partir del mes de
enero de 2007. Se solicita al Coordinador Ejecutivo presentar una
propuesta de Programa de Trabajo y Presupuesto del periodo enero
- diciembre 2007, previa revision del Evaluador del Fideicomiso,
para su aprobacién ante el Comité Técnico del FIDESUR.

5.2.2. ;
El Comité Técnico aprobé la elaboracion de convenios f
modificatorios para los contratos del Coordinador Ejecutivo, los
Evaluadores de Proyectos y la Asistente Técnica de la Coordinacion

Ejecutiva para el periodo febrero — diciembre de 2007 a fin de S,
ajustarse al ejercicio fiscal, segtin la siguiente relacién de honorarios
(incluye IVA):

a) Coordinador Ejecutivo: $50,503.86

b) Evaluador de proyectos : $25,300.00

c) Evaluador de proyectos : $25,300.00

d) Asistente técnica: $13,800.00

5.2.3.




gastos que se presentan en la Regién Sur Sureste respecto de
tarifas en zonas turisticas. Se instruye a la fiduciaria a incorporar
este aspecto en los contratos correspondientes.

5.24.
Se aprobé que las participaciones federales en estudios y proyectos
tengan una mayor carga de erogacion, como solucién de corto plazo
mientras los estados fideicomitentes realizan las aportaciones
pendientes y asi equilibrar los recursos del Fideicomiso.

5.2.5.
Se aprobdé la realizacion de gestiones por parte del Secretario
Técnico y Presidente del Fideicomiso, con el fin de enviar un oficio a
los Gobernadores de los estados pendientes en sus aportaciones.

5.2.6.
El Comité Técnico aprueba el gasto de viaticos por un monto de
$7,230.18 realizado por el Coordinador Ejecutivo en la ciudad de
Guanajuato en el marco del Foro de Inversion Puablica y sesién de
trabajo con Secretarios de Planeacién de la Regiéon del Centro
Occidente. Se instruye a la Fiduciaria a contabilizar y registrar este
gasto como aprobado para la Coordinacion Ejecutiva.

5.2.7.
El Comité Técnico aprueba el gasto de viaticos por un monto de
$5,910.43 realizado por el Coordinador Ejecutivo en la ciudad de
Aguascalientes, en el marco de la Primera Reunién Nacional de
Instancias Estatales de Planeacién. Se instruye a la Fiduciaria a
contabilizar y registrar este gasto como aprobado para la
Coordinacion Ejecutiva.

5.2.8. :
El Comité Técnico aprobé un bono extraordinario al Coordinador
Ejecutivo y los evaluadores de proyectos por concepto de las
diferencias existentes entre las comprobaciones de gastos
entregadas y las aprobadas por el fiduciario, en el entendido que
éstas se generaron en el marco exclusivo del cumplimiento de sus
funciones. Se instruye al fiduciario a informar a la brevedad de tales
diferencias y las justificaciones por las cuales no aplicaron dichos
montos, los cuales seran revisados y pre-aprobados por el

Evaluador del Fidesur. Q\ /
w\J\ U Q

‘ Pagina 16 de 21



6. INFORMES FIDUCIARIOS

La presentacién del informe corrié a cargo del Lic. Mario Morales, representante del
Fiduciario BANOBRAS, quien dio lectura al documento distribuido entre los miembros
del Comité Técnico.

El representante fiduciario de BANOBRAS informa que la disponibilidad financiera al
cierre del mes de octubre de 2006 es de $11,306,803,94,

José Alberto Alonso pregunta el porqué el estudio realizado por el ITAM fue financiado
del fondo estatal Unicamente. Jorge Diez respondié a la inquietud del Secretario Alonso
explicando que el complemento federal provino de la Secretaria de Economia, a través
del Fondo Pyme ya que la Secretaria de Hacienda no permite que dos instancias
federales aporten a un mismo proyecto de esta naturaleza. Simplificando las cosas,
FIDESUR se ahorro la parte federal.

Por unanimidad de los fideicomitentes se aprueba el informe fiduciario. El Presidente
aprovecha la ocasion para instar a los estados que faltan por aportar se pongan al
corriente, asimismo indica que Quintana Roo se pondra al corriente a mas tardar en el
mes de febrero y expone que los estados proximos a cambar de gobierno lo hagan
antes de dejar sus cargos.

ACUERDO:

6.1.
Se aprueba por unanimidad las cifras presentadas en el informe

fiduciario al corte del 31 de octubre de 2006 presentado por
BANOBRAS S.N.C.

7. ASUNTOS GENERALES

T

7.1. Actualizacion y Modificacion a Reglas del FIDESUR

El Coordinador Ejecutivo presenté la experiencia de los ultimos 3 afios en relacion a la
dinamica del los grupos de trabajo y Consejos Técnicos, quienes han buscado apoyo y
co-inversion dentro del Fideicomiso sin respuesta. Se plantea la necesidad de precisar
roles y funciones entre ambitos de gestion del fideicomiso (fiduciario, direcciéon y
coordinador), asi como la actualizacidén del contrato entre fideicomitentes vy
representantes federales ante el Comité Técnico.

De la misma forma, se debe buscar efectividad en gestion de la conc.urmzz\
recursos, aportaciones de terceros, gestion autdénoma de Consejog Técnicos y e

modernizar el funcionamiento del FIDESUR (sesiones via conferencia/satelital, &mas

electronicas). -
it N
\ i \ :
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Posteriormente, expone los desafios y el contexto que el nuevo sexenio otorga a este
tema:

» En conversaciones con organismos federales (SHCP) y multilaterales (BID)
se vislumbra la posibilidad de jugar un mayor rol en materia de planeacion
operativa y pre-inversion.

~ Proyecto de modificacion de Ley Nacional de Planeacion, a partir de la cual
se generarian las Agencias Regionales.

» Necesidad de consolidar y fortalecer una instancia no-sectorial e integral de
planeacién y gestion regional, que ya cuenta con definicién y apoyo de
Gobernadores.Alberto Sidaoui expresa la imposibilidad de que su juridico

analice las modificaciones propuestas y somete a acuerdo que sea hasta la siguiente
reunién de Comité Técnico que se establezca la linea de acciones sobre este tema. La
propuesta es secundada por todos los presentes.

ACUERDO:

7.1.1.

Se acuerda tratar el tema de manera resolutiva para la siguiente
reunion de Comité Técnico, con el fin, de que cada estado consulte
con su juridico las posibles modificaciones a las Reglas de
Operacion del Fideicomiso.

Se informara por escrito a los titulares fideicomitentes para que se
proceda al analisis y revision de las propuestas de modificacion, a
fin que se proceda por dicho conducto a la solicitud formal de
revision juridica.

7.2. Auditoria Periodo 2005

Mario Morales reporta que la informacién le fue entregada al despacho Suarez del Real
el 7 de noviembre y la Auditoria presenta un avance del 50%. Un primer reporte fue
entregado pero éste no ha sido revisado por el Fiduciario. En cuanto sea revisado y
oficializado, se le enviara por mail al Secretario y Evaluador para su revision y
posteriormente se le entregara a los fideicomitentes.

ACUERDO:

7.21.
Se tomo conocimiento que el grado de avance de la Audi
un 50%. El Fiduciario haga llegar el reporte oficial d¢’la Auditoria

N,
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2005 al Secretario Técnico y al Evaluador para su distribucion a los
Fideicomitentes.

7.3. Ordenamiento Territorial

Lizbeth Garcia intervino en este tema para resaitar la importancia del Ordenamiento
Territorial (OT) sobre todo en la elaboracion de la Agenda para el Sur Sureste. Al
respecto incita a que la planeacién regional sea con base en el desarrollo sustentable y
con referente territorial. Las leyes e infraestructura sigue siendo muy sectorial pero el
territorio es uno. '

El gobierno del estado de Campeche se impuso el paradigma del ordenamiento
territorial y con él se esta realizando la planeacion de politica publica en el estado. Se
aspira a que el OT sea la plataforma, que sea base de un modelo de la region.
Propone continuar el proyecto que ya se tiene y crear un equipo de trabajo para darle
referencia territorial.

De igual manera, Lizbeth pone a consideracion la realizaciéon de un foro para compartir
las experiencias de los estados en este tema y buscar ir mas alla, es decir, definir las
zonas de conflicto y hacerlas compatibles, sin olvidar que el OT no resuelve todos los

problemas.

Jorge Diez, al tiempo que celebra el papel que Lizbeth ha desempefiado en
Campeche, da su aprobacién para la estructuracién del grupo de trabajo proponiendo
que el estudio de OT se haga mas amigable pues no todos poseen el programa vy la
informacion se esta perdiendo. A su vez, propone que se analice la posibilidad de que
SEDESOL participe en el Simposio de Ordenamiento Territorial con alguna ponencia
ya que el desarrollo regional va de la mano del OT.

César Barrios reconoce el esfuerzo de SEDEACUERDOS:

7.3.1.

7.3.2.

Se aprueba la propuesta del Estado de Campeche de propiciar la
integracion de un grupo técnico de trabajo regional sobre
Ordenamiento Territorial, que busque la vinculacion de los
proyectos de la Agenda para el Desarrolio del Sur Sureste bajo este
enfoque, a fin de establecer politicas regionales mas integrales. El
Secretario Técnico enviara oficio a los Gobernadores para solicitar el
nombre de la persona que participara en este grupo de trabajo.

Se aprueba la realizacion de un Seminario de Ordenamiento
Territorial para recuperar las experiencias de algunos e
este tema y plantear esque\mas e instrumentos de gestion territorial y
N
\

regional. \ _
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7.4. Segundo Simposio Internacional sobre Planeaciéon y Gestion de la
Inversion Publica

Al igual que el tema de Ordenamiento Territorial se agrega a la discusion de Asuntos
Generales los aspectos pendientes en la organizacidén de este evento a realizarse en el
mes de febrero del proximo afo.

El Lic. Rodriguez expresa su interés en que el Consorcio Anahuac participe en alguno
de los paneles presentando los avances que se han logrado en Campeche. Jorge Diez
se comprometié a compartir el estudio de Agencias de Desarrollo Regional y pone a
consideracion la conveniencia de invitar al Simposio a organismos internacionales de
Canada, Italia y Europa del Este.

El Secretario pregunta cuando estaria lista la pagina de Internet para promocionar el
evento por ese medio. Viridiana Rello responde que el despacho contratado para este
proyecto ha trabajado en una propuesta pero al no ser liberados los recursos para
pagar los derechos de hosting, no se ha subido informacion a la red para ser sometida /
a comentarios de los fideicomitentes. Se espera que a principios del mes de enero se
esté concluyendo este proyecto pues la inscripcion al evento se hara via la pagina dg
Internet de la Region Sur Sureste. Ramoén Rodriguez propone que en cada una de las
paginas de los estados fideicomitentes se agregue un link de la pagina de la Region.

8. ACUERDOS Y CLAUSURA

Antes de concluir con la sesién el Sec. Alonso reitera la necesidad de legitimar al
FIDESUR y de ser necesario que los Gobernadores ratifiquen el acuerdo de
colaboracion y se le de cobertura mediatica a este evento. Al respecto, Armando
Santiago se opone a que se le otorgue toda la atencion a FIDESUR en lugar promover
la Agenda del Sur Sureste. El Secretario Alonso replica que al promover al FIDESUR
se impulsara al mismo tiempo su trabajo, es decir, la Agenda, ya que ésta sera el
programa de trabajo del Fideicomiso.

c——

El Lic. Rodriguez comenta que FIDESUR esta constituido por representantes de los
Gobernadores. La Constitucion prohibe la coalicién entre Gobernadores y el FIDESUR
es un organismo que permite la colaboraciéon entre ellos para asi incidir en las
decisiones de la Federacién. Luis Angel Quevedo Mena, Coordinador Operatiy
COPLADE del estado de Guerrero, sefiala que la Agenda coincidira en las-fortalezas
para subsanar las debilidades de la Réglon lo importante es que los Bobernadores
compren la idea. N /

\
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César Barrios agrega que el FIDESUR es el tunico espacio de discusion de politicas no
sectoriales. El programa de trabajo del préximo afio debera ser mas puntual y conciso
pero esto implica mayor participacion de los miembros del Fideicomiso. El peso e
importancia de FIDESUR dependera de los compromisos adquiridos por los
Gobernadores.

Siendo las 14:52 horas de la tarde, el Lic. Ramén Rodriguez Magafa en calidad de
Secretario da por clausurada la Decimonovena Sesion de Comité Técnico del
Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050, FIDESUR.

Esta hoja de firma
Comité Técnico de
FIDESUR, de fec

fesponde al Acta de la Decimonovena Sesién Ordinaria del
ideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur Sureste,
7 de diciembre de 2006, celebrada en la Ciudad de México.

riguez Magaiia
Técnico
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