ACTA DE LA DECIMOSEPTIMA SESION DEL COMITE TECNICO DEL
" FIDEICOMISO 2050 PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL SUR SURESTE,
FIDESUR i

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 a.m. del dia 23 de Febrero de 2008, se
retnen en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, los representantes ante
el Comité Técnico del FIDESUR con el propdsito de sostener su Decimoséptima
Sesién Ordinaria bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA
Integracién del quérum legal

TLista de asistencia y certificacion del quérum
2. Aprobacion del orden del dia.
3. Aprobacién del Acta de la reunion anterior y revision de acuerdos

4. Balance de los trabajos realizados en el 2005 por FIDESUR:

» Metas y objetivos 2005

» Proyectos de inversion por Consejo Sectorial
» Presupuesto ejercido

» Balance

5. Estrategia institucional de FIDESUR para 2006 y 2007 .

6.- Programa de trabajo 2006 y presupuesto a ejercer

7. Informes fiduciarios.

8. Asuntos Generales:

» Informe de aportaciones pendientes.

» Acreditaciones de representantes fideicomitentes.
» Términos de referencia de auditoria 2005

» Cambios directivos

9. Acuerdos y clausura

1. LiSTA DE ASISTENCIA
Se hace constar la asistencia de las siguientes personas:

Estado Nombre Cargo
Campeche
Coordinador de Proyectos
Chiapas Fernando Alvarez Siman Estratégicos, Secretaria de Planeacién
y Finanzas, Estado de Chiapas.

Q @{de%



Guerrero

Sergio Avila Soberanes

Subsecretario  de Planeacién ¥y
Prospectiva de la Secretaria de

Quintana Roo

Desarrollo- - Social del Estado de

- | B Guerrero B

: Coordinador General de Proyectos

Oaxacg Afmanica Sar_mago Sanchez | e ategicos del Estado de Oaxaca. |
Rubén Paredes Castaneda Asesor del C Gobernador del estado

Puebla — = = —

José Arturo Gomez

Coordinacién de Asesores, Gobierno
del Estado de Puebla

José Alberto Alonso Ovando

| Subsecretario

de Planeacioén,
Secretaria de Planeacién y Desarrollo
Regional, Estado de Quintana Roo.

Carlos Madrazo Cadenas

Secretario de Desarrollo Econdémico y
Turismo del Estado de Tabasco

Tabasco Subsecretario de Desarrollo
Mario de la Cruz Sarabia Econémico, Gobierno del Estade de
] Tabasco
B Director Juridico de la Oficina del
Veracruz Jacobo Dominguez Gudini Programa de Gobierno del Estado de
- | Veracruz |
Secretario de Planeacion y
Yucatan Alberto Reyes Carrillo Presupuesto, Gobierno del Estado de
il [ Yucatan
Coordinacién | Min. Alejandra Garcia Brahim E:::;o;dér:g ora del Plan Puebla
del Plan Puebla Directora de Desarrollo Econémico
Panama - Ana Valero Jiménez | Coordinacién General del PPP, SRE
Oficina de Ia ) Direp’tor Generalv de Desarrollo
Presidencia Jorge Diez de Sollano Elcoro | Regional de la Regi6én Sur Sureste
FIDESUR César Barrios Pacheco Coordinador Ejecutivo de FIDESUR
' _Evaluador Jos6 Villegas Gobierno del Estado de Tabasco
Gerencia de Negocios Publicos,
Fiduciario Mario Morales Privados e Infraestructura, area

Fiduciaria BANOBRAS

El Secretario Técnico certific la existencia del quérum legal, con las acreditaciones
correspondientes, por lo que se declaré legalmente instalada la sesion. (Anexo 1.
Lista de Asistencia). Posteriormente se procedio a desahogar los puntos del orden

del dia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
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El Presidente del FIDESUR y Secretario de Desarrollo Econémico de Tabasco, Sr.
Carlos Madrazo, dio lectura al Orden del Dia y lo sometié a la-aprobacién del Comité

Técnico.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR Y REVISION DE ACUERDOS
El Secretario Técriico del FIDESUR sometié a consideracion de los consejeros el texto
del acta de la decimosexta sesion, la cual fue aceptada por los fideicomitentes y
suscrita por los asistentes a la reunion anterior. (Anexo 2. Acta suscrita).

34 ACUERDO: Los miembros del Comité Técnico aprobaron el Acta de
la XVI Sesion,

En la revision de acuerdos el Coordinador Ejecutivo presento el seguimiento y estatus
que presentan, informando que en la presente Sesién se reportaban como cumplidos
en un 100% acuerdos provenientes de las sesiones XIll, XIV y XV. Respecto de la
Sesién XVI, resalté los acuerdos. adoptados: .

. Reunién con el Director Juridico y Fiduciario de BANOBRAS y
representantes del FIDESUR para aclarar las diferencias de opinion respecto
del Contrato y las reglas del FIDESUR. Cita que quedd pendiente hasta
coincidencia de agendas. '

. [Esta pendiente retomar la integracion del equipo de trabajo encargado de
elaborar la propuesta de Agenda del Sur Sureste. ;

. La autorizacion del gasto en la édicion de discos compactos con las
memorias del evento por un monto de $20,000.00 (mas IVA), que se
entregaron al Comité Técnico en dicha Sesion.

. Respecto de los estudios de cluster de Lacteos y Apicola, se informé que el
GERSSE se constituyé en Subcomité de Adjudicacién, resolviéndose el
concurso a favor del ITAM. ‘

. Sobre el proyecto de “Exploracion del Escenario Viable para el Desarrollo de
la Cuenca Forestal del Golfo de México”, el Grupo Forestal se constituy6é en
Subcomité de Adjudicacion, resolviendo a favor de la empresa Jaakko Poyry
la realizacion de dicho servicio. .

. Sobre los cursos de proyectos, se informé que en el caso del estado de
Guerrero el CEPEP inici6 dicha capacitacion sin firma del contrato, mismo
que se encuentra en revision por el Banco de México, a solicitud de
BANOBRAS. Respecto de los demas cursos (Campeche, Puebla y Quintana
Roo) se informa que se encuentra en gestiones con cada entida
aclarandose que en el caso del Campus Ciudad de México quien
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realizarian el curso son investigadores y académicos de ese centro de
estudios, coordinados por el Dr. Rafael Tamayo.

Respecto de la solicitud del Gobierno del Estado de Tlaxcala de incorporarse
el SSE, se informé sobre las gestiones realizadas: envio de oficio a los
fideicomitentes y consulta al juridico de BANOBRAS sobre incorporacién de
un nuevo fideicomitente. Se comenta que esta entidad esta dispuesta a
realizar las aportaciones equivalentes que fideicomitentes hubieran acordado
hasta el momento.

Respecto de estos acuerdos, el Presidente del FIDESUR Carlos Madrazo, comentd
que las entidades pendientes de efectuar aportaciones debieran ponerse al dia, dado
que en la mayoria de ellas el Fideicomiso esta realizando proyectos que las beneficia

directamente.

Al respecto, Armando Santiago (representante de Oaxaca) sefialé que ‘ellos han
efectuado ya las gestiones iniernas peio gue o les ha sido tan facil gestionar los
recursos debido a que contaban con un presupuesto aprobado con anterioridad a la
actual administracion estatal. !

Respecto de los alcances de los cursos de proyectos, Rubén Paredes (representante
de Puebla), solicité aclaraciones respecto del alcance de los cursos, Sefalando el
Coordinador Ejecutivo que los cursos se efectuarian en la misma entidad, en la sede
que el Gobierno del Estado defina, para un maximo de 30 personas.

Por su parte, respecto de la solicitud de Tlaxcala, el Secretario Madrazo comenté que
esto debiera ser un tema que esa entidad presente en la CONAGO, siendo el Foro
natural donde se discutan las definiciones de las mesorregiones.

Al respecto, Alberto Reyes, Secretario de Planeacion y Presupugsto de Yucatan sefald
que pedirle a Tlaxcala que lleve el tema a Ia CONAGO significa que lo someta a la
consideracion de mas de treinta votos lo cual era inviable. Que mas bien fuera un
asunto que se discuta al interior de la Regién Sur Sureste.

' El Secretario Técnico del FIDESUR, Jorge Diez de Sollano sugiri6 que pueda existir
una comunicacién entre los gobernadores de Tlaxcala y Tabasco, para que la gestion
pueda darse en esos términos y de manera mas agil.

ACUERDOS:

3.2,
Se toma conocimiento y aprueba que los cursos de capacitacion en
evaluacién socioeconémica de proyectos para las entidades de Puebla y
Quintana Roo seran efectuados por el equipo consultor dirigido por el Dr.
Rafael Tamayo Flores, docente e investigador del ITESM Campus Ciuda
de México. Las entidades beneficiarias deberan depositar el 50% del val
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33

3.4

35

del curso en la cuenta de FIDESUR para proceder a firmar el contrato e
iniciar el curso correspondiente.

El monto a contratar para el Curso de Capacitacion en Evaluacién
Socioeconémica de Proyectos para‘ el Estado de Puebla sera por
$208,150.00 L.V.A. incluido.

El monto 'a contratar para el Curso de Capacitacién en Evaluacién
Socioecondémica de Proyectos para el Estado de Quintana Roo sera por
$259,900.00 I.V.A. incluido.

Esto con cargo al patrimonio federal y estatal con una estructura de 50/50
y el plazo de ejecucion sera de tres semanas a contar de la firma del

contrato

Se acordo realizar gestiones para que los: Gobernadores de Tabasco y

Tlaxcala puedan establecer un diidlogo respecto de la solicitud de esta
entidad para su incorporacién al Sur Sureste.

Se tomé conocimiento y aprobé la adjudicacién hecha a la empresa
consultora finlandesa Jaakko P6yry Consulting (Europe) OY, por parte del
Grupo Forestal del Sur Sureste para la realizacion del estudio de
factibilidad “Exploracién del Escenario Viable para el Desarrollo de la
Cuenca Industrial Forestal del Golfo de México”.

El monto a contratar sera por USD$89,365.51 o su equivalente en pesos
mexicanos a la fecha de verificarse los pagos. La retencién y declaracién
del L.V.A. correspondera a la fiduciaria efectuarla ante el S.A.T. segiin los
procedimientos fiscales que correspondan. Estos pagos seran con cargo
al patrimonio federal (80%) y estatal (20%) y el plazo de ejecucién sera de
75 dias habiles a contar de la firma del contrato. '

Se instruye a la Fiduciaria Banobras, para que inicie las gestiones p'ara la
elaboracién del contrato correspondiente.

Se tomé conocimiento y aprobé la adjudicacién hecha a la empresa
Consultores en Competitividad Empresarial, por parte del estado de
Chiapas y la Coordinacién Ejecutiva, para la realizacién de la “Asistencia
Técnica para el Fortalecimiento del Sistema de Inversion Publica Estatal
del Gobierno de Chiapas”.

El monto a contratar sera por $215,000.00 Mis IVA. Esto con cargo al

patrimonio federal y estatal con una estructura de 50/50 vy el plazo
ejecucion sera de seis meses a contar de la firma del€ontrato.
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Se instruye a la Fiduciaria Banobras, para que inicie Ias gestiones para la
elaboracién del contrato correspondiente.

4.- Balance de los trabajos realizados en el 2005 por FIDESUR:

4.1. Metas y objetivos 2005:

El Coordinador Ejecutivo presenté el balance de su gestion en el afio 2005, iniciando
con una relacién del nivel de cumplimiento de metas por eje estratégico:

a) Eje Estratégico Sistema de Planeacién Regional

"

Con el objetivo de institucionalizar procesos y practicas de evaluacién y
planificacion de inversiones en las entidades, se definieron como metas:

>

Generar ofertas de asistencias técnicas en entidades de la Region. El
indicador referencia fue acciones especificas en por lo menos 3 entidades:
No. de acciones realizadas / No. de acciones esperadas (3) = 1 Min.

¢ Indicador de resultado: 4 / 3 = 1.-33 (Campeche, Chiapas, Guerrero,
Puebla). )

Implementar convenios con instituciones en entidades de la Region. El

indicador referencia:

No. Convenios implementados / No. total de Convenios (3 BANOBRAS,
UI-SHCP, INDETEC) =1

e Indicador de resultado; 2'/2 = 1

Foro Internacional en evaluacién y planificacion de inversiones.
* Indicador de resultado: se realizd el 1er Simposio Internacional los
dias 29 y 30 de septiembre de 2005.
Disenar sistemas de inversion publica en 4 entidades interesadas.

» Indicador de resultado: se realiz6 1a Fase “Modelo de Banco de
Proyectos” para el estado de Puebla.

Propuestas de mejoras a entidades que tienen sistemas de inversion.

¢ Indicador de resultado: No existen propuestas. En Chiapas iniciara
asistencia técnica en febrero de 2006.

b) Eje Estratégico Fomento Productivo con Innovacién Tecnolégica
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Con el objetivo de colaborar con GERSSE en elaborar un Programa Estratégico de
Fomento Productwo con base en la mnovacmn tecnologica, se def nieron como
metas: .

s La elaboracién de un Informe de Competitividad Sur Sureste y Propuesta de
Politicas y Recomendaciones al SSE.
+ Resultado: se presentd al GERSSE una propuesta de Agenda para
Competitividad Econdmica.

> Proponer un calendario de difusion y consensos para Acuerdo Regional para -
la Competitividad.

+ Resultado: Se elaboré Ruta Critica para implementacién de Agenda
(se gestiona participacion de organismos como CONACYT, PNUD).

» Instrumentar y colaborar en la gestién de recursos financieros.

+ Resultado: Se financia estudios de clusters de lacteos y apicola.

c) Eje Estratégico Gestién Territorial y Ambiental

Con el objetivo de disponer de instrumentos ‘de gestion regional y herramientas de
manejo de informacion territorial, se definieron como metas:

> Fortalecer al SIGERSS como grupo de trabajo consolidado.

e Resultado: se avanzé en integracion de informacién regional y
aspectos metodologicos. El grupo técnico carece de capacidad de
trabajo regional auténomo.

» Disponer de un Sistema de Informacion Regional implementado en ‘cada
entidad y consultable en linea.

« Resultado: se cuenta con sistema IRIS elaborado por INEGL
SIGERSS ftrabaja una propuesta de sitio web regional para alojar el
sistema de informacién y un espacio para grupos sectoriales.

> Programa Estratégico de Infraestructura del SSE.

e Resultado: se cancelé esta meta, pere existen mejores condiciones
en 2006 para retomar la iniciativa.
4.2. Proyectos de inversion por Consejo Sectorial

Respecto de los proyectos de inversion por grupo de trabajo o Gonsejo Sectorial, el
Coordinador Ejecutivo informé lo siguiente:
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é) Grupo Econdémico de la Region sur Sureste (GERSSE): -

i. Informe de Competitividad:

.

» Resultado: se contraté el TEC de Monterrey Campus Cd. de México
por $911,375.00 (IVA incluido). Se derivo una Agenda para la
Competitividad del SSE.

iii. Estudios Cluster Apicola y Cluster de Lacteos:

> Resultado: se adjudicé al ITAM la realizacién de los estudios. El
costo de los estudios asciende a $630,000.00 Cluster Apicola y a
$790,000.00 Cluster de Lacteos (IVA incluido).

b) Grupo Forestal:

i Estudio de Factibilidad péra la “Cuenca Industrial Forestal del
Golfo. Fase Ill Exploracién del Escenario Viable”.

> Resultado: se adjudico el estudio a la empresa finlandesa Jaakko
Payry Consulting, por USD$89,365.51.

c) FIDESUR, Eje Estratégico “Sistema de Planeacion Regional™:
i Cursos de Capacitacién en Evaluacién de Proyectos:
> Resultado: se inici6 curso de capacitacion en Chilpancingo, Gro. por

parte del CEPEP ($385,250.00). Estan pendientes por concretar
cursos para Campeche ($211,690.00), Puebla ($208,150.00) y

Quintana Roo ($259,900.00), - IVA incluido-.
ii. Asistencia Técnica en Sistemas de Inversién Estatales:
> Resultado: se contraté a BANOBRAS para consultoria en Puebla; el

estudio concluyé sélo en su primera etapa ($109,875.60). Se gestiona
contrato a la empresa para asistencia técnica en Chiapas.

4.3. Presupuesto ejercido

a) Respecto del presupuesto ejercido en 2005, el Coordina Ejecutivo inform
respecto del gasto corriente lo siguiente:
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Diferencia

Concepto Gasto de Operacién

: Autorizado Ejercido
1. Honorarios Coordinador Ejecutivo 474,525.00 474,525.00 0
2. Honorarios Asistente 138,000.00 138,000.00 0
3. Servicio telefénico 14,400.00 0| 14,400.00
4. Teléfono celular 18,000.00 4,500.00 | 13,500.00
5. Internet 11,400.00 |- 0| 11,400.00
6. Mensajeria 18,000.00 0| 18,000.00
7. Papeleria 3,600.00 |. 3,408.76 191.24
8. Consumibles computo = 3,600.00 0 3,600.00
9. Copias fotostaticas 3,600.00 0 3,600.00
10. Transportacién 6.000.00 2.824.00 3.176.00
11. Vidticos 200,000.00 153,323.20 | 46,676.80
| 12_ Imprevistos y Representacion 12,000.00 20,918.90 -8,918.90
Total 903,125.00 797,499.86 | 105,625.14

César Barrios informo que diferentes items de gasto no fueron ocupados porque se.

conté con las facilidades de las oficina de Presidencia de la Republica en algunos
casos, y en otros el Fideicomiso no pudo contratar servicios (como telefonia mévil y
fija) porque las compaiiias no firman contrato con estas figuras financieras.

b) Respecto del presupuesto ejercido en 2005, el Coordinador Ejecutivo informé

respecto del gasto de inversion lo siguiente:

Gasto de Inversién . .

Ooncepto Autorizado Ejercido Diferencia

1) Programa Fortalecimiento de Capacidades .
an inversisn Pablica: 3,000,000.00 109,875.60 | 2,890,124.40
2) Estudio de Competitividad Sur Sureste 1,000,000.00 911,375.00 88,625.00
3) Cluster Apicola 630,000.00 0 630,000.00
4) Cluster Lacteos 790,000.00 0 790,000.00
5) Cuenca Forestal: Fase Il 1,150,000.00 0| 1.150,000.00
6) Cursos de Proyectos 1,064,990.00 j 0| 1,064,000.00
Total 7,634,990.00 | 1,021,250.60 | 6,612,749.40

Del total de inversion autorizada por el Comité Técnico, el monto comprometido a
través de adjudicaciones asciende a cuatro millones ochocientos ochenta y cinco mil
pesos aproximadamente, de los cuales sélo se ha ejercido cerca del 21% de dichos
recursos (un millén veintitn mil doscientos cincuenta pesos aproximadamente). Esto se
explica por el hecho de que cerca del 61% de ese prevision presupuestal corresponde
al Programa de Fortalecimiento de Capacidades en Inversién Publica, del cual sélo se
han aplicado recursos en el estado de Puebla por ciento nueve mil ochocientos setenta
y cinco pesos.

Respecto de los recursos para estudios y proyectos: se han ejercido novecientos once

mil trescientos setenta y cinco pesos, correspondientes a la consultoria realizada por el
ITESM para el estudio de competitividad del Sur Sureste. Restando por ejercerse dos
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millones quinientos setenta y mil pesos‘ correspondientes a los estudios para los
clusters de lacteos y apicola, y el de la cuenca industrial forestal del Golfo de México.

Restan también por aplicase recursos correspondientes. a los cursos de capacitacion
en evaluacion de proyectos en los estados de Campeche, Guerrero, Puebla, Quintana
Roo y la asistencia técnica para Chiapas por cerca de doscientos cincuenta'mil pesos

aproximadamente.

César Barrios, hizo el alcance respecto del estudio de competitividad elaborado por el
ITESM, en el sentido de los comentarios y replicas obtenidas desde algunos actores de
la Region, sobre el cual no ha habido mucha utilidad practica y aportes nuevos de tales
resultados. Precisé que dicho estudio fue supervisado por un equipo técnico
compuesto por entidades de la region y representantes de dependencias federales
(Secretaria de Economia, PPP, Presidencia), los cuales decidieron en su momento
aceptar las condiciones que solicité el estado de Puebla para compartit tanto la
metodologia dei estudio como los antecedentes estadisticos: estableciendo la
exclusividad del manejo de la informacién por un grupo de técnicos de la misma
entidad. Esto implico que el equipo consultor no tenga la informacion dé manera

completa a fin de poder efectuar los analisis que se esperaban, junto con el hecho que’

el equipo técnico de Puebla no incorpord factores y variables que pudieran medir el
impacto de las politicas de precios y tarifas de bienes y servicios publicos federales en
la economia regional. Sin embargo, del mismo estudio se pudieron derivar
recomendaciones de politicas y programas estratégicos para elevar el nivel de
competitividad de diversos sectores de la Region Sur Sureste.

4.4. Balance:

El Coordinador Ejecutivo senalé que en términos de un balance cualitativo se puede
concluir que el Sur Sureste ha avanzado en la consolidacion de una masa critica que
sustenta los trabajos técnicos de areas estratégicas del desarrollo regional, como lo es
infraestructura, desarrollo econémico y el grupo forestal.

Comenta que en términos personales queda la sensacién de un lento avance, pero que
~ en todo caso lo importante fue que la Regién Sur Sureste y sus grupos de trabajo y
consejos técnicos han ido creciendo y madurando junto con una percepcion de Region

mas consolidada.

Centré su explicacion en tres puntos:

—

a) Estrategia SSE: ‘
> Proceso planeacién no-tradicional (gesfién regional). ' :
» Esfuerzo de coordinacién interinstitucional. ]

» Reconocimiento de actores U\

Dado por el hecho que para el Sur Suresie se requeria alcanzar ciertos niveles de
coordinacion de la oferta federal, por un lado, y de cohesion de las entidades por e
otro, junto con establecer una coordinacion y sistematizac una serie de
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estudios que se venian elaborando por una serie de estudios que se iniciaban tanto
por consultores pnvados como por organismos multilaterales como el Banco
Mundial, la OCDE y la Corperacion Andina de Fomento.

b) Consolidacién Grupos Técnicos Sectoriales:
» Consejo de Infraestructura
» Grupo Econémico Region Sur Sureste . !
» Grupo Forestal
» Apoyo para fortalecimiento otros (SIGERSS, Turismo, etc.)

Destacando el hecho que en diversos foros se ha reconocido el nivel de logros y
metodologias de trabajo desarrollados por los Consejos de Infraestructura del SSE

y del GERSSE.
¢) Colaboracion y Aportes FIDESUR:

> Apoyo técnico y financiero a grupos de trabajo
> Enfoque de planificacion de inversiones y E. P.
¥ Fortalecimiento de capacidades en inversion publica.

Por ultimo, sefiald que el FIDESUR ha sido reconocido no sélo como una instancia de
financiamiento, sino que desde el punto de vista técnico como un organismo con
propuestas para el mejoramiento de la competitividad del sector publico. Pero que para
futuros estudios y proyectos, se requiere de una integracion mas apropiada de las
entidades en los proyectos, junto con un mayor involucramiento en los mismos,
particularmente en la definicion de términos de referencia, al tiempo de delimitar con
anticipacién la participacion de las entidades cuando se comparta informacién.
Respecto de los comentarios recibidos para el informe que presenté el Coordinador
Ejecutivo, se sefialo por parte de los consejeros lo siguiente:

Lic. Armando Santiago, sefialé que tras la lectura del informe final del estudlo de
competitividad del Sur Sureste él se queda con un buena impresién con los resultados
del Tecnologico de Monterrey. Precisa que a diferencia del estudio que realiza la
Fundacién Chile, donde se precisan mucho mas los productos a obtener, en rigor el
ITESM cumplié con lo que se le pidio, y como tal es un buen referente estratégico para
las politicas de desarrollo regional del Sur Sureste.

Lic. Rubén Paredes, de la Coordinacién de Asesores del Gobierno del Estado de
Puebla, sefald que esta satisfecho con el trabajo realizado por el FIDESUR, y con el
enfoque orientador hacia carteras de proyectos, que en. perspectiva futura se ve m
prometedor la estrategia que se viene implementando.

ACUERDOS:

451
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Se aprueba el Informe de Resultados 2005 pr;esentado por el Coordinador
" Ejecutivo del FIDESUR. '

4.5.2 ;
Se aprueba el Informe de Gastos y Ejercicio Presupuestal 2005

presentados por el Coordinador Ejecutivo del FIDESUR.

5. Estrategia institucional de FIDESUR para 2006 y 2007

El siguiente tema del orden del dia fue presentado por el Secretario Técnico del
FIDESUR, Jorge Diez de Sollano, siendo los puntos tratados los siguientes:

5.1. Proyecto con visi6n de ldargo plazo para la region

Jorge Diez de Sollano comento algunos antecedentes que dan un nuevo contexto al
trabajo regional:
.

i) Presidencia de la Republica y el Desarrollo Regional: *
> Nombramiento en la Unidad de Desarrollo Regional'
» Posible traslado del tema y el area a la SEDESOL
> Presencia permanente en los fideicomisos

ii) Iniciativa de Modificaciones a la Ley de Planeacién

> Minuta con proyecto de decreto que envia el Senado de la Republica a la

. Céamara de Diputados.
> De ser aprobada:
> Surgimiento de las Agencias de Desarrollo Regional con la
transformacion de los fideicomisos regionales
» Aportaciones regionales al Plan Nacional de Desarrollo
iii) FIDESUR: en relacion a su fortalecimiento como instancia de planeacion
regional en el transito transexenal.

Como temas pendientes en relacién a los antecedentes’ el Secretario Técnico
menciono:

i) Preparar un planteamiento de Vision Regional que pueda ser presentado al
Presidente Electo.
> Elaborar y consensuar una vision prospectiva de la region.
» Generar un programa de actividades para llegar a agosto con u
propuesta consensuada.
> Con el apoyo del PPP generar materiales de apoyo.
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ii) Consolidar los trabajos de los Consejos Sectoriales regionales y de los grupos
de trabajo. _ .
» Impulsar los trabajos de cada Consejo con vistas al PEF 2007 y a la
integracién de una vision regional. !
» Turismo
» Desarrollo Econémico )
» Infraestructura : '

Luego de esta parte, Jorge Diez de Sollano dio la palabra al Coordinador Ejecutivo
para que continte con los temas de este punto.

5.2. Grupos Regionales. Avances e integracion territoriai.

César Barrios hizo referencia los Grupos y Consejos técnicos del Sur Sureste y los
logros obtenidos en cada uno:

>

GERSSE: respecto del Grupo Economico de la Region Sur Sureste, redonded
en torno a los proyectos que este consejo lleva, haciendo énfasis en el convenio
de colaboracién con la Fundacion Chile, con quien se desarrolla una consultoria
para el disefo de un modelo de gestion tecnolégica. ' . '

Turismo: respecto de este grupo se informé que fue conformado el 2 de agosto
de 2005 por los Secretarios de Turismo de la Region. Y que ademas sé lleva a
cabo un proceso de consenso regional para la integracion de la Agenda para el
Desarrollo del Turismo, conducido bajo el liderazgo de la Secretaria de Turismo

de Oaxaca. '

> Forestal: Integrado desde julio del 2004 por representantes estatales forestales
de la region, cuenta con el apoyo de la Comisién Nacional Forestal (Conafor),
FIDESUR y Plan Puebla Panama.

Se han identificado dos ejes estratégicos para el logro del objetivo planteado:
= Desarrollo de una Cuenca Industrial Forestal en el Golfo de México
= Integradora Productiva- de Maderas Finas Tropicales, proyecto
presentado a ITTO en junio de 2005.
= Se lleva a cabo un proceso de consenso regional para la integracién de la
Agenda para la Competitividad Forestal, conducido bajo el liderazgo de
SDR Chiapas.

> Por dltimo, se hizo mencién al SIGERSS, el cual logré establecer una

interlocucion de nivel técnico junto con poner a la Regién entre las prioridades
de INEGI| y SEDESOL (entre otros). A raiz de ello se logro:
» Sistema IRIS version SSE, de INEGI.
e Fase | (Diagnéstico) y Fase Il (Caracterizacién) Territorial del SSE, e
marco de los PEOTs de SEDESOL, por el Institut Geografia de

UNAM.
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e La necesidad de generar y validar informaéién al servicio de los grupos y
consejos técnicos de la Region es una labor importante del SIGERSS.
Pero requiere apoyo politico al interior de las entidades.

5.3. FIDESUR, su papel en el desarrollo del Sur-Sureste dentro de un nuevo
contexto.

En relacién al FIDESUR, el Coordinador Ejecutivo sefialo que hay cuestiones por
resolver:
» Conversion FIDESUR en Agencia Desarrollo SSE, lo que implica cuestiones
_ administrativas y juridicas.
> Delimitacion de funciones: Agencia, respecto de otros organismos como el
_ Centro de Articulacién Productiva (CAP) y un Modelo de Transferencia y
Gestion Tecnologica del GERSSE. !

Respecto de un posible fortalecimiento FIDESUR, se menciona que:
> Debe darse un aprovechamiento de experiencia y estudios para desarrollar
cartera de proyectos regionales. . !
> La necesidad de consolidar FIDESUR institucionalmente con equipo de
trabajo y oficinas propias como los. demas fideicomisos regionales.

5.4. Estrategia Institucional 2006-2007.

César Barrios sintetizé el actual momento de la Region Sur Sureste, como la
culminacion de un proceso de gestion regional con grupos de trabajo consolidados e
informacién suficiente para la elaboracién de un programa estratégico o Agenda para el
Desarrollo. Ante ello, se vislumbran dos escenarios:

i)  El nuevo marco legal, seria el sustento institucional para consolidar y
trascender logros de los consejos y grupos técnicos del SSE.

ii) La continuidad de un estilo de trabajo de mucha gestion (escenario sin
sustento legal), pero con gran apoyo politico de parte de los
Gobernadores. :

>En cualquiera de los escenarios, el SSE debe tomar la iniciativa de elaborar y
presentar un planteamiento de estrategia regional de desarrollo junto con una
cartera de proyectos.

»Esta propuesta debiera ser la carta de presentaci;bn del. SSE ante las nuevas
autoridades del pais en 2007.

>Debe existir un liderazgo regional (gobernadores) tanto sectorial co

regionalmente.
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» El hecho que FIDESUR, pueda constituirse en Agencia, debe ponernos en un
actitud mas proactiva.

Concluida esta presentacion se dio paso a la discusién en torno a estas propuestas.

El Presidente de FIDESUR, Carlos Madrazo sefalé la importancia de retomar la
comunicacion con la Comision Especial para el Sur Sureste de la Camara de
Diputados; con los cuales se habia establecido un trabajo colaborativo en materia de
presupuestacion de proyectos regionales. ;

Por su parte, Rubén Paredes (Coordinacion de Asesores de Puebla), manifesté su -

concordancia con el planteamiento expuesto, en el sentido de lo acertado del mismo y
lo atractivo que se vuelve un mecanismo que recoja programas regionales en el Plan
Nacional de Desarrollo. Senala que la Agencia es una gran oportunidad para impactar
con propuestas; pero que sin embargo no se cuenta con un equipo técnico robusto
para disefiar e impulsar tales iniciativas. Concluye que a su juicio se debiera enfocar el.
esfuerzo regional en atender determinadas situaciones estructurales y que son causas
de pobreza como el analfabetismo, a través de un fondo especial Sur Sureste para
atender problemas de salud y educacion, focalizando esfuerzos hacia el capital
humano.

Alberto Reyes, Secretario de Planeacién y Presupuesto de Yucatan manifesté que los
problemas como el de la pobreza es un asunto complejp, que .al respecto existe
consenso en su prioridad pero que no hay una opinibn comun respecto del como
resolver la problematica.

El Secretario Reyes expresé su acuerdo con la importancia de una Agencia de
Desarrollo Regional, sin embargo aclara que se debe tener cuidado con generar una
estructura muy pesada, y que una situacion dptima seria el subcontratar servicios de
proyectos, esto porque en la practica la capacidad de gestion de los gobiernos se ha
reducido. Afiade que una propuesta regional es necesaria para generar una cartera de
proyectos, particularmente en un momento en que el ejercicio presupuestal se hara sin
Plan Nacional y con un congreso divido, siendo una oportunidad a aprovechar. Expreso
que las iniciativas con proyectos elaborados tienen mayores posibilidades de ser
presupuestadas. Agrega que una propuesta de combate a la pobreza debiera tener
una integralidad en el sentido que pueda incidir no sélo en el desarrollo social, sino que
en ambitos como el desarrollo econémico, rural, etc. con un enfoque intermedio entre
lo factible y lo deseable. Reitera que el desarrollo de proyectos, la venta de servicios,
las estrategias de financiamiento, deben atenderse mediante una Agencia con un
minimo de carga burocratica.

Jorge Diez de Sollano puntualizé que la idea de fortalecer el FIDESUR es basicamente
con poca burocracia y todo subcontratado. Que por otro lado se debe trabajar en tres
agendas para el Sur Sureste: competitividad econémica, gobernabilidad y equid
Que tales propuestas debieran estar disponibles para finales de julio o principios ge
agosto. :
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«

Jacobo Dominguez, Director Juridico de la Oficina del Programa de Gobierno de
Veracruz, consulté respecto de la definicion de Agencia que se esta planteando, ello
porque es importante Aclarar qué sucede con los fideicomisds, si se plantea su
disolucion o cual seria el mecanismo, dado que el estado de Veracruz ante tal
disyuntiva se privilegio la creacion de entidades paraestatales. Si se piensa en
instituciones como las asociaciones civiles, el Gobierno de Veracruz requeriria de la
aprobacion del Congreso Local para efectuar aportaciones de dinero.

Jorge Diez de Sollano, aclaré que la transformacion de los fideicomisos es un proceso
posterior y que se debera definir en la Region.

Sergio Avila, Subsecretario de Planeacion de la Secretaria de Desarrollo Social de
Guerrero comentd que se requiere una precision legal y juridica de la nueva agencia,
pero que también se hace necesario retomar un enfoque mas integral sobre el
desarrollo, puesto que los temas de pobreza y del mundo indigena no 'han sido
tratados; se requiere un enfoque social que supere al seclorial. Sugiere la realizacién
de una reunién con el Goberador de Guerrero, al igual como se han sostenido
reuniones técnicas en esa entidad. * )
José Alberto Alonso, Subsecretario de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y
Desarrollo Regional de Quintana Roo, sugiere la posibilidad de réalizar encuentros con
todos los candidatos a la Presidencia de la Republica a fin de presentarles la Agenda

del Sur Sureste.

Armando Santiago, Coordinador de Proyectos Estratégicos del Gobierno de Oaxaca
sefialo que es necesaria una complementariedad de politicas entre los estados. Esto
en el sentido que junto con mejorar las “cartas de presentacion del Sur Sureste” se
requiere mejorar las carteras de proyectos regionales. '

Fernando Alvarez, Coordinador de Proyectos Estratégicos de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Gobierno de Chiapas precis6é que la figura de
regionalizacion no es nueva; que una situacion a tener en cuenia es que en general se
proponen figuras de planeacion pero no de gobierno. Afiade que el éxito viene dado
~ por una instrumentacion a partir de proyectos. Que en este sentido Chiapas cuenta con
cierta experiencia al materializar una ley de planeacion, la cual pone a disposicion del
Comité Técnico para que la conozcan. -

Ana Valero, Directora de Desarrollo Econémico del Plan Puebla Panama sintetizé que
la importancia del planteamiento es que se debe enfocar el trabajo entre lo que es
deseable y lo factible; para lo cual es necesario definir los alcances de la Agenda del
Sur Sureste.

Alberto Reyes, retoma la idea de focalizar la atencion hacia temas especificos en lo
social como area prioritaria.

Sergio Avila, preciso que junto con ello se deben tener en cuenta enfoques de corto y

de largo plazo, como por ejemplo ocurre con el tema de la migracion. Que a la fecha
conocen los efectos de corto plazo de ella en el Sur Sureste pero poco medidos

ina 16 de 25




términos de los impactos futuros; para lo cual sugiere un estudio de la sﬁuacrbn
migratoria en la Regién.

ACUERDOS:

5.5.1
Se acuerda el desarrollo de un planteamlento de Agenda para el

Desarrollo del Sur Sureste.

5.5.2
Los contenidos de la Agenda se trabajaran a través de los Consejos o

Grupos Técnicos de la Regién Sur Sureste.

553 ;
Se aprueba la propuesta de fortalecer al FIDESUR, para lo cual el Comité

Técnico discutira propuestas en tal sentido a partir del Programa de
Trabajo 2006 y de la Agenda para el Sur Sureste.

6.- Programa de trabajo 2006 y presupuesto a ejercer.

El Coordinador Ejecutrvo César Barrios, propuso al Comité Técnico el mgunente
Programa de Trabajo para el Periodo Febrero 2006-Abril 2007:

> Metas y Objetivos 2006

> Estrategias 2006

» Presupuesto 2006
6.1 Metas y Objetivos 2006.
Con base en los 3 ejes estratégicos ya priorizados por el FIDESUR, mas las
definiciones de prioridades de los consejos y grupos técnicos, se propuso los
siguientes objetivos y metas 2006:

a) Eje Sistema de Planeacion Regional:

Objetivo:

Fortalecer procesos de planificacién y gestion de la inversion publica estatal
y regional. .

Metas:
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i) Generar ofertas técnico-econémicas de asistencias técnicas para sistemas
de inversion publica y capacitacion en evaluacwn de proyectos para las
entidades v consejos técnicos.

ii) Difundir experiencias y buenas practicas en plamﬁcacsén y gestion de
inversiones.

iii) Desarrollar una propuesta de institucionalizacion reglonal en planificacion y
evaluacion de inversiones.
b) Eje Fomento Productivo e 1+D:

Objetivo:
Colaborar técnica y financieramente en la identificacién de opciones,

estrategias y proyectos que se deriven de los consejos y grupos tecnicos del
sector productivo regional.’

Metas:
' Ofertar apoyo técnico-profesional para el desarrollo de proyectos ejecutivos o

planes de negocio derivados de las consultorias a los grupos técnicbs.

c) 3) Eje Gestién Territorial: ) ;

Objetivo: i
Colaborar técnica y/o financieramente en la identificacion de opciones,

estrategias y proyectos de tipo territorial e infraestructura.

Metas: :
i) Desarrollar una propuesta, en conjunto con demas organismos Yy

dependencias estatales y federales, para la consolidacion de un
programa de infraestructura estratégica para el Sur Sureste.

6.2. Estrategias 2006.

' César Barrios comenté que el afio 2006 marca no sélo un cambio politico, sino un
cambio en el estilo de la gestion regional del Sur Sureste, de la metodologia de trabajo
del FIDESUR, y eventualmente un cambio institucional y juridico en la planeacion
nacional.

Por ello, la estrategia de implementacién del Programa de Trabajo 2006 de FIDESUR
se basara en tres estrategias generales:

i) Consolidacién de alianzas y coordinacién interinstitucional: donde
se buscara coordinar esfuerzos y recursos para programas y proyectos
del Sur Sureste.

» Fortalecimiento de capacidades en inversio
INDETEC, CIDE, BID, ILPES-CEPAL, etc.

agina 18 de 25




»  Cofinanciamiento: S.E., SCT, fondos de apoyo. i
ii) Gestion de compromisos financieros GERSSE: esta estrategia se
basa en el compromiso asumido por e! Grupo Economico de la Regién
Sur Sureste (GERSSE) de reintegrar los recursos financieros que
FIDESUR aporte para la realizacion de proyectos que este grupo
presenté al Comité Técnico. Tales aponac;ones podrian financiar la
propuesta de gastos 2006. '

il Concentracion del gasto en recurso humano del FIDESUR: esta
estrategia plantea limitar el gasto de inversion para orientarlos hacia
gasto de operacion con el fin de darle seguimiento a los estudios que se
desarrollan y que requeriran la elaboracion de proyectos ejecutivos;
mediante la creacion de una estructura de apoyo técnico. '

Este equipo técnico del FIDESUR puede prestar servicios a las entidades
de la Region en la formulacion y evaluacion de proyectos estatales, -
aungue su funcién principal, es1ara orientada hacia proyectos de caracter
regional.

6.3. Presupuesto Febrero 2006 — Abril 2007:

El Coordinador Ejecutivo presentd una propuesta de presupuesto para el periodo
correspondiente desde Febrero de 2006 hasta abril de 2007, donde los 14 meses son
en prevision al cambio de la administracion federal.

Los conceptos de gasto, mas las cantidades presupuestales por cada uno de ellos
corresponden a:

a) Presupuesto de gasto corriente:

Concepto M“:ﬁgtloa[ Monto Total (.’)
1. Honorarios Coordinador Ejecutivo 41,720.00 584,080.00 |
2. Honorarios Asistente 11,400.00 159,600.00
3. Honorarios equipo™ ' 80,000.00 1,120,000.00
4. Renta oficinas 8,000.00 112,000.00
5. Bono servicio celular 2,000.00 28,000.00
6. Mensajeria 1,500.00 21,000.00
7. Papeleria 857.14 12,000.00
8. Consumibles cémputo ©285.71 4,000.00
9. Copias folostaticas 357.14 5,000.00
10. Transportacion 1,000.00 14,000.00
11. Viaticos 60,000.00 840,000.00
12. Imprevistos y representacion 2,000.00 28,000.0
Total : 209,120.00 | 2,927,680.0\

7 4 profesionistas, honorarios mas impuestos.
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@ presupuesto por 14 meses (febrero de 2006 a abril de 2007).

b) Presupuesto de gasto de instalacién de oficinas:

[ Concepto Unidades Monto (*)
1. Computadoras 2 30,000.00
2. Laptop 1 ~20,000.00
3. Impresora R 8,000.00
4. Proyector computadora Y * 20,000.00
| 5. Teléfono fax 1 2,000.00
6. Sillas escritorio 2 2,000.00
7. Copiadora-escaner 1 5,000.00 | '
| Total gasto de instalacion 87,000.00
TOTAL PRESUPUESTO 3,014,680.00 |

6.4. Estructura de Trabajo 2006:

El Coordinador Ejecutivo plante6 que la estructura de la Coordinacién Ejecutiva del

FIDESUR se implementaria gradualmente, en la medida que se vayan requiriendo los

cargos y que para el 2006 solo se busca contratar a cuatro analistas de proyectos, pero

que en lo posible se resuelva sobre la estructura propuesta consistente en 8 personas:
. » Un Coordinador Ejecutivo

Un asistente del coordinador

Un Director de Desarrollo Economico

Un Director de Proyectos

Cuatro analistas de proyectos.

YV VY
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Comité

Técnico
A 4
Coordinado
r Eiecutivo .
Y
Dir. Desar. Director
Econémico Proyectos
. | Analista Analista Aj‘talista é‘nalista
i | Proys. Proys. Proys. Proys.
Grupos Grupos Grupos Grupos Grupos Grupos
Sectoriales Sectoriales Sectoriales Sectoriales Sectoriales| |Sectoriales

6.5. Rangos de costos para contratacion de servicios externos: -

Por tltimo, el Coordinador Ejecutivo sometié a consideracion del Comité Técnico los
montos para los tipos de adjudicaciones:

i) Adjudicacién Directa:

iii) Concurso Publico:

Hasta $1,000,000.00 (IVA incluido).
ii) Invitacién cuando menos a tres personas: $1,000,001.00 — $1,999,999.00 (+ IVA).

$2,000,000.00 a mas (+ IVA)

Por su parte, los consejeros del FIDESUR procedieron a opinar respecto de dicha |
propuesta, iniciando los comentarios: :

Ing. Alberto Reyes, Secretario de Planeacion y Presupuesto del Estado de Yucatan,
precisé que la Propuesta de Presupuesto corresponde al periodo que va desde
Febrero de 2006 hasta Abril de 2007 (cierre del mes), proponiendo que la contratacion
de los profesionistas en proyectos se verifique en el primer semestre sélo con dos
personas y tras una evaluacion de desempefio a mediados de afio y siempre que se
requiera se proceda a la contratacion de los otros dos profesionales. Esto para que el

gasto y operacion tenga la suficiente gradualidad para ir midiendo desempenio.

Lic. Jacobo Dominguez, Director Juridico de la Oficina del Programa de Gobierno del

Estado de Veracruz, consulté respecto de la legalidad y coherencia entre los tra
presupuestales propuestos para los diferentes tipos de contrataciones, respecto d
que sefiala la Ley Federal. i

v
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ACUI_ERDOS:

6.6.1.

Se aprobé en lo general el Programa de. Trabajo Propuesto por el
Coordinador Ejecutivo. Los representantes ante el FIFESUR podran realizar
comentarios y sugerencias a la aplicacién del mismo dentro de los
" siguientes 30 dias de la reunién de Comité Técnico.

6.6.2. !
Se aprobd la estructura administrativa propuesta por el Coordinador

Ejecutivo, consistente en:
» Un Coordinador Ejecutivo
» Un asistente del coordinador
» Un Director de Desarrollo Econémico
» Un Director de Proyectos
~ Cuatro analistas de proyeclos.

La contratacién sera gradual y sera aprobada por el Comité Técrico en lo
que corresponde a los directores y a los dos profesionistas restantes
previa evaluacién de resultados y de pertinencia.

6.6.3.
Se aprobé la contratacidon a partir del mes de marzo de 2006 de dos

profesionales para apoyo técnico como “evaluadores de proyecto” por un
monto de honorarios mensuales de $20,000.00 (mas IVA e ISR) cada uno.

Se autoriza al Coordinador Ejecutivo a procéder a la contratacion de dos
pmfeslonlstas analistas de proyectos, como parte clel equipo inicial, para
el primer semestre del aiio 2006.

6.6.4.

Se aprobd la propuesta de Presupuesto Febrero 2006 — Abril 2007, tanto en
lo referente a gastos operativos como a gastos de ipstalacién de oficinas
por un monto total de: $3,014,680.00 (Tres millones catorce mil seiscientos
ochenta pesos M.N.), de acuerdo al detalle presentado por el Coordinador
Ejecutivo.

Se buscara impactar gradualmente el recurso del fideicomiso, de manera
que no se contrata todo el personal en una sola ocasion.

6.6.5.
Se aprobé la solicitud de gasto de renta de oficinas del FIDESUR y los

gastos asociados a instalacién. Esta gestiéon se verificara a través
Coordinador Ejecutivo, de acuerdo a los montos propuestos.

6.6.6.
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Se aprobaron los montos de dinero para las diferentes tipologias de
contratacion de servicios externos, bajo el compromiso de buscar una
justificacién mas oficial de los tramos propuestos, siendo éstos de:

»  Adjudicacién Directa: ' hasta $1, 000,000.00
. (IVA incluido).
»  Invitacion cuando menos a tres personas:  $1,000,001.00 ~
! $1, 999,999.0 (+ IVA).
» Concurso Publico: - mas de $2, 000,000.00

6.6.7. )
Se solicita al Evaluador que gestione ante la Secretaria de la Funcién

Publica, una opinién de esta entidad respecto de lds montos aprobados
por el Comité Técnico del FIDESUR para contrataciones de servicios
externos. El representante de Veracruz le dara seguimiento a este.
acuerdo. :

7. Informes fiduciarios.

El punto fue expuesto por el representante del Fiduciario de BANOBRAS, Mario
Morales quien procedié a la lectura del documento distribuido entre los miembros del
Comité Técnico: :

El representante fiduciario de BANOBRAS informa que la dispenibilidad financiera al
cierre del mes de enero de 2006 era de $11'031.8 miles de pesos, con un tasa de
interés promedio de 8.13% anual. En esta ocasién los egresos correspondieron a
honorarios fiduciarios, gastos de administracion incluidos viaticos, pago del coordinador
ejecutivo y pago del estudio de Competitividad. :

Al finalizar, la institucion fiduciaria solicité llevar a acuerdo el informe en los términos
establecidos en la clausula octava, inciso F del contrato de fideicomiso. El pleno de la
reunion acepté el informe fiduciario al corte del 31 de enero de 20086.

ACUERDO:
Acuerdo No. 7.1 _
Se aprueba por unanimidad el informe fiduciario con cifras al corte del 31 d

enero de 2006 presentado por BANOBRAS S.N.C.

8. Asuntos Generales:

8.1. Informe de aportaciones pendientes.
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Carlos Madrazo informa que el pasado 23 de diciembre el Gobierno del Estado de
Tabasco hizo su aportacion de recursos 2005. Solicita a los estados que no han hecho
su aportacion realizarla lo mas pronto posible. :

8.2. Acreditaciones de representantes fideicomitentes.
El Secretario Técnico solicita a los representantes estatales que no han entregado su
acreditacion oficial hacerlo de manera inmediata. En especial Quintana Roo y

Guerrero. 5 :

8.3. Términos de referencia de auditoria 2005
La coordinacion presenta un borrador de términos de referencia para contratar una
auditorfa integral 2005 al FIDESUR.

Acuerdos

8.3.1
Se abre un plazo de 10 dias, (6 de marzo) para recibir correccmnes a los

Términos de Referencia. .

8.3.2
Se enviaran por parte de los estados las propuestas de posibles

despachos que, registrados ante la Secretaria de la Funcién Publica,
puedan realizar la auditoria. Cesar Barrios integrara un cuadro con los
posibles participantes. .

8.3.3
Se integrara un Comité de Adjudicaciones Virtual con la participacion de

todos los estados interesados

8.4. Cambios directivos
Se iniciara una serie de consultas con cada uno de los estados para realizar en agosto
el cambio en la mesa directiva, Presidente, Evaluador y Secretario Técnico.

. El Secretario Técnico contactara al titular de Veracruz.

9. Acuerdos y clausura

Se acordé que la proxima reunion del Comité Técnico de FIDESUR se realizara en el
mes de julio de 2006.

Siendo las 13:50 horas de la tarde, el Lic. Mario De La Cruz en calidad de Presi
Suplente da por clausurada la Decimoséptima Sesion de Comité Técnico |
Fideicomiso para el Desarrollo Regional 2050, FIDESUR.
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Esta hoja de firmas corresponde al Acta de la Decimoséptima Sesién Ordinaria del
Comité Técnico del Fidei iso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur Sureste,
FIDESUR, de fecha 23 dd febrero de 2006, celebrada en la Ciudad de México.

Carlo%ré‘zo Cadenas Jorge Diez de Sollano Elcoro
sidente Secretario Técnico
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