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“Perfilamiento y promocion de servicios de transporte maritimo de corta
distancia (TMCD) intermodal para atender a la region Sur Sureste”

La Comisién para el Desarrollo Integral de la Region Sur-Sureste (CDIRSSE),
integrada por los gobernadores de nueve entidades federativas del pais
(Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco,
Veracruz y Yucatan), acordd en su ultima sesion de 2016 promover cinco
iniciativas que derivan del Programa Estratégico para el desarrollo de la region
que aprobaron con anterioridad. Una de ellas se refiere a impulsar la
estructuracion de servicios de transporte maritimo de corta distancia (TMCD)
intermodal como alternativa competitiva a las cadenas logisticas actuales -
puramente terrestres- de los productos que son objeto de comercio exterior en la
region, asi como de aquéllos que se mueven del Sur-Sureste hacia otras regiones
del pais.

Para la instrumentacion de este acuerdo, la CDIRSSE se apoya en el Fideicomiso
para el Desarrollo de la Region Sur-Sureste (FIDESUR), constituido desde el 2001
por los mismos nueve gobiernos estatales de la region, como un mecanismo
eficaz para captar y consolidar recursos de la region y de terceros que puedan
canalizarse a la formulacion de estudios y proyectos de preinversion sobre temas
prioritarios.

De este modo, el trabajo que aqui se presenta es producto del contrato
SEPLAN/FIDESUR/FPI12009/01/2016, suscrito el 15 de diciembre de 2016, y su
contrato modificatorio de fecha 10 de marzo de 2017.

Conforme a los términos de referencia, el contenido del trabajo se ha dividido en
siete entregables:

Ref Conecepto

Fundamentos del transporte maritimo de corta distancia (short-sea shipping) como

1 |alternativa de comunicacion del Sur-Sureste de México con otras regiones del pais y del
exterior

Resumen de las iniciativas recientes, publicas v privadas, a favor del transporte maritimo de
2 |corta distancia (TMCD)

3 |Analisis delaslecciones aprendidas delas iniciativas recientes

Estrategia paraimpulsar el TMCD en la region Sur-Sureste, a partir de las iniciativas recientes
4 |y el contexto actual

Acciones de apoyo posibles a cargo dela Comision de Desarrollo Integral Sustentable dela
2 |Region Sur-Sureste (CDISRSSE), v de sus gobiernos estatales miembros

Presentacion grafica del resumen ejecutivo de la iniciativa de desarrollo del transporte
maritimo intermodal en la region Sur-Sureste

Reporte del estado que guardala operacion de cada puerto en relacién con la operacion de
los servicios de transporte maritimo de corta distancia (TMCD), restricciones y
potencialidades parala prestacion de servicios comerciales.
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La elaboracion de los entregables se ha ajustado al siguiente cronograma general:
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3. Andlisis de las lecciones aprendidas de las iniciativas recientes

4. Estratepia para impulsar el TMCD en la region S5E

7.Informe de puertos visitados

5. Acciones de apoyo posibles a cargo de la CDIRSSE

6. Presentacion grafica




Documento 1: Fundamentos del transporte maritimo de corta distancia (short-sea
shipping) como alternativa de comunicacion del Sur-Sureste de México con otras
regiones del pais vy del exterior

En este documento se caracteriza la actividad denominada “transporte maritimo
de corta distancia (TMCD)", en cuanto a su papel dentro de los sistemas de
transporte nacionales y regionales, en las diferentes zonas del mundo (Europa,
Asia, Norteamérica). Con base en ello, se argumenta a favor de la viabilidad de
este tipo de servicio como alternativa para el movimiento de carga de una zona del
pais a otra y, particularmente, como via para facilitar el comercio exterior de
productos entre la region Sur-Sureste de México y sus paises vecinos, en
especial, Estados Unidos. Se hace una primera seleccién de puertos mexicanos
de la region con mayores posibilidades de impulsar servicios regulares de TMCD.
Finalmente, se revisan las condiciones de los puertos de Estados Unidos que
serian elegibles para enlazar este servicio con puertos seleccionados de México
en la region Sur-Sureste.

1.1. Papel del TMCD dentro de los sistemas de transporte nacionales y
regionales

Las condiciones geograficas de distintas regiones del mundo, las politicas de
transporte y comercio de los paises, y la competencia entre modos de transporte
han moldeado el papel del transporte maritimo de corta distancia (TMCD).

En principio, el TMCD abarca cualquier tipo de carga e incluso pasajeros y, por lo
tanto, también diversos tipos de embarcaciones. No se circunscribe al cabotaje
(trAnsito entre puertos dentro de un mismo pais), sino que su mayor desarrollo ha
estado justamente en la conexién entre paises. Por definicion, se trata de un
recorrido de corta distancia, comparativamente con las rutas trans-oceanicas Este-
Oeste (u Oeste-Este) entre Asia y Europa, Asia y Norteamérica, y Norteamérica-
Europa.? Mientras los recorridos sean costeros, pueden incluir el darle la vuelta a
Europa, o bien recorrer de punta a punta de Norteamérica a Centroamérica y el
Caribe, a Sudameérica, y en sentido inverso.

En el trafico de contenedores, y dada la conformacién de las rutas maritimas
comerciales que estan configurando las grandes lineas navieras y las alianzas
entre ellas, en la cual barcos portacontenedores cada vez mas grandes (ya se
construyen embarcaciones de hasta 22 mil TEUs) recorren las rutas
transoceanicas E-O, arribando a unos cuantos puertos HUB que cuentan con
terminales capaces de recibirlas y atenderlas eficientemente, las rutas Norte-Sur,

' Que en inglés se conoce como Short-Sea Shipping (SSS).
* Son también rutas transocednicas, aunque de menor jerarquia, las que van de Asia a Africa, de Asia a
Sudamérica, de Europa a Sudameérica, de Norteamérica a Africa.



gue conectan a estos grandes puertos con otros mas pequefios, se dejan a barcos
mas pequefios, denominados feeders, que entran en la definicion de TMCD. Si
bien ésta es la columna vertebral del movimiento maritimo de contenedores,
también hay otro tipo de rutas complementarias que no siguen el patrén de HUB &
SPOKE que dictan las grandes lineas navieras, sino que conectan puertos
medianos y pequefios entre si, a través de embarcaciones que son también
medianas y pequenas.

Tedricamente, y desde la Optica del interés publico, el TMCD es una opcion
ambientalmente més amigable (ya que consume menos combustible por unidad
de carga movilizada y reduce la generacién de gases invernadero) y de menor
costo en ciertas condiciones de distancia y escala. Para muchos paises, la
promocién del TMCD ha estado asociada al propdsito de descongestionar las
carreteras y vias férreas, generando ahorros a todos los usuarios de los distintos
modos de transporte y reduciendo el nUmero de accidentes.

La Maritime Administration (MARAD) de Estados Unidos define al TMCD como
aguel transporte que utiliza vias de agua interiores y costeras para transportar
carga comercial sin atravesar ningun océano. Por su parte, la Organizacion
Maritima Internacional presenta la siguiente propuesta de defincion: “El TMCD se
define como el embarque comercial de carga y pasajeros por parte del transporte
maritimo domeéstico e internacional. En general, este subsector del transporte
maritimo opera en aguas interiores y vias costeras, y no cruza los océanos. Con
frecuencia compite con las redes carretera y de ferrocarril.”

Tamafio estimado de la flota costera/de TMCD, excluyendo barcazas*

Flag Count/DWT : Buﬂ bor;e'r;l

and SU Tanker and Ro-Ro Container Total

Canada Count K 103 48 rd 226
Total DWT 2,362 251 842 450 163 645 16657 3.385.003

us* Count “d 24 - 2 107
Total DWT 2.107 208 1.022.726 . 2006931 5226865

Japan Count 308 an 656 L 1389
Total DWT 802 457 517436 741253 25998 2087144

Australia Count 8 8 23 . 30
Total DWT 216,750 46,193 229,033 . 401976

Al othet/ Nurnber 648 3466 8.087 1.810 14011
smaller vessals* * Total OWT 8,144 400 9,588 034 26797119 21376528 65,906,084
Grand Total Number 1.091 4012 8514 1.858 15,772

Total OWT 13,633,069 12016839 27,931,050 23,516,114 7T7.097.0m

source: Dertved from the Lioyas/Farpley Vesse Regsin Databay

180 13

“ OMI 2013.



La participacion del TMCD en los distintos modos de transporte de los paises
presenta variaciones muy grandes. Asi por ejemplo, mientras que el TMCD es
muy relevante en la Unién Europea, en Japon y en China, su papel en Estados
Unidos es muy menor y en Rusia es casi inexistente.

Participaciones de mercado del TMCD en 2006 (Eurostat)
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Dada la predominancia que han tenido los medios de transporte terrestres en el
comercio interior dentro de cada pais, e incluso en el comercio exterior entre
paises vecinos, el desarrollo del TMCD ha requerido de la alineacion de un
conjunto de politicas publicas en materia de regulacién aduanera, de operacién y

tarifas portuarias, e incluso de subsidios publicos y apoyos crediticios para
capturar los beneficios de orden general que trae consigo.

:

1.2. Relevancia del TMCD en diversas regiones del mundo
a) Unién Europea

En su libro blanco sobre transporte en el 2001°, la Comisién Europea postulaba
que un sistema de transporte moderno debia ser sustentable desde el triple punto
de vista econdémico, social y ambiental. La saturacion del transporte carretero ha
sido un fendmeno primordial para la definicion de politicas comunitarias. El 10%

> Commission of the European Communities; European transport policies for 2010 — time to decide — White
paper; 2001.




de la red carretera trans-europea presentaba congestionamientos diarios, mientras
que 20% de la red ferroviaria presentaba cuellos de botella. El costo de la
congestion del trafico en la red carretera se estimaba en un 0.5% del PIB
comunitario. De ahi que una de las estrategias fundamentales planteadas
consiste en lograr un viraje en la

participacion actual de los distintos Transporte de Mercancias: Comportamiento por Modo de

modos d? Fransporte, para reducir Transporte, UE15: 1970-1999 (miles de millones de
el crecimiento del transporte toneladas/kilémetros)

carretero a favor de los otros

modos.

En ese afo, el movimiento de Goods Transpart

mercanc"as dentro de |a Unién Performance by transport Mode EL15 - 19701999
Europea se realizaba en un 44% 1400
por carretera, en un 41% mediante
transporte maritimo de corta 1200
distancia (TMCD), en un 8% por
ferrocarril y en un 4% a través de S0 A e
aguas interiores. Se estimaba que
el TMCD se encontraba
subutilizado y que su mayor
aprovechamiento estaria ligado a
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los flujos de carga en eslabones de TMCD viables, regulares, frecuentes, de alta
calidad y confiables.

La perspectiva de crecimiento del comercio intra-europeo era muy alta, no sélo por
la intensificacion de los flujos de mercancias entre los principales paises centrales,
sino también por el ingreso esperado de nuevos Estados miembros en la periferia,
y hacia los cuales se estaba dirigiendo la relocalizacion de las cadenas de
produccion manufacturera, buscando mano de obra mas barata.

El TMCD se considera como una verdadera alternativa competitiva frente al
transporte puramente terrestre, no sélo en términos de costo, sino por su efecto



ambiental positivo, al descongestionar corredores terrestres de intenso trafico y
consumir menos combustible por tonelada transportada®. Pero su desarrollo y
consolidacion requiere de politicas publicas de apoyo, como son el programa
Marco Polo que promueve la intermodalidad y el arranque de nuevas empresas
logisticas y de transporte.” También es necesario apoyar el desarrollo de
“‘integradores de carga”, como una nueva profesién que se ocupa de organizar el
flujo de los diferentes modos de transporte para asegurar una distribucion puerta a
puerta de las mercancias, como hacen las empresas internacionales de
paqueteria.

Para 2011, el nuevo libro blanco sobre transporte de la Comisién Europea®
subraya la importancia de este sector en la economia, al representar el 5% del
PIB, y enfatiza la necesidad de reducir la generacion de gases de efecto
invernadero (GEI) producidos por el transporte en un 60% para 2050, con respecto
al nivel de 1990, si se ha de alcanzar la meta de limitar el cambio climético a
menos de dos grados centigrados. Para el transporte maritimo, la reduccién
necesaria en la emision de CO2 es del orden de 40 a 50% respecto al nivel de
2005. En un escenario de business as usual, la dependencia del petrleo por parte
del transporte seguiria en el orden del 90%, las emisiones de CO2 serian para
2050 superiores en una tercera parte al nivel de 1990, y los costos de la
congestién aumentarian un 50%.

Se reconoce que en el transporte de carga a corta y media distancia (menor a 300
kilbmetros), seguira predominando el camion; mientras que para recorridos de
larga distancia se requiere consolidar corredores de transporte intermodales. A
los puertos de mar se les asigna el rol de centros logisticos, y se destaca la
necesidad de que cuenten con conexiones eficientes hacia el interior de los
paises.

Una meta importante para lograr el objetivo ambiental en el sector de transportes
consiste en transferir a otros modos, como el ferrocarril y la navegacion fluvial, el
30% del transporte de mercancias por carretera para el 2030, y mas del 50% para
2050, con apoyo en corredores eficientes y ecolégicos de transito de mercancias.

® Se estima que el transporte carretero aporta el 84% de las emisiones de bidxido de carbono atribuibles al
sector transporte. Por otra parte, en términos de eficiencia energética, un litro de combustible puede mover
un kildmetro los siguientes volumenes de carga: 50 toneladas por carretera, 97 por ferrocarril, y 127 por
aguas interiores.

" Marco Polo II, por ejemplo, que tuvo vigencia entre 2007 y 2013, podia otorgar subsidios de 2 euros por
cada 500 toneladas-kilémetro que se lograran pasar del transporte carretero al maritimo, asi como para el
financiamiento de hasta un 35% de ciertos costos elegibles.

® Comisién Europea; Hoja de ruta: hacia un espacio Unico europeo de transporte — por una politica de
transportes competitiva y sostenible — libro blanco; 2011.




El objetivo de integracion para el proximo decenio es crear un verdadero Espacio
Unico de Transporte Europeo, “eliminando todas las barreras residuales entre
modos de transporte y sistemas nacionales, simplificando el proceso de
integracion y facilitando el surgimiento de operadores multinacionales vy
multimodales”. En el transporte maritimo se busca que los mares que bafan las
costas europeas sean un “cinturén azul”, gracias a la simplificacion de tramites
para los barcos que viajan de un puerto a otro de la Unién Europea (UE).

La seguridad y la prevencion de accidentes se vuelve central para un tréfico
maritimo incrementado. La UE hara de SafeSeaNet (su sistema comunitario de
seguimiento y de informacion sobre trafico maritimo) el centro de todos los
instrumentos de informacién maritima relacionados con la seguridad y la
proteccion del sector maritimo, asi como con la proteccién del ambiente contra la
contaminacioén provocada por los barcos.

Cada vez mas, las principales caracteristicas de un servicio de transporte de
calidad seran: horarios convenientes, comodidad, facilidad de acceso, fiabilidad de
los servicios e integracion intermodal.

En los dltimos afos, el ,
TMCD ha crecido de mj

manera dispar en las ‘——/—/—A
distintas cuencas :
maritimas de Europa. En
el Mar del Norte y la
cuenca del océano
Atlantico ha decrecido,
mientras que en el Mar
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participacion modal del
TMCD en el conjunto de los modos de transporte se ha mantenido en el orden de
un 37%.° Para 2012, y dentro de la Unién Europea, el granel liquido representaba
el 46% de la carga total movilizada mediante TMCD, y el granel sélido un 20%. La
carga contenerizada y el Ro-Ro registraron alrededor de un 13% cada uno®® .

° En tanto gue el transporte carretero ha aumentado su participacion en tres puntos porcentuales durante
los ultimos quince afios, para alcanzar un 45%.

1% véase la publicacién de la Unién Europea 2015, Analysis of recent trends in EU Shipping and analysis and
policy support to improve the competitiveness of Short-Sea Shipping in the EU.




El mercado ha madurado més en el Norte de Europa, se espera que el TMCD
continué creciendo en los segmentos de contenedores y ferrys de carga (Ro-Ro) y
pasajeros. Hay tendencias a la consolidacién entre actores y mercado, por lo que
el numero de jugadores se reducird: menos jugadores, mas fuertes.

Atartic
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Transporte Maritimo de Corta Distancia de Carga en UE28, por Region Marina, 2012
(FUENTE: Eurostat, 2014)
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Transporte Maritimo de Corta Distancia de Carga en UE28, por Region Marina y tipo de carga,
2012 (FUENTE: Eurostat, 2014)

Se han generado diversos esquemas de cooperacion y asociacion entre los
puertos y sus regiones de influencia, que ha conducido a la especializacién en el
manejo de carga para sacar mayor provecho a las economias de escala.

A partir de la experiencia europea, se identifican tres tipos de traficos en funcion
de su alcance geografico y tipo de carga:
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a) Tréfico cautivo.- Se refiere al que existe entre las zonas continentales y las
islas, y también al que se genera en torno a cargas a granel que requieren
movilizarse por transporte maritimo para aprovechar economias de escala.

b) Trafico de “feeders” para la navegacién trans-oceanica.- Responde a la
estrategia de “hub-and-spoke” de las grandes lineas navieras, que hacen
los recorridos trans-oceanicos en barcos de gran tamafio que solo arriban a
ciertos puertos, y que requieren entonces transbordar carga hacia otros
puertos mas pequefios mediante barcos también mas pequefios
denominados “feeders” (que también concentran carga de los puertos mas
pequefios hacia los puertos mas grandes). Tipicamente, se maneja de este
modo la carga contenerizada.

c) Trafico doméstico que compite con otros modos.- Es el tipo de trafico mas
dificil por la multitud de factores que incluyen, y también el que menos ha
crecido. Se requiere de una ruta terrestre congestionada, mas larga, y/o
con algun obstaculo particular, asi como de una ruta maritima alternativa
eficiente.

Los dos grandes segmentos del mercado de TMCD en Europa son: los ferrys y
transportes Roll on — Roll off y la combinacion de ellos, por un lado; y por el otro,
los feeders de contenedores. El primero recorre alrededor de mil rutas con 1,350
embarcaciones. Mas de 540 mil trailers viajan de esta manera cada semana. Sus
recorridos son de larga distancia, en promedio cada embarcacion recorre 1,385
kilbmetros. En el segmento de feeders de contenedores, en 2007 se manejaron
68 millones de TEUs en toda Europa, con 5,872 embarcaciones, que
representaron el 20% de la flota mundial de portacontenedores.!

Los factores criticos que afectan la competitividad del TMCD, conforme a la
experiencia reciente de la UE, son los siguientes:

e Demasiadas regulaciones, en comparacion con los modos terrestres
(carretero y ferroviario).

e Procedimientos burocraticos complejos y largos.

e Los costos de accesibilidad a/de los puertos son altos debido a la
infraestructura ineficiente, problemas de capacidad o pobres instalaciones
intermodales.

e La extension de la red carretera y la flexibilidad y bajo costo del transporte
carretero reduce la competitividad del TMCD para la mayor parte de los
embarques.

e Incrementar la capacidad y frecuencia del TMCD supone abarcar un alto
porcentaje de la demanda existente, y ello se percibe como un gran riesgo
por las compafias navieras.

1 omI12013.
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e Las economias de escala en el segmento de Ro-Ro/Ro-Pax no son
decisivas debido a que los barcos son multi-propdésito y disefiados para una
operacion rapida. Ello limita la seleccion de tamafio de barco y la reduccion
del costo unitario.

e Hay desbalance en los flujos de carga en los puntos de origen y destino.

e La intermodalidad en los puertos no se ha desarrollado suficientemente.
Los eslabones entre los modos terrestres y el TMCD no estan plenamente
integrados dentro de las cadenas de suministro.

De este modo, las politicas publicas para incentivar el TMCD se dirigen, por el
lado de la oferta, a la simplificacion de tramites (especialmente aduaneros) y a la
reduccion de cobros (en comparacién con el transporte terrestre), asi como al
apoyo para desarrollar infraestructura de conectividad intermodal. Mientras que
por el lado de la demanda, para incidir en los costos y en la confiabilidad del
servicio maritimo, los esfuerzos se concentran en organizar a los actores (duefios
de carga, operadores logisticos, lineas navieras, puertos), a fin de que generen
procesos cooperativos y alcancen los beneficios de las economias de escala.

Transporte maritimo de corta distancia de carga, por tipo de carga, 2005-2012 y prondstico de
linea de base hasta 2025 (millones de toneladas)
(FUENTE: Eurstat)
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En una proyeccion al afio 2025, la carga movilizada por TMCD en la Unién
Europea continuara creciendo, particularmente en los segmentos de contenedores
y carga Ro-Ro, para rebasar mas de dos mil millones de toneladas anuales.

En la vision estratégica de la Comision Europea, el TMCD esta llamado a ser “un
componente plenamente integrado en los servicios de transporte intermodal puerta
a puerta, y un contribuyente mayor a la sustentabilidad, cohesion vy
competitividad.”*?

Cabe finalmente, destacar que el TMCD es de hecho el componente principal del
transporte maritimo total de los paises miembros de la Unién Europea. Y no podia
ser de otra manera, dado que el comercio intrarregional representa la mayor parte
del comercio internacional total de la region, como resultado del proceso de
integracion econdmica que han experimentado durante las Ultimas décadas.

Participacion del Transporte Maritimo de Corta Distancia de Carga en el Transporte Maritimo Total
en 2015 (% del peso bruto total de las mercancias transportadas)
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b) Asia

El TMCD en JapOn recorre el pais de norte a sur en un rango de tres mil
kilbmetros. Se trata de una red de 23 rutas, 48 operadores, 101 barcos, 112
puertos y 196 viajes por semana. La mayoria de los barcos son Ro-Ro, ferrys y
barcos convencionales. Su tamafio y capacidad son moderados para acomodarse
a los nichos locales de demanda de carga. La mayoria de los puertos son también

2 omMI 2013.
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relativamente pequefios en &reas locales™®, aunque algunos arribos son en
puertos grandes como el de Tokio. La mayoria de los puertos de contenedores se
localizan en la proximidad de las grandes areas metropolitanas.'* El cabotaje es
exclusivo para barcos de bandera japonesa. Este sector movilizd 36% de la carga
doméstica del pais en 2006.

En China, la linea naviera nacional COSCO opera un servicio regular de feeders
entre los tres grandes puertos HUB, que son a su vez el centro de grandes areas
industriales: Quindao, en el norte, en torno a la costa de Bohai; Shangai, en el
centro, en el delta del rio Yantzi; y Hong Kong, en el sur, en el delta del rio Perla.
Para el funcionamiento eficiente de este servicio ha sido fundamental el desarrollo
del TMCA a la par con la cadena completa asociada: barcazas, transporte
terrestre, consolidacidon y otras actividades logisticas, a fin de atraer la carga de
trasbordo a los puertos de cada region.
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c) Norteamérica

En Estados Unidos, el TMCD moviliza alrededor del 6% de la carga nacional,
frente a un 41% de Europa.’® Sin embargo, para la regién de los Grandes Lagos,
en la frontera entre Canada y Estados Unidos, el TMCD tiene gran importancia.
Sin este servicio, movilizar la carga que circula por los Grandes Lagos requeriria
siete millones de camiones o 18 mil unidades de ferrocarril de 100 carros cada

B EI 80% de los barcos tiene 500 toneladas de registro bruto (TRB) o menos.

“ oMmI 2013.

> presentacion de Walter MacCrimmon, director de la Autoridad Portuaria del condado de Toledo Lucas, en
el evento de la American Association of Port Authorities (AAPA), sobre oportunidades de crecimiento para la
carga general y los puertos poco profundos, el 14 de noviembre de 2006.
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una. La embarcacion “Seaway” que se utiliza tipicamente en esta region equivale
a 301 carros de ferrocarril y a 963 camiones. Estas embarcaciones son, ademas,
mas eficientes en términos del consumo de combustible por toneladas-kilometro
que el ferrocarril (un 24%) y el transporte carretero (531%). *°

Rutas de TMCD identificadas en el sistema de los Grandes Lagos
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FUENTE: Estudio sobre TMCD, SCT 2011.

Se espera que en el resto del pais la Transporte Maritimo de Corta Distancia de la
participacion del TMCD crezca en el Carga Doméstica en Estados Unidos, 1997-2007
futuro, debido a que en los dltimos 20 (millones de toneladas cortas)

aflos el recorrido de vehiculos
terrestres se duplico en las carreteras
de Estados Unidos, mientras que la
longitud de la red s6lo aument6 en un
1%." Ello, a pesar de que en los
altimos afos la tendencia ha sido
decreciente en el volumen de carga
manejada, tanto en la region de los
grandes lagos, como en las regiones
costeras del pais.

1997 1998 1999 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007

En el 2003, los tres paises de Il Coastwise W Lakewise
Norteamérica  -Canad4d, Estados .. ASSOCT
Unidos y México- firmaron un

' OMI 2013.
v Lombardo, Gary A.; Short Sea Shipping: Practices, Opportunities and Challenges; preparado por
Transportgistics, Inc.; 2004.
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memorandum de cooperacion para impulsar el TMCD en la region. Se han realiza
diversos eventos trilaterales enfocados a remover obstaculos para hacer
competitivo este modo de transporte.

La estrategia de promocién del TMCD en Estados Unidos se fundamenta en la
estructuracion de autopistas maritimas, que corren paralelas a las autopistas
costeras 0 a las autopistas que bordean los grandes rios que atraviesan el pais 'y

los grandes lagos que unen las fronteras de Estados Unidos y Canada. Esto pone
de relieve el problema central de Estados Unidos en cuanto al transporte terrestre
y primordialmente, el transporte carretero, que ya genera congestionamientos
constantes en las principales vias de comunicacion, y con ello, mayores costos
publicos (construccién y mantenimiento de carreteras) y privados (costos de
operacion vehicular incrementados por tiempos mas prolongados y carreteras mas
deterioradas), ademas de los costos a la poblacion en general por la mayor
afectacion al medio ambiente (generacion de GEIs) y el aumento de accidentes.

1.3. Viabilidad del TMCD como alternativa logistica para el movimiento de carga
y del comercio exterior de la regidn Sur-Sureste de México

En su definicibn amplia, el TMCD como alternativa logistica viable para la region
Sur-Sureste esta acreditada con los diversos movimientos en cargas de distintos
tipos que hoy se realizan, tanto de cabotaje como de comercio exterior.

El cabotaje entra completo, por definicion en el TMCD. El 21% de la carga
maritima total del pais se mueve por cabotaje (63 millones de toneladas en 2016).
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Del cabotaje total, 80% corresponde a carga de petréleo y derivados y granel
mineral; 18.5% es carga general suelta. El movimiento de contenedores por
cabotaje no existe todavia. Sin considerar el petroleo y derivados, cuyo volumen
se redujo en un 38% entre 2006 y 2016 (de 42.5 a 26.4 millones de toneladas), la
carga de cabotaje en el pais crecié a una tasa media anual de 0.9% en los ultimos
diez afios, para alcanzar 36.6 millones de toneladas en 2016. Véase el detalle en
los cuadros que aparecen como anexo de este documento.

En el TMCD, sobresalen algunos puertos y tipos de carga. Asi por ejemplo, en
carga a granel, destaca la logistica de distribucién de petroliferos de PEMEX en el
Pacifico, a través del puerto de Salina Cruz (por la refineria de Salina Cruz), y en
el Golfo de México a través de Coatzacoalcos (por la refineria de Minatitlan); y en
mucho menor medida, mediante Tampico (por la refineria de Cd. Madero), asi
como la importacion de combustibles de Estados Unidos por medio de Tuxpan.
Progreso, por su localizacion central en la Peninsula de Yucatan, tiene un papel
clave en la recepcion de petroliferos para distribucion regional. En granel mineral,
la operacion de mayor volumen del pais se realiza en Punta Venado, puerto
privado en la costa del Caribe, que exporta mas de 10 millones de toneladas de
piedra caliza al afio a diversos puertos del Golfo de México estadounidense. En
segundo lugar esta el cabotaje de sal en el Pacifico, que se verifica de Guerrero
Negro a Isla Cedros, y luego el transporte de mineral de hierro de Manzanillo a
Lazaro Céardenas. En materia de granel agricola, destaca la recepcion del
producto en los puertos de Salina Cruz y Puerto Chiapas en el Pacifico, y de
Coatzacoalcos y Progreso en el Golfo de México. Los dos primeros reciben grano
por cabotaje de Topolobampo, mientras que los otros dos tienen primordialmente
un movimiento de importacion de la costa estadounidense de la cuenca del rio
Mississipi.

En carga general suelta no contenerizada, los movimientos comerciales
principales se registran entre los puertos de Topolobampo y Mazatlan por un lado,
y Pichilingue y La Paz, por el otro; también a través de las islas de Cozumel e Isla
Mujeres con sus respectivos puertos de abastecimiento en la Peninsula: Punta
Venado y Punta Sam. Destaca el papel del puerto de Dos Bocas como el centro
distribuidor de insumos diversos a las plataformas petroleras costa afuera de la
Sonda de Campeche. El servicio regular de carga general (cada cuatro dias) de
ferrobugues de Coatzacoalcos a Mobile, Alabama tiene ya varios afios de
operacion continua.

Finalmente, en cuanto a la carga de contenedores, hay unos cuantos ejemplos de

servicios regulares de comercio exterior entre puertos mexicanos del Golfo-Caribe
y puertos estadounidenses de la misma region:
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e Cuatro servicios a la semana, dos a Panama City, uno a Tampa y otro a
Houston, desde Progreso, ademas de servicios mas espaciados a Kingston
y otros puertos de Centroamérica

e Un servicio semanal a Port Everglades desde Puerto Morelos, en un
recorrido que toca antes Belice

e Un servicio semanal de Coatzacoalcos a Port Manatee.

En el puerto de Dos Bocas se ha intentado dar un servicio regular de conexion con
Houston, pensando en la carga que pudiera venir de Estados Unidos para la
industria petrolera costa afuera. Pero hasta el momento no se ha logrado
consolidar un servicio para contenedores y carga general de este tipo.

Del lado del Pacifico, Chiquita esta empezando un servicio semanal para la carga
contenerizada de Platano del Soconusco, a través de Puerto Chiapas y hasta el
puerto de Hueneme en California, cerca de Los Angeles, escalando antes en
Puerto Quetzal, Guatemala. Y en Salina Cruz se ha iniciado un servicio de
cabotaje (Grupo Navemar/MCL) de este puerto a Mazatlan, escalando de regreso
en Manzanillo, que busca dar el doble servicio de carga propiamente de cabotaje
(como la que moviliza ahora de la zona petroquimica de Coatzacoalcos al puerto
de Mazatlan) con el servicio de feeder para carga de transbordo que llega a
Manzanillo con destino en la zona de influencia de Salina Cruz, o en sentido
inverso, que de esta zona va a Manzanillo para salir en otra embarcacion trans-
oceanica hacia el mercado asiatico.

En funcion de estas experiencias, se seleccionaron los puertos que debian
revisarse, pensando en la viabilidad de estructurar, ampliar y consolidar servicios
regulares de TMCD, incluyendo cabotaje y comercio exterior, primordialmente
para carga contenerizada y general unitizada.

En el mapa siguiente se ilustran estos puertos y su area de influencia mas
inmediata.
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Puertos seleccionados del Sur-Sureste |
para desarrollar TMCD intermodal y su
nmed

Son seis puertos, cuatro en la regiéon Golfo-Caribe y dos en el Pacifico. Entre
todos, cubren con suficiencia la regiébn Sur-Sureste, salvo por los estados de
Guerrero y Puebla, que tendrian en Lézaro Céardenas y en Veracruz,
respectivamente, a sus puertos mas cercanos. Por su caracter de puertos HUB,
que reciben mudltiples servicios regulares trans-oceanicos y de TMCD, tanto
Lazaro Cardenas como Veracruz se tornan en limites practicos a la influencia de
los puertos mas pequefios del Sur-Sureste. Cada uno de los puertos
seleccionados tiene rasgos de interés para los fines de este estudio.

Puerto Morelos conecta a la Peninsula de Yucatan con el mercado del sur de la la
Peninsula de la Florida y el Caribe, en mejores condiciones que practicamente el
resto de los puertos mexicanos. Esto es asi porque el puerto de Miami funciona
como puerto HUB para la region del Caribe y Centroamérica. Puerto Morelos, por
Su parte, es la puerta de entrada mas directa al mercado de importacién de una de
las zonas hoteleras y turisticas mas importante del mundo.

En la actualidad, Puerto Morelos esta conectado con los puertos de Miami y Port
Everglades a través de un servicio semanal de la ruta comin que han establecido
Hyde Shipping Corporation y Seaboard Marine (Hyde pone el barco y Seaboard
Marine renta espacio). La primera es una pequefia empresa naviera familiar con
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sede actual en el puerto de Everglades (Fort Lauderdale, Florida) y el parque
industrial Flager Station en Miami. Cubre actualmente dos rutas: del puerto de
Everglades a Belice y Puerto Morelos, y de Everglades a Roatan y Gran Caiman.
La segunda es una empresa naviera de escala media, con mas de 30
embarcaciones (55 segun informa su representante en Puerto Morelos) que da
servicio a la cuenca del Caribe, Centroamérica y América del Sur, y toca mas de
35 puertos en esta regién. Su base de operaciones es Miami, aunque realiza
también varias operaciones desde Houston y algunos otros puertos de Estados
Unidos. Seaboard Marine presta servicios de feeder para Mediterranean Shipping
Company (MSC), linea naviera suiza, que ocupa el segundo lugar entre las
navieras de portacontenedores mas grandes del mundo, con una importante
operacion trans-oceanica. Ello ha servido para hacer llegar a la Riviera Maya las
importaciones europeas gue requiere.

Hace algunos afos se ensay0 sin éxito la posibilidad de establecer una ruta mixta,
para pasajeros y carga, en un ferry Roll on-Roll off, que venia de Canada en el
invierno, cuando los Grandes Lagos se congelan y el transporte maritimo se
reduce considerablemente. La ruta era Tampa-Puerto Morelos-Progreso-Tampa.
El interés por reactivar este proyecto por parte de los actores portuarios subsiste,
con la posibilidad de incluir al puerto de Dos Bocas, a fin de promocionar el
concepto del Mundo Maya, y rutas diversas para entrar en la region y regresar a
Tampa.

El puerto de Progreso comunica a la Peninsula de Yucatdn con el mundo. A
través de la naviera cubana Melfi, enlaza con Centroamérica y el Caribe.
Hamburg Sud conecta a Progreso con Centro y Sudamérica, asi como con Asia y
Europa. Cabe mencionar que esta linea naviera habia adquirido recientemente
las lineas navieras sudamericanas CCNI (Chile) y Alianza (Brasil), y que ahora se
encuentra en negociaciones para incorporarse como parte del grupo naviero de
Maersk, la linea comercial de portacontenedores mas grande del mundo. Pero la
parte de mayor interés para el presente trabajo es la conectividad que proporciona
Linea Peninsular, que atiende el mercado de Estados Unidos, con 4 servicios
semanales: dos a Panama City, Florida, uno a Tampa y otro a Houston. Linea
Peninsular también presta servicios de feeder a dos grandes lineas navieras,
como son la alemana Hapag-Lloyd y la francesa CMA CGM, quinta y tercera
navieras de portacontenedores del mundo, respectivamente, que a través del
puerto de Houston, llegan a Europa y Asia.

Linea Peninsular es una pequefa linea naviera de origen estadounidense que
tiene mas de 30 afios prestando servicios de Yucatdn a Estados Unidos. Fue
fundada por el capitan David Humphreys en 1984, originalmente para movilizar el
henequén de la regién. En la actualidad, su base de operaciones es Panama City,
en el estado de la Florida, un pequefo puerto en el extremo noreste del Golfo de
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México estadounidense. Ha desarrollado servicios puerta a puerta y maneja la
mayor parte de los contenedores de exportacion e importacién que se mueven por
el puerto de Progreso (alrededor del 75% de casi 68 mil TEUs). Esta empresa ha
iniciado también servicios al puerto de Altamira en operaciones con carga de
trasbordo, mediante permiso especial temporal, por tener barcos con bandera
extranjera.
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En el puerto de Dos Bocas se ha promovido con anterioridad el establecimiento de
servicios regulares por lo menos una vez a la semana de carga general y
contenedores, particularmente con el puerto de Houston, buscando atender al
mismo tiempo el segmento de mercado de carga de proyecto que existe entre el
area de influencia de Houston y la zona petrolera costa afuera en torno a Dos
Bocas en la Sonda de Campeche. Tal fue el caso de la linea naviera con sede en
Houston, Transunisa que transporta carga de proyecto y otros insumos de la
industria petrolera para México, Centroamérica y el Caribe. Este servicio no se
afianz6, probablemente por la falta de carga semejante de regreso a Estados
Unidos vy la dificultad para captar carga contenerizada de los productos agricolas y
forestales de la region.

Con todo, la regién tiene condiciones favorables para estructurar un servicio
regular de una vez por semana, por lo menos, de transporte maritimo de carga
comercial, contenerizada, carga general suelta, y carga de proyecto, entre Dos
Bocas y algun puerto de Estados Unidos en el Golfo de México. Houston es un

21



candidato por la posibilidad de traer carga de proyecto y otros insumos para la
industria petrolera costa afuera, pero habria otros candidatos®® que tendrian que
ser evaluados por los propios duefios de la carga interesados. Para empezar, hay
una masa critica de carga suficiente para pensar en un volumen de exportaciones
minimo. De acuerdo con estimaciones preliminares, con el 65% de la carga de
exportacion de dos productos agricolas relevantes (el platano enano gigante y el
limén persa) se justificaria ya un servicio regular de una vez por semana’®. Habria
qgue adicionar a esto otras cargas posibles, como son los productos forestales,
pesqueros y otros productos agropecuarios. Y por el lado de las importaciones, se
podria explorar el interés de las grandes cadenas de tiendas de autoservicio que
tienen su centro de distribucion en Villahermosa (Wal Mart, Soriana, Chedraui,
entre otras), por hacer llegar los productos que importan de Estados Unidos por la
via maritima a Dos Bocas, en vez de la ruta terrestre actual que utilizan desde la
frontera norte (Wal Mart, por ejemplo, tiene su centro de distribucion de los
productos que exporta a México en Laredo).

Finalmente, el cuarto puerto del lado del Golfo de México-Caribe, en la region Sur-
Sureste, que podria consolidar y ampliar sus servicios de TMCD es
Coatzacoalcos. Este puerto, tanto en su recinto portuario sobre el rio
Coatzacoalcos, como en su nueva terminal de usos mdultiples en el recinto
portuario de Pajaritos, tiene condiciones para consolidar y ampliar los servicios
gue ya presta en la materia. Desde el 2002, presta el servicio de ferrobuques de
carga general, cada cuatro dias enlazando con el puerto de Mobile, Alabama. C.G.
Railway, una empresa subsidiaria de International Shipping Corporation, es duefia
de dos embarcaciones adaptadas para recibir directamente carros de ferrocarril.
En Mobile tienen una terminal propia para estos efectos, mientras que en
Coatzacoalcos, la empresa Ferrosur es la concesionaria de la terminal
especializada para embarcar carros de ferrocarril. Esta integracién directa a las
lineas de ferrocarril en ambos paises hace que el area de influencia para captar y
distribuir carga sea méas amplia.

Un segundo servicio mas reciente se refiere a la conexiéon semanal con el puerto
de Manatee, Florida (localizado a la entrada de la bahia de Tampa), a través de la
linea naviera World Direct Shipping. Es una pequefia empresa familiar, cuyo
duefio es también propietario de un centro de distribucion mayorista de alimentos
frescos provenientes de distintos paises (Dekalb Farmers Market, localizado cerca
de Atlanta, Georgia). De hecho, el servicio de transporte surgié primero por la

¥ por ejemplo, Freeport, Texas, muy cercano a Houston, mas pequefio pero mucho mas accesible que éste,
ya que se encuentra directamente sobre la linea costera, y no a varias horas de navegacidn aguas adentro
como Houston.

Y En 2016 se exportaron 100 mil toneladas de esos dos productos en Tabasco, que equivalen a 4,800 cajas
de 40 pies (9,600 TEUs). Los representantes de Linea Peninsular en México sefalan que la carga minima
para arribar a Dos Bocas serian 60 cajas de 40 pies (120 TEUs), lo cual representa un volumen anual de 6,240
TEUs para un servicio semanal.
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necesidad de traer el producto de proveedores mexicanos, y en segunda
instancia, como un servicio para que terceros pudieran llevar su producto a
Estados Unidos.

Mas recientemente, la API de Coatzacoalcos esta evaluando, junto con la agencia
consignataria de buques y naviera mexicana Maritimex, la factibilidad de prestar
un servicio de cabotaje y trasbordo al puerto de Veracruz, para atender la carga de
contenedores de exportacion de la empresa Braskem-ldesa, que en la actualidad
se va por tierra a Veracruz, tanto por ferrocarril como por transporte carretero.

Del lado del océano Pacifico, habria dos puertos candidatos a promover servicios
de TMCD, Puerto Chiapas y Salina Cruz, tanto en operaciones de comercio
exterior con la costa oeste de Norteamérica y Centroamérica, como en
operaciones de cabotaje con otros puertos nacionales y de transbordo de carga
con los puertos HUB de Manzanillo y Lazaro Cardenas, a fin de llegar a los paises
de Asia-Pacifico.

Salina Cruz es el puerto en el Pacifico del estado de Oaxaca, de la region del
Istmo de Tehuantepec y de parte de Chiapas, Veracruz, Tabasco y la Peninsula
de Yucatan. Su reactivacion maritima comercial esta ligada con la posibilidad de
estructurar y consolidar un servicio regular para carga contenerizada de cabotaje y
trasbordo a Manzanillo y Lazaro Cardenas. Navemar ya esta llevando 80
contenedores de 20 pies cada tres semanas de la planta de Evonik en Nanchital,
Veracruz hasta el puerto de Mazatlan.

Puerto Chiapas esté inserto en la productiva regién agricola del Soconusco, y su
area de influencia abarca la costa de Chiapas. Recientemente, la empresa
internacional Chiquita, uno de los principales jugadores globales en el mercado de
la fruta fresca (principalmente platano y de manera secundaria pifia), ha acordado
con los productores de platano de la region un arribo semanal, utilizando dos
embarcaciones modernas que daran el servicio en la ruta Hueneme-Puerto
Quetzal-Puerto Chiapas-Hueneme, en la costa oeste de Estados Unidos, México y
Guatemala.

Cabe mencionar que todos los puertos anteriores, salvo Puerto Morelos, estan
incluidos en el programa del gobierno federal sobre zonas econémicas especiales.
En el futuro, si este esfuerzo rinde frutos, habrd empresas manufactureras
internacionales establecidas en zonas industriales localizadas en el area de
influencia de estos puertos, que generaran voliumenes crecientes de carga tanto
de importacibn como de exportacidon que podrian ser movilizados por servicios
incrementados de TMCD. Es importante destacar que la ubicacién de las zonas
manufactureras vinculadas a las zonas econémicas especiales no tienen por qué
estar dentro de los puertos, primero porque se trata justamente de generar un
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desarrollo regional mas extendido, y segundo porque sus requerimientos de
localizacion pueden ser atendidos en muchos otros sitios, sin necesidad de ocupar
terrenos que son parte de los recintos portuarios y estan destinados a un
aprovechamiento gradual de mas largo plazo para usos logisticos directamente
relacionados con la demanda de manejo de carga en terminales de uso publico o
privado.

1.4. Reuvision inicial de puertos estadounidenses del Golfo de México: perfil
deseable

Para la estructuracién de servicios regulares de TMCD entre puertos mexicanos
del Sur-Sureste y puertos estadounidenses del Golfo de México, varias
caracteristicas de éstos ultimos destacan por su importancia:

¢ Que sean facilmente accesibles para evitar hacer recorridos de varias horas
por aguas interiores (como el caso de Houston, que sin embargo se vuelve
atractivo por su caracter de HUB internacional y la posibilidad de conectar
con cualquier otro destino del mundo)

e Que tengan buena conectividad terrestre (servicios e infraestructura), tanto
carretera como de ferrocarril

e Que tenga un nivel de manejo de carga suficientemente alto como para
contar ya con los equipamientos necesarios para una carga/descarga
eficiente, pero también suficientemente bajo como para que el flujo de
carga con México reciba atencién y apoyo preferente de las autoridades
portuarias

e Que tenga posibilidad de contar con servicios cercanos a costo razonable
de almacenamiento, consolidacién y desconsolidacion y otros servicios de
valor agregado, de ser necesario

e Que cuenten con autoridades portuarias y actores de la comunidad
portuaria que tengan actitud cooperativa y sean proactivos en la basqueda
de soluciones a cualquier situacion que pudiera presentarse.

Un conjunto inicial de puertos estadounidenses parece cumplir con la mayor parte
de los criterios anteriores; de este a oeste:

e Port Everglades, Florida
e Port Manatee, Florida

e Tampa, Florida

e Panama City, Florida

e Mobile, Alabama

e Gulfport, Mississipi

e Houston, Texas

e Freeport, Texas.

24



K Port of Newe Osvanc o+ = 5 z

o
]
-
>
a
€]
]

TMCD de puertos mexicanos
seleccionados del Sur-Sureste con puertos = ; Mabile
estadounidenses del Golfo-Caribe \

JA

Tampa
LORIDA
Port

Manatee Poct

Everglades

0 TAMAULIPAS

.
Progreso $ Morelos

YUCATAN

173 CAMPECHE
= A
& wafinl ke

TALY DosBocas

- Q@ E 50

En el mapa se muestran las rutas existentes (linea continua) entre los puertos
mexicanos seleccionados del Sur-Sureste y puertos estadounidenses del Golfo-
Caribe, asi como algunas rutas con potencial (linea punteada).

A continuacién, se hace una breve descripciébn de cada uno de los puertos de
Estados Unidos.

Port Everglades, se ubica al sur de la Peninsula de Florida, en el condado de
Broward, dentro de la ciudad de Fort Lauderdale, 30 kilbmetros al norte de la
ciudad de Miami. Los integrantes de la autoridad portuaria son nombrados por el
gobernador del estado. En 2015 moviliz6 casi 21 millones de toneladas de carga
total, de la cual 57% fue trafico de altura. Ocupé el lugar 27 entre los principales
puertos de Estados Unidos. Es muy diversificado en cuanto a carga. Destaca el
movimiento de petroliferos, de contenedores (movilizé 736,176 TEUs en 2015,
siendo el lugar 13 a nivel nacional) y de pasajeros de cruceros (es uno de los tres
principales puertos del mundo por nimero de pasajeros que permanecen varios
dias, 3.6 millones de visitantes en 2016. Se considera el principal puerto
comercial para América Latina, ya que el 15% de todo el comercio contenerizado
de esta region con Estados Unidos pasa por ahi. Se estima que el 68% de su
movimiento de contenedores proviene de Centroamérica y el Caribe, mientras que
el 19% es de Sudamérica.
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Vista panoramica del puerto de Everglades
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Port Manatee, se localiza en la franja central de la Peninsula de Florida, del lado
del Golfo de México, a la entrada de la bahia de Tampa. Fue creado como un
distrito especial por el Congreso del estado de Florida. Es gobernado por un
consejo de siete miembros que forman la Autoridad Portuaria del Condado de
Manatee. En 2015 movilizdé 1.9 millones de toneladas de carga total, de la cual el
92% fue tréfico de altura. Ocupd el lugar 109 entre los principales puertos de
Estados Unidos. En materia de contenedores, registro 24,601 TEUs (lugar 33
nacional). Dentro de un radio de tres horas de recorrido en automovil, se
encuentran mas de 113 millones de visitantes que cada afio acuden a la region
(Orlando, Puerto Cafaveral). Cuenta con 10 muelles y una profundidad de -12
metros. Su vocacién ha sido la carga refrigerada: tiene 328 conectores para
contenedores refrigerados, asi como 120 conectores portables, ademas de
almacenamiento refrigerado por 20 mil metros cuadrados. Su superficie actual es
de 445 hectareas, pero tiene espacios amplios para desarrollo futuro.
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Localizacién de los puertos de Tampa y Manatee en la Bahia de Tampa, Florida
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Vista panoramica de Port Manatee

El puerto de Tampa se localiza también en la franja central de la Peninsula de
Florida, al fondo de la bahia del mismo nombre. Los integrantes de la Autoridad
Portuaria de Tampa son designados por el gobernador del estado de Florida. En
2015, ocupd el lugar 18 entre los principales puertos de Estados Unidos, con 32.6
millones de toneladas totales, y el lugar nUmero uno dentro del estado de Florida.
El 38% fue trafico de altura. Su carga es diversificada. En materia de
contenedores, movilizé 38,406 TEUs (lugar 30 nacional). Es el octavo puerto de
cruceros de Estados Unidos, con casi 900 mil pasajeros por afio.

Puerto de Tampa, Florida




Panama City, en el estado de Florida, se ubica en el extremo noreste del Golfo de
México estadounidense. Es puerta de entrada para el sureste de Estados Unidos.
Moviliza mas de 2.5 millones de toneladas de carga total (lugar 99 entre los
principales puertos de Estados Unidos), de las cuales el 80% es trafico de altura;
principalmente de productos forestales, acero, carga contenerizada® (casi toda
proveniente del puerto de Progreso en México) y otras cargas a granel (pellets de
madera, melaza). La Autoridad Portuaria de Panama City depende de la ciudad
de Panama City. Esta definido como un puerto con funciones operativas directas
y de landlord. Esta realizando importantes proyectos de ampliacion de muelles,
patios y bodegas. Tiene conexiones directas a la red carretera y ferroviaria del
este de Estados Unidos.
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0Fp 2015, movilizd 26,087 TEUs, ocupando el lugar 32 de Estados Unidos en este tipo de carga.
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Vista panoramica del puerto de Panama City

El puerto de Mobile, en el estado de Alabama, ocupa el décimo lugar entre los
principales puertos de Estados Unidos en términos de carga movilizada (53
millones de toneladas totales en 2015; 61% en trafico de altura). Cuenta con una
amplia superficie desarrollada y por desarrollar (casi dos mil hectareas), asi como
numerosas posiciones de atraque (41) para todo tipo de carga. Es lider en manejo
de granel mineral (carbén) y de productos forestales. La carga contenerizada esta
creciendo rapidamente (182,459 TEUs en 2015, ocupando el lugar 21 entre los
puertos de Estados Unidos en este tipo de carga) por el arribo de nuevas lineas
navieras que hacen la ruta a los paises asiaticos. Wal Mart ha decidido abrir un
nuevo centro de distribucion para importaciones ligado con este puerto (ya tiene
uno cerca de Houston). C.G. Railway tiene una terminal especializada para recibir
y despachar carros de ferrocarril, en un servicio regular con Coatzacoalcos. Este
servicio puede crecer en virtud de los planes de la Autoridad Portuaria para
desarrollar una terminal intermodal interior. Dicha Autoridad es estatal, y cumple
funciones tanto operativas como de landlord. El puerto tiene amplias conexiones
con la red carretera y ferroviaria del este de Estados Unidos.
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El puerto de Gulfport, en el estado de Mississipi, se ubica cerca del puerto de
Mobile, pero es una infraestructura construida sobre terrenos ganados al mar, del
orden de 200 hectareas de superficie, con diez posiciones de atraque, incluyendo
instalaciones para embarcaciones roll on — roll off. Mantiene un canal de
navegacion de acceso de 18 millas nauticas, a una profundidad de once metros.

Su proyecto de ampliacion incluye 80 hectareas adicionales, con nuevos muelles,
terminales, almacenamiento para contenedores, instalaciones intermodales para
contenedores, gruas, etc. Movilizdé 1.7 millones de toneladas de carga en 2015,
siendo el 85% tréafico de altura. Ocupé el lugar 114 entre los principales puertos
de Estados Unidos. En materia de contenedores, movilizé 115,175 TEUs en 2015,
ocupando el lugar 23 en este rengldn. Entre sus inquilinos se encuentra Chiquita,
que acaba de renovar un contrato por 40 afios, Dole, Crowley y McDermoth. Es el
segundo puerto importador de fruta fresca de Estados Unidos. Kansas City
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Southern Railway proporciona servicios ferroviarios hasta el muelle, y el acceso a
la red carretera es amplio. La Autoridad Portuaria del Estado de Mississippi
cumple funciones tanto operativas como de landlord.
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Vista panoramica de Gulfport, Mississipi
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El puerto de Houston, en el estado de Texas, se extiende a lo largo de 25 millas
bordeando el rio que atraviesa la ciudad de Houston, con multiples instalaciones
publicas y privadas. Alberga uno de los clusteres petroquimicos mas grandes del
mundo. Es el primer puerto de Estados Unidos en el manejo de carga de
comercio exterior (148 millones de toneladas en 2015), y el sexto en materia de
contenedores (primero en el Golfo de México, con 1.7 millones de TEUs en 2015).
Para llegar al puerto es necesario navegar durante varias horas por un canal
construido desde Galveston hacia la ciudad de Houston. Wal Mart tiene cerca, en
la ciudad de Baytown su principal centro de distribucion para la recepcién de
importaciones del Golfo de México. Es un puerto HUB para el comercio exterior
de Estados Unidos.
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™ puerto de Houston, Texas

El puerto de Freeport, también en el estado de Texas, se localiza cerca de
Galveston y Houston, sobre la costa texana. Es uno de los puertos de mas rapido
crecimiento en Estados Unidos. Manej6 19 millones de toneladas de carga total
en 2015 (74% en tréafico de altura), y ocupd el lugar 32 entre los principales
puertos de ese pais. Tiene terrenos disponibles para expansion. Esta ampliando
su terminal de contenedores, que ha rebasado ya los 71 mil TEUs. La linea
naviera MSC acord6 tomar a este puerto como feeder de sus puertos HUB en
Panama y Bahamas.
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Vista panoramica de Freeport, Texas

Del lado del Pacifico, los puertos fuera del pais que podrian enlazarse para
establecer rutas de TMCD son principalmente los de Centroamérica (Quetzal en
Guatemala, Acajutla en El Salvador, y Caldera en Costa Rica), asi como algunos
puertos estadounidenses de California (Hueneme, que es la base de operacion de
Chiquita en el Pacifico).

Las rutas recientemente establecidas enlazan Salina Cruz con Mazatlan y
Manzanillo, y Puerto Chiapas con Puerto Quetzal y Hueneme.
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El puerto de Hueneme se localiza en el condado de Ventura en el estado de
California, 96 kildmetros al norte de la ciudad de Los Angeles. Es gobernado por
el Distrito de la Bahia de Oxnard. En 2015 ocup0 el lugar 120 entre los principales
puertos de Estados Unidos, con 1.5 millones de toneladas, de las cuales
practicamente todas fueron de trafico de altura. Movilizé 54,214 TEUs (lugar 29
de su pais). Tiene una profundidad de -10 metros. Sus cargas principales son
contenedores refrigerados (bananas de Chiquita -655 mil toneladas en el afio
fiscal 2015- y otras frutas y verduras) y automoviles terminados en embarcaciones

Ro-Ro.




El puerto de Quetzal se localiza a 180 kilometros de la frontera con México sobre
el Océano Pacifico, y a 98 kildbmetros de la ciudad capital de Guatemala. El puerto
es manejado por la entidad gubernamental Empresa Portuaria Quetzal. Tiene una
superficie total de 914 hectéreas, de las cuales 253 corresponden propiamente a
su recinto portuario. El muelle comercial tiene 810 metros de longitud y -11 metros
de profundidad a pie de muelle. Hay planes para aumentar la profundidad a -14
metros. Con la venta del grupo Terminales de Contenedores de Barcelona (TCB)
al grupo Maersk y su filial APM (la empresa que opera terminales de
contenedores), el manejo del muelle comercial quedara ahora en manos de esta
segunda empresa. En 2015 moviliz6 11.8 millones de toneladas totales, de las
cuales 3.1 millones correspondieron a carga contenerizada (26%) en 391 mil
TEUSs.

£ 08 Puerto Quetzal, Guatemala RASLEZ WML

El puerto de Acajutla se localiza a 86 kilometros de la ciudad capital San Salvador.
Por ahi entra y sale el 95% de la carga a granel y contenerizada del pais. Cuenta
con 3 muelles y 7 posiciones de atraque para un total de 1,267 metros de longitud
de muelle, con profundidades de -7 a -15 metros. En 2016, movilizd 4.7 millones
de toneladas totales. En carga contenerizada registré6 mas de 200 mil TEUs.
Aunque es todavia incipiente el arribo de barcos de cruceros (4 en 2016), hay
planes para promover esta actividad.
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El puerto de Caldera se localiza a 28 kilobmetros al sureste de la ciudad de
Puntarenas, en la provincia del mismo nombre, en Costa Rica. Tiene
administracion privada, otorgada mediante contrato por el gobierno del pais.
Recientemente SAAM, empresa chilena, compré el 51% de las acciones del
negocio de operacidon que ahora comparte con 2 empresas costarricenses y una
colombiana. Cuenta con 4 muelles y una longitud total de 800 metros, un calado
de -13 metros y 24 hectareas de superficie. En 2016 movilizd 5.5 millones de
toneladas totales. La carga contenerizada fue de 267,880 TEUSs.
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ANEXO
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Cabotaje de carga total, 2006-2016, por puerto

Cabotaje de carga total, entradas, 2006-2016, por puerto

Cabotaje de carga total, salidas, 2006-2016, por puerto

Cabotaje de carga total 2016, por tipo de carga

Cabotaje de carga total, entradas, 2016, por tipo de carga

Cabotaje de carga total, salidas, 2016, por tipo de carga

Cabotaje de carga de petroleo y derivados, 2006-2016, por puerto

Cabotaje de carga de petroleo y derivados, entradas, 2006-2016, por puerto
Cabotaje de carga de petroleo y derivados, salidas, 2006-2016, por puerto
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CABOTAIE de carga total 2006-2016, en toneladas Tasa de crecimiento| % Aumento Participacion 2006 Participacion 2016
Puerto 2006 2008 2010 2012 2014 2016 PROMEDIO 2006-2016 2006-2016 | Carga total | Carga Ocedno| Carga total | Carga Ocedno
PACIFICO| 50,747,626 | 51,459,918 | 54,793,357 | 53,476,745 | 55,763,450 | 44,717,244 | 51,826,392 -1.3% -11.9% 66.7% 100.0% 71.0% 100.0%

Rosarito, BC 1,567,775 24,960 750,138 690,047 | 1,380,339 797,168 868,405 -6.5% -49.2% 2.1% 3.1% 1.3% 1.8%
El Sauzal, BC 406,505 348,473 358,447 76,285 76,311 78,018 224,007 -15.2% -80.8% 0.5% 0.8% 0.1% 0.2%
Ensenada, BC 777,997 781,498 672,538 616,082 600,425 717,376 694,319 -0.8% -7.8% 1.0% 1.5% 1.1% 1.6%
Isla de Cedros, BC 6,489,070 | 7,012,447 | 6,810,939 | 6,887,826 | 8,093,218 | 7,120,465 7,068,994 0.9% 9.7% 8.5% 12.8% 11.3% 15.9%
Guerrero Negro, BCS 6,658,053 | 7,332,199 | 6,413,832 | 6,998,896 | 8,180,552 | 7,177,236 7,126,795 0.8% 7.8% 8.7% 13.1% 11.4% 16.1%
San Carlos, BCS 168,921 163,449 180,289 208,631 160,050 172,227 175,595 0.2% 2.0% 0.2% 0.3% 0.3% 0.4%
Pichilingue, BCS 2,118,697 | 2,698,203 | 2,281,204 | 2,743,125 | 2,226,980 | 2,288,421 2,392,772 0.8% 8.0% 2.8% 4.2% 3.6% 5.1%
La Paz. BCS 1,730,917 | 2,101,914 | 2,144,234 | 1,217,367 | 1,900,750 | 2,134,043 1,871,538 2.1% 23.3% 2.3% 3.4% 3.4% 4.8%
San Juan de la Costa, BCS 0 1,015,600 | 1,715,717 | 1,987,157 | 1,801,599 | 1,733,238 1,375,552 6.9% 70.7% 0.0% 0.0% 2.8% 3.9%
Isla San Marcos, BCS 27,613 4,680 29,549 56,314 54,485 96,656 44,883 13.3% 250.0% 0.0% 0.1% 0.2% 0.2%
Punta Santa Maria, BCS 88,778 133,225 0 24,980 55,011 60,352 60,391 -3.8% -32.0% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1%
Santa Rosalia, BCS 30,114 21,333 14,880 18,410 19,681 22,052 21,078 -3.1% -26.8% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Puerto Libertad, Son 685,805 323,427 418,072 753,413 482,027 0 443,791 -100.0% -100.0% 0.9% 1.4% 0.0% 0.0%
Guaymas, Son 2,337,302 | 2,395,736 | 3,720,800 | 3,713,796 | 4,006,351 | 2,235,183 3,078,195 -0.4% -4.4% 3.1% 4.6% 3.5% 5.0%
Topolobampo, Sin 4,090,952 | 3,374,351 | 3,241,216 | 3,695,994 | 3,957,621 | 2,876,810 3,539,491 -3.5% -29.7% 5.4% 8.1% 4.6% 6.4%
Mazatlan, Sin 2,402,803 | 2,768,062 | 2,611,106 | 2,713,825 | 2,372,979 | 2,217,473 2,514,375 -0.8% -1.7% 3.2% 4.7% 3.5% 5.0%
Manzanillo, Col 5,611,094 | 4,793,692 | 5,420,306 | 4,234,713 | 4,208,462 | 3,267,544 4,589,302 -5.3% -41.8% 7.4% 11.1% 5.2% 7.3%
Cuyutlan, Col
Lazaro Cardenas, Mich 3,279,537 | 5,457,783 | 7,579,837 | 7,634,179 | 7,255,745 | 4,567,614 5,962,449 3.4% 39.3% 4.3% 6.5% 7.2% 10.2%
Acapulco, Gro 415,388 459,932 438,793 435,004 509,098 609,691 477,984 3.9% 46.8% 0.5% 0.8% 1.0% 1.4%
salina Cruz, Oax 11,846,522 | 10,240,003 | 9,974,613 | 8,747,128 | 8,315,367 | 6,386,641 | 9,251,712 -6.0% -46.1%
Puerto Chiapas, Chis 13,783 8,951 16,847 23,573 46,408 159,036 44,766 27.7% 1053.9%

GOLFO-CARIBE| 25,365,621 | 18,664,647 | 18,836,052 | 17,670,346 | 18,906,313 | 18,299,180 | 19,623,695 -3.2% -27.9% 33.3% 100.0% 29.0% 100.0%
Altamira, Tamps 179,615 41,539 44,901 7,828 10,520 114,492 66,483 -1.4% -36.3% 0.2% 0.7% 0.2% 0.6%
Tampico, Tamps 5,382,437 | 4,566,652 | 3,721,532 | 2,925,675 | 2,392,141 | 1,576,692 3,427,522 -11.6% -70.7% 7.1% 21.2% 2.5% 8.6%
Tuxpan, Ver 3,092,618 | 1,786,143 | 1,800,194 | 1,387,107 | 1,590,614 | 371,503 1,671,363 -19.1% -88.0% 4.1% 12.2% 0.6% 2.0%
Veracruz, Ver 620,220 1,151,958 | 1,510,542 | 1,434,790 | 1,390,998 | 1,820,719 1,321,538 11.4% 193.6% 0.8% 2.4% 2.9% 9.9%
Coatzacoalcos, Ver 571,973 3,300,768 | 4,323,232 | 4,556,355 | 5,289,434 | 4,859,973 3,816,956 23.9% 749.7% 0.8% 2.3% 7.7% 26.6%
Pajaritos, Ver 7,102,385 1] o o 1] 1] 1,183,731 -100.0% -100.0% 9.3% 28.0% 0.0% 0.0%
Dos Bocas, Tab 1,723,107 | 1,461,134 | 2,188,488 | 2,175,989 | 2,708,549 | 3,395,744 2,275,502 7.0% 97.1% % b.8% 4% 8.6%
Frontera, Tab 3,672 4,200 0 0 780 150 1,800 -30.5% -97.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cd. del Carmen, Camp 54,607 6,945 0 2,185 149,583 130,618 57,323 9.1% 139.2% 0.1% 0.2% 0.2% 0.7%
Seybaplaya, Camp 7,303 9,745 5,828 4,632 14,479 16,552 9,737 8.5% 126.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Lerma, Camp 734,814 725,916 859,276 859,608 872,121 634,600 781,056 -1.5% -13.6% 1.0% 2.9% 1.0% 3.5%
Cayo Arcas, Camp 35,790 232,268 80,411 o 72 255,183 100,621 21.7% 613.0% 0.0% 0.1% 0.4% 1.4%
Progreso, Yuc 2,040,877 | 2,105,488 | 2,031,091 | 1,956,033 | 1,944,240 | 2,532,262 | 2,101,665 2.2% 24.1% 2.7% 8.0% 4.0% 13.8%
Las Coloradas, Yuc ] ] o 56,573 ] ] 9,429 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Sam, Q. Roo 507,325 401,012 290,738 307,421 283,490 357,159 357,858 -3.4% -29.6% 0.7% 2.0% 0.6% 2.0%
Isla Mujeres, Q. Roo 507,325 401,012 299,558 307,421 283,490 357,159 359,328 -3.4% -29.6% 0.7% 2.0% 0.6% 2.0%
Puerto Morelos, Q. Roo 54,320 19,347 1,080 897 391 606 12,774 -36.2% -98.9% 0.1% 0.2% 0.0% 0.0%
Cozumel, Q. Roo 1,120,980 963,091 775,013 737,135 858,905 808,093 877,203 -3.2% -27.9% 1.5% 4.4% 1.3% 4.4%
Punta Venado, Q. Roo 1,624,253 | 1,487,429 904,168 950,697 1,116,506 | 1,067,684 1,191,790 -4.1% -34.3% 2.1% 6.4% 1.7% 5.8%

TOTAL| 76,113,247 | 70,124,565 | 73,629,409| 71,147,091 | 74,669,772 | 63,016,433 | 71,450,086 -1.9% -17.2% 100.0% XX 100.0% XX
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CABOTAJE-ENTRADAS de carga total 2006-2016, en toneladas Tasa de crecimiento| % Aumento Participacion 2006 Participacion 2016
Puerto 2006 2008 2010 2012 2014 2016 PROMEDIO 2006-2016 2006-2016 | Carga total | Carga Ocedno| Carga total | Carga Ocedno)
PACIFICO| 25,826,239 | 26,166,335 | 28,109,542 | 27,267,169 | 28,213,085 | 22,772,729 | 26,392,517 -1.3% -11.8% 68.3% 100.0% 73.2% 100.0%
Rasarito, BC 1,557,775 24,960 750,138 690,047 1,380,339 797,166 866,738 -6.5% -48.8% 4.1% 6.0% 2.6% 3.5%
El Sauzal, BC 387,261 334,716 341,001 60,368 48,216 35,040 201,100 -21.4% -91.0% 1.0% 1.5% 0.1% 0.2%
Ensenada, BC 734,855 605,893 870,412 547,971 578,400 670,446 667,996 -0.9% -8.8% 1.9% 2.8% 2.2% 2.9%
Isla de Cedros, BC 6,488,741 | 7,012,165 | 6,608,706 | 6,887,330 | 8,092,988 | 7,120,055 7,034,998 0.9% 9.7% 17.2% 25.1% 22.9% 31.3%
Guerrero Negro, BCS 0 0 0 ] 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
San Carlos, BCS 166,776 161,275 177,896 203,601 159,863 172,154 173,601 0.3% 3.2% 0.4% 0.6% 0.6% 0.8%
Pichilingue, BCS 1,612,632 | 2,002,935 | 1,602,203 | 1,457,547 | 1,563,515 | 1,675,621 1,652,409 0.4% 3.9% 4.3% 6.2% 5.4% 7.4%
La Paz. BCS 1,406,869 | 1,679,406 | 1,644,834 | 1,532,352 | 1,536,971 | 1,683,779 1,580,702 1.8% 19.7% 3.7% 5.4% 5.4% 7.4%
San Juan de la Costa, BCS 0 0 0 o 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Isla San Marcos, BCS 5,894 4,387 2,776 3,891 4,053 5,690 4,449 -0.4% -3.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Santa Maria, BCS 27,559 0 0 1] 0 0 4,593 -100.0% -100.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0%
Santa Rosalia, BCS 159,766 14,302 8,576 9,628 11,910 14,205 13,065 -3.2% -28.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1%
Puerto Libertad, Son 685,805 323,427 418,072 753,413 482,027 0 443,791 -100.0% -100.0% 1.8% 2.7% 0.0% 0.0%
Guaymas, Son 2,217,424 | 2,027,898 | 1,914,652 | 1,850,928 | 1,581,707 | 1,852,029 1,907,440 -1.8% -16.5% 5.9% 8.6% 6.0% 8.1%
Topolobampo, Sin 2,592,111 | 2,279,447 | 2,112,099 | 2,194,226 | 2,291,289 | 1,175,930 | 2,107,517 7.6% -54.6% 65.9% 10.0% 3.8% 5.2%
Mazatlan, Sin 1,891,857 | 2,116,819 | 2,017,518 | 2,119,064 | 1,817,422 | 1,500,854 1,910,596 -2.3% -20.7% 5.0% 7.3% 4.8% 6.6%
Manzanillo, Col 2,858,914 | 1,937,660 | 2,644,277 | 1,962,821 | 1,266,120 | 1,110,079 1,963,312 -9.0% -61.2% 7.6% 11.1% 3.6% 4.9%
Cuyutlan ] o ] o ] ] ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Lazaro Cardenas, Mich 2,681,672 | 5,172,162 | 6,468,392 | 6,498,554 | 6,823,781 | 4,149,760 5,299,054 4.5% 54.7% 7.1% 10.4% 13.3% 18.2%
Acapulco, Gro 415,388 459,932 436,793 438,004 509,098 609,691 478,151 3.9% 46.8% 1.1% 1.6% 2.0% 2.7%
Salina Cruz, Oax 61,157 o 74,550 37,056 42,980 41,114 42,810 -3.9% -32.8% 0.2% 0.2% 0.1% 0.2%
Puerto Chiapas, Chis 13,783 | 8951 | 16647 | 20368 | 22,406 | 159,036 40,199 21.7% 0.0% 0.1% 0.5% 0.7%
GOLFO-CARIBE| 12,002,967 | 9,036,502 | 8,816,310 | 8,199,303 | 8,557,541 | 8,322,540 9,155,861 -3.6% -30.7% 31.7% 100.0% 26.8% 100.0%
Altamira, Tamps 158,934 41,495 44,501 5,461 ] 104,205 59,183 -4.1% -34.4% 0.4% 1.3% 0.3% 1.3%
Tampico, Tamps 2,155,857 522,067 295,995 155,945 148,645 167,432 574,324 -22.5% -92.2% 5.7% 18.0% 0.5% 2.0%
Tuxpan, Ver 2,793,300 | 1,536,445 | 1,796,622 | 1,295,116 | 1,397,632 363,733 1,530,476 -18.4% -87.0% 7.4% 23.3% 1.2% 4.4%
Veracruz, Ver 548,620 1,151,958 | 1,507,740 | 1,434,790 | 1,390,006 | 1,820,719 1,308,972 12.7% 231.9% 1.5% 4.6% 5.9% 21.9%
Coatzacoalcos, Ver 411,963 327,667 514,620 670,668 544,829 416,748 481,083 0.1% 1.2% 1.1% 3.4% 1.3% 5.0%
Pajaritos, Ver 259,829 o ] o ] ] 43,305 -100.0% -100.0% 0.7% 2.2% 0.0% 0.0%
Dos Bocas, Tab 642,686 631,589 515,691 532,957 721,792 454,078 550,466 -2.6% -23.1% 1.7% 5.4% 1.6% 5.9%
Frontera, Tab 2,877 4,200 ] o ] ] 1,180 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cd. del Carmen, Camp 40,892 6,935 0 2,155 132,545 115,974 49,750 11.0% 183.6% 0.1% 0.3% 0.4% 1.4%
Seybaplaya, Camp 79 5,329 1,513 498 7,443 6,344 3,534 55.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Lerma, Camp 735,014 725,916 859,276 859,608 872,121 634,600 781,089 -1.5% -13.7% 1.9% 6.1% 2.0% 7.6%
Cayo Arcas, Camp ] o ] o ] 235,640 39,273 0.0% 0.0% 0.8% 2.8%
Progreso, Yuc 2,036,424 | 2,090,421 | 2,031,091 | 1,956,033 | 1,944,141 | 2,532,262 2,098,395 2.2% 24.3% 5.4% 17.0% 8.1% 30.4%
Las Coloradas, Yuc 0 0 0 ] 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Sam, Q. Roo 152,477 131,768 87,975 97,979 95,516 117,629 113,891 -2.6% -22.9% 0.4% 1.3% 0.4% 1.4%
Isla Mujeres, Q. Roo 354,848 269,245 205,793 209,542 187,974 239,530 244 489 -3.9% -32.5% 0.9% 3.0% 0.8% 2.9%
Puerto Morelos, Q. Roo 52,270 15,347 1,060 807 391 606 12,414 -36.0% -98.8% 0.1% 0.4% 0.0% 0.0%
Cozumel, Q. Roo 723,880 683,497 513,835 505,628 508,273 569,695 584,135 -2.4% -21.3% 1.9% 6.0% 1.8% 6.8%
Punta Venado, Q. Roo 933,011 888,623 436,198 472,116 606,233 503,245 639,904 -6.0% -46.1% 2.5% 7.8% 1.6% 6.0%
TOTAL| 37,829,206 | 35,202,837 | 36,925,852 | 35,466,472 36,770,626 | 31,005,269 | 35,548,377 -1.9% -17.8% 100.0% XX 100.0% XX
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CABOTAJE-SALIDAS de carga total 2006-2016, en toneladas Tasa de crecimiento| % Aumento Participacién 2006 Participacion 2016
Puerto 2006 2008 2010 2012 2014 2016 PROMEDIO 2006-2016 2006-2016 | Carga total | Carga Ocedno| Carga total | Carga Ocedno
PACIFICO| 24,801,447 | 24,226,203 | 24,951,730 | 24,216,332 | 25,717,344 | 20,205,784 | 24,034,807 -2.1% -18.8% 65.2% 100.0% 66.9% 100.0%
Rosarito, BC ] ] ] ] ] ] o
El Sauzal, BC 19,242 13,434 15,456 15,919 26,093 40,969 21,852 7.9% 112.9% 0.1% 0.1% 0.1% 0.2%
Ensenada, BC 43,142 175,614 2,125 68,111 6 43,930 55,488 0.2% 1.8% 0.1% 0.2% 0.1% 0.2%
Isla de Cedros, BC 329 282 1,933 496 230 390 610 1.7% 18.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Guerrero Negro, BCS 6,658,053 | 7,332,199 | 6,413,832 | 6,998,896 | 8,180,552 | 7,177,236 7,126,795 0.8% 7.8% 17.4% 26.7% 23.8% 35.5%
San Carlos, BCS 165 174 453 5,038 a7 33 992 -14.9% -80.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pichilingue, BCS 508,065 695,265 679,049 589,802 602,488 612,509 624,530 1.9% 20.6% 1.3% 2.0% 2.0% 3.0%
La Paz. BCS 324,048 422,506 499,400 380,583 340,779 452,264 403,263 3.4% 39.6% 0.8% 1.3% 1.5% 2.2%
San Juan de la Costa, BCS
Isla San Marcos, BCS 21,939 293 26,773 52,513 50,432 70,957 37,151 12.5% 223.4% 0.1% 0.1% 0.2% 0.4%
Punta Santa Maria, BCS 61,217 133,205 0 24,980 56,011 60,352 55,961 -0.1% -1.4% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3%
Santa Rosalia, BCS 10,348 7,030 6,304 8,722 7,771 7,547 7,954 -3.1% -27.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Puerto Libertad, Son ] ] ] ] ] ] o
Guaymas, Son 99,660 317,748 1,806,124 | 1,872,898 | 2,464,244 383,315 1,157,332 14.4% 284.6% 0.3% 0.4% 1.3% 1.9%
Topolobampo, Sin 1,498,861 | 1,095,931 | 1,129,116 | 1,492,789 | 1,646,412 | 1,700,877 1,427,331 1.3% 13.5% 3.9% 6.0% 5.6% 8.4%
Mazatlan, Sin 510,948 651,240 593,538 586,061 588,567 716,589 607,824 3.4% 40.2% 1.3% 2.1% 2.4% 3.5%
Manzanillo, Cal 2,752,180 | 2,855,689 | 2,776,029 | 2,270,582 | 2,952,342 | 2,175,456 | 2,630,380 -2.3% -21.0% 7.2% 11.1% 7.2% 10.8%
Cuyutldn 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Lazaro Cardenas, Mich 597,865 285,590 1,101,535 | 1,135,664 | 444,963 417,833 663,908 -3.5% -30.1% 1.6% 2.4% 1.4% 2.1%
Acapulco, Gro 0 0 0 0 0 0 o
Salina Cruz, Oax 11,785,385 | 10,240,003 | 9,900,063 | 8,710,072 | 8,272,367 | 6,345,527 9,208,903 -6.0% -16.2% 30.9% 47.3% 21.0% 31.4%
Puerto Chiapas, Chis 0 0 0 3,206 24,000 0 4,534 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
GOLFO-CARIBE| 13,297,686 | 9,571,142 |10,018,171| 9,471,062 | 10,393,091 9,983,355 10,455,751 -2.8% -24.9% 34.8% 100.0% 33.1% 100.0%
Altamira, Tamps 22,681 a4 1] 2,367 10,520 10,187 7,633 -7.7% -55.1% 0.1% 0.2% 0.0% 0.1%
Tampico, Tamps 3,226,579 | 3,994,542 | 3,425,536 | 2,767,729 | 2,343,493 | 1,409,330 2,861,202 -7.9% -56.3% 8.4% 24.3% A4.7% 14.1%
Tuxpan, Ver 301,335 249,668 3,589 91,501 192,958 7,770 141,204 -30.6% -97.4% 0.8% 2.3% 0.0% 0.1%
Veracruz, Ver 71,6590 ] 1,772 ] ] ] 12,244 -100.0% -100.0% 0.2% 0.5% 0.0% 0.0%
Coatzacoalcos, Ver 180,010 | 2,941,444 | 3,767,628 | 3,885,687 | 4,694,573 | 4,443,195 | 3,318,756 37.8% 2368.3% 0.5% 1.4% 14.7% 44.5%
Pajaritos, Ver 6,842,666 1] 1] 1] 1] 1] 1,140,444 -100.0% -100.0% 17.9% 51.5% 0.0% 0.0%
Dos Bocas, Tab 1,080,432 827,245 1,689,159 | 1,643,032 | 1,986,236 | 2,903,657 1,688,294 10.4% 168.7% 2.8% 8.1% 9.6% 29.1%
Frontera, Tab 3,155 0 20,138 0 760 150 4,034 -26.3% -95.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cd. del Carmen, Camp 13,915 10 0 30 17,048 14,624 7,605 0.5% 5.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1%
Seybaplaya, Camp 7,226 4,416 4,315 4,134 7,036 10,206 6,222 3.5% 41.2% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1%
Lerma, Camp 0 0 0 0 0 19,543 3,257 0.0% 0.0% 0.1% 0.2%
Cayo Arcas, Camp 35,790 232,268 80,411 0 72 0 58,090 -100.0% -100.0% 0.1% 0.3% 0.0% 0.0%
Progreso, Yuc 4,475 12,096 0 0 0 0 2,762 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Las Coloradas, Yuc 0 0 0 56,573 0 0 9,429 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Sam, Q. Roo 354,848 209,245 202,761 209,542 187,974 239,530 243,983 -3.9% -32.5% 0.9% 2.7% 0.8% 2.4%
Isla Mujeres, Q. Roo 152,477 131,765 93,765 97,879 95,516 117,629 114,839 -2.6% -22.9% 0.4% 1.1% 0.4% 1.2%
Puerto Marelos, Q. Roo 2,050 1] 1] 1] 1] 1] 342 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cozumel, Q. Roo 397,071 309,594 261,127 231,607 348,632 246,395 299,071 -1.7% -37.9% 1.0% 3.0% 0.8% 2.5%
Punta Venado, Q. Roo 601,282 598,805 467,970 480,581 508,273 561,139 536,342 -0.7% -6.7% 1.6% 4.5% 1.9% 5.6%
TOTAL| 38,189,132 | 33,797,345 | 34,969,901 | 33,687,304 | 36,110,435 | 30,189,130 34,490,558 -2.3% -20.9% 100.0% XX 100.0% XX
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CABOTAIE por tipo de carga 2016, en toneladas

% por tipo de carga

Puerto Suelta |Contenerizada|G. Agricola|G. Mineral|Petréleo y D.|Otros fluidos| TOTAL Suelta ContenerizadalG. Agrfco|a|G. Minera||Petr6|eo y D.|Otros fluidos|
PACIFICO| 6,695,115 7,187 471,370 | 22,808,881 | 14,624,900 19,791 44,717,244 15.0% 0.0% 1.1% 51.2% 32.7% 0.0% 100.0%
Rosarito, BC 0 ] 0 0 797,168 0 797,168 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.78% 0.00% 1.8%
El Sauzal, BC 78,018 ] ] ] 0 ] 78,018 0.17% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.2%
Ensenada, BC 62,726 1] 0 654,650 0 0 717,376 0.14% 0.00% 0.00% 1.46% 0.00% 0.00% 1.6%
Isla de Cedros, BC 1,481 4] 0 7,118,984 0 7,120,465 0.00% 0.00% 0.00% 15.92% 0.00% 0.00% 15.9%
Guerrero Negro, BCS 0 7,177,236 0 7,177,236 0.00% 0.00% 0.00% 16.05% 0.00% 0.00% 16.1%
San Carlos, BCS 27,860 0 144,367 172,227 0.06% 0.00% 0.00% 0.00% 0.32% 0.00% 0.4%
Pichilingue, BCS 1,980,350 259,328 48,743 2,288,421 4.43% 0.00% 0.00% 0.58% 0.11% 0.00% 5.1%
La Paz. BCS 1,175,268 0 958,675 2,134,043 2.63% 0.00% 0.00% 0.00% 2.14% 0.00% 4.8%
San Juan de la Costa, BCS ] 1,733,238 0 1,733,238 0.00% 0.00% 0.00% 3.88% 0.00% 0.00% 3.9%
Isla San Marcos, BCS 15,727 80,929 0 96,656 0.04% 0.00% 0.00% 0.18% 0.00% 0.00% 0.2%
Punta Santa Maria, BCS 0 60,352 0 60,352 0.00% 0.00% 0.00% 0.13% 0.00% 0.00% 0.1%
Santa Rosalia, BCS 22,052 0 0 22,052 0.05% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.0%
Puerto Libertad, Son 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Guaymas, S5on 6,979 473,831 1,754,373 2,235,183 0.02% 0.00% 0.00% 1.06% 3.92% 0.00% 5.0%
Topolobampo, Sin 1,951,628 283,678 63,678 577,826 2,876,810 4.36% 0.00% 0.63% 0.14% 1.29% 0.00% 6.4%
Mazatldn, Sin 1,291,984 1,140 ] ] 924,349 2,217,473 2.89% 0.00% 0.00% 0.00% 2.07% 0.00% 5.0%
Manzanillo, Col 18,924 4,177 0 1,833,205 1,411,238 3,267,544 0.04% 0.01% 0.00% 4.10% 3.16% 0.00% 7.3%
Cuyutlan 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Lazaro Cardenas, Mich 41,630 ] 29,145 3,443,450 1,033,598 15,791 4,567,614 0.09% 0.00% 0.07% 7.70% 2.31% 0.04% 10.2%
Acapulco, Gro 0 ] 0 0 609,691 609,691 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.36% 0.00% 1.4%
Salina Cruz, Oax ] 1,870 41,114 ] 6,343,657 6,386,641 0.00% 0.00% 0.09% 0.00% 14.19% 0.00% 14.3%
Puerto Chiapas, Chis 20,388 1] 117,433 0 21,215 159,036 0.05% 0.00% 0.26% 0.00% 0.05% 0.00% 0.4%
GOLFO-CARIBE| 4,989,588 a2 161,464 | 1,299,373 | 11,814,393 34,329 |18,299,189| | 27.3% 0.0% 0.9% 7.1% 64.6% 0.2% 100.0%
Altamira, Tamps 10,1590 42 104,260 0 ] 114,492 0.1% 0.0% 0.0% 0.6% 0.0% 0.0% 0.6%
Tampico, Tamps 1,632 585,025 990,035 0 1,576,692 0.0% 0.0% 0.0% 3.2% 5.4% 0.0% 8.6%
Tuxpan, Ver 1,137 7,306 353,360 9,700 371,503 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.9% 0.1% 2.0%
Veracruz, Ver 0 0 1,820,719 0 1,820,719 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.9% 0.0% 9.9%
Coatzacoalcos, Ver 26,950 67,054 329,028 4,436,941 0 4,859,973 0.1% 0.0% 0.4% 1.8% 24.2% 0.0% 26.6%
Pajaritos, Ver 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Dos Bocas, Tab 2,501,150 1,247 868,718 24,629 3,395,744 13.7% 0.0% 0.0% 0.0% 4.7% 0.1% 18.6%
Frontera, Tab 150 ] 0 150 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cd. del Carmen, Camp 97,689 14,612 18,317 130,618 0.5% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.7%
Seybaplaya, Camp 16,552 0 16,552 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Lerma, Camp 1,232 633,268 634,600 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.5% 0.0% 3.5%
Cayo Arcas, Camp 0 255,183 255,183 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.4% 0.0% 1.4%
Progreso, Yuc 0 94,410 2,437,852 2,532,262 0.0% 0.0% 0.5% 0.0% 13.3% 0.0% 13.8%
Las Coloradas, Yuc 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Sam, Q. Roo 357,159 357,159 2.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%
Isla Mujeres, Q. Roo 357,159 357,159 2.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%
Puerto Morelos, Q. Roo 606 606 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cozumel, Q. Roo 808,093 208,093 4.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.4%
Punta Venado, Q. Roo 809,789 257,895 1,067,684 4.4% 0.0% 0.0% 1.4% 0.0% 0.0% 5.8%
TOTAL| 11,684,703 7,229 632,834 | 24,198,254 | 26,439,293 54,120 63,016,433 18.5% 0.0% 1.0% 38.4% 42.0% 0.1% 100.0%
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CABOTAIJE-ENTRADAS por tipo de carga 2016, en toneladas

% por tipo de carga

Puerto Suelta |Contenerizada|G. Agricola|G. Mineral| Petréleo y D.|Otros fluidos| TOTAL Suelta |Conten erizada| G. Agrfco|a| G. Mineral|Petr6|eo y D.|Otros fluidos|
PACIFICO| 3,405,559 2,541 158,547 | 11,651,149 7,535,142 19,791 22,772,729 15.0% 0.0% 0.7% 51.2% 33.1% 0.1% 100.0%
Rosarito, BC 0 0 0 0 797,166 0 797,166 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.5% 0.0% 3.5%
El Sauzal, BC 35,040 0 0 0 0 0 35,040 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Ensenada, BC 15,796 0 0 654,650 0 0 670,446 0.1% 0.0% 0.0% 2.9% 0.0% 0.0% 2.9%
Isla de Cedros, BC 1,071 o o 7,118,984 ] ] 7,120,055 0.0% 0.0% 0.0% 31.3% 0.0% 0.0% 31.3%
Guerrero Negro, BCS 0 0 0 0 0 ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
San Carlos, BCS 27,827 o 144,367 172,194 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.0% 0.8%
Pichilingue, BCS 1,367,550 259,328 48,743 1,675,621 6.0% 0.0% 0.0% 1.1% 0.2% 0.0% 7.4%
La Paz. BCS 725,104 o 958,675 1,683,779 3.2% 0.0% 0.0% 0.0% 4.2% 0.0% 7.4%
San Juan de la Costa, BCS 0 0 0 ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Isla San Marcos, BCS 5,690 o ] 5,690 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Santa Maria, BCS 0 0 0 1] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Santa Rosalia, BCS 14,205 o ] 14,205 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Puerto Libertad, Son 0 0 0 1] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Guaymas, 5on 790 96,660 1,754,573 1,852,029 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 7.7% 0.0% 8.1%
Topolobampo, Sin 600,993 46,675 528,262 1,175,930 2.6% 0.0% 0.0% 0.2% 2.3% 0.0% 5.2%
Mazatlan, Sin 575,405 1,140 0 924,349 1,500,894 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 4.1% 0.0% 6.6%
Manzanillo, Col 14,760 1,401 98,475 995,443 1,110,079 0.1% 0.0% 0.0% 0.4% 4.4% 0.0% 4.9%
Cuyutan, Col 0 0 0 1] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Lazaro Cardenas, Mich 940 3,376,371 752,658 19,791 4,149,760 0.0% 0.0% 0.0% 14.8% 3.3% 0.1% 18.2%
Acapulco, Gro 0 609,691 609,691 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.7% 0.0% 2.7%
Salina Cruz, Oax ] 41,114 ] 41,114 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Puerto Chiapas, Chis 20,388 117,433 21,215 159,036 0.1% 0.0% 0.5% 0.0% 0.1% 0.0% 0.7%
GOLFO-CARIBE| 1,525,979 0 161,464 690,883 5,927,124 17,090 8,322,540 18.3% 0.0% 1.9% 8.3% 71.2% 0.2% 100.0%
Altamira, Tamps 45 0 0 104,260 0 104,305 0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 0.0% 0.0% 1.3%
Tampico, Tamps 0 0 0 0 167,432 167,432 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0% 0.0% 2.0%
Tuxpan, Ver 872 o o o 353,161 9,700 363,733 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.2% 0.1% 4.4%
\eracruz, Ver 0 0 0 1,820,719 1,820,719 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 21.9% 0.0% 21.9%
Coatzacoalcos, Ver 670 67,054 329,028 19,996 416,748 0.0% 0.0% 0.8% 4.0% 0.2% 0.0% 5.0%
Pajaritos, Ver 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Dos Bocas, Tab 245,949 240,739 7,390 494,078 3.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.9% 0.1% 5.9%
Frontera, Tab 0 0 1] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cd. del Carmen, Camp 97,657 18,317 115,974 1.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 1.4%
Seybaplaya, Camp 6,344 0 6,344 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Lerma, Camp 1,332 633,268 634,600 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7.6% 0.0% 7.6%
Cayo Arcas, Camp 0 235,640 235,640 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.8% 0.0%
Progreso, Yuc 0 94,410 2,437,852 2,532,262 0.0% 0.0% 1.1% 0.0% 29.3% 0.0% 30.4%
Las Coloradas, Yuc 0 ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta 5am, Q. Roo 117,629 117,629 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.4%
Isla Mujeres, Q. Roo 239,530 239,530 2.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.9%
Puerto Marelos, Q. Roo 606 606 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cozumel, Q. Roo 569,695 569,695 6.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.8%
Punta Venado, Q. Roo 245,650 257,595 503,245 3.0% 0.0% 0.0% 3.1% 0.0% 0.0% 6.0%
TOTAL| 4,931,538 2,541 320,011 |12,342,032| 13,462,266 36,881 31,095,269 15.9% 0.0% 1.0% 39.7% 43.3% 0.1% 100.0%
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CABOTAIJE-SALIDAS por tipo de carga 2016, en toneladas

% por tipo de carga

Puerto Suelta |Contenerizada|G. Agricola|G. Mineral|Petréleo y D.|Otros fluidos| TOTAL Suelta |Contenerizada|G. Agricola|G. Mineral|Petréleo y D.|Otros fluidos
PACIFICO| 3,283,880 4,646 312,823 | 11,247,738 7,089,926 0 21,939,022 15.0% 0.0% 1.4% 51.3% 32.3% 0.0% 100.0%
Rosarito, BC o 0 o 0 o o o
El Sauzal, BC 40,969 ] 0 0 0 0 40,969 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Ensenada, BC 43,930 0 1] 0 1] 1] 43,930 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Isla de Cedros, BC 390 o ] o ] ] 390 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Guerrero Negro, BCS 1] 1] 7,177,236 7,177,236 0.0% 0.0% 0.0% 32.7% 0.0% 0.0% 32.7%
San Carlos, BCS 33 0 0 33 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pichilingue, BCS 612,509 0 612,509 2.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.8%
La Paz. BCS 452,264 0 452,264 2.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.1%
San Juan de la Costa, BCS 0 1,733,238 1,733,238 0.0% 0.0% 0.0% 7.9% 0.0% 0.0%
Isla San Marcos, BCS 10,028 60,929 70,957 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.3%
Punta Santa Maria, BCS ] 60,352 60,352 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.3%
Santa Rosalia, BCS 7,547 0 7,547 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Puerto Libertad, Son 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Guaymas, Son 6,130 377,165 383,315 0.0% 0.0% 0.0% 1.7% 0.0% 0.0% 1.7%
Topolobampo, Sin 1,350,635 283,678 17,000 49,564 1,700,877 6.2% 0.0% 1.3% 0.1% 0.2% 0.0% 7.8%
Mazatlan, Sin 716,589 0 0 716,589 3.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.3%
Manzanillo, Col 2,155 2,776 1,754,730 415,795 2,175,456 0.0% 0.0% 0.0% 8.0% 1.9% 0.0% 9.9%
Cuyutlan, Col ] o o ] ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Lazaro Cérdenas, Mich 40,690 ] 29,145 67,088 280,910 417,833 0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 1.3% 0.0% 1.9%
Acapulco, Gro 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
salina Cruz, Oax 0 1,870 6,343,657 6,345,527 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 28.9% 0.0% 28.9%
Puerto Chiapas, Chis ] ] ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
GOLFO-CARIBE| 3,472,554 42 0 608,260 5,885,269 17,230 9,083,355 34.8% 0.0% 0.0% 6.1% 50.0% 0.2% 100.0%
Altamira, Tamps 10,145 42 0 0 10,187 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Tampico, Tamps 1,632 585,095 822,603 1,409,330 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 8.2% 0.0% 14.1%
Tuxpan, Ver 265 7,306 159 7,770 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
Veracruz, Ver 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Coatzacoalcos, Ver 26,250 o 4,416,945 4,443,195 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 44.2% 0.0% 44.5%
Pajaritos, Ver ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Dos Bocas, Tab 2,259,201 1,247 625,979 17,230 2,903,657 22.6% 0.0% 0.0% 0.0% 6.3% 0.2% 29.1%
Frontera, Tab 150 0 0 150 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cd. del Carmen, Camp 12 14,612 1] 14,624 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
Seybaplaya, Camp 10,206 ] 10,206 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Lerma, Camp 0 19,543 19,543 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0%
Cayo Arcas, Camp 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Progreso, Yuc 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Las Coloradas, Yuc 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Punta Sam, Q. Roo 239,530 239,530 24% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.4%
Isla Mujeres, Q. Roo 117,629 117,629 1.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%
Puerto Morelos, Q. Roo 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cozumel, Q. Roo 246,395 246,395 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
Punta Venado, Q. Roo 561,139 561,139 5.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.6%
TOTAL| 6,756,443 4,688 312,823 |11,855,998 | 12,975,195 17,230 31,922,377 21.2% 0.0% 1.0% 37.1% 40.6% 0.1% 100.0%
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CABOTAIE de carga de petréleo y derivados 2006-2016, en toneladas

Puerto 2006 2008 2010 2012 2014 2016 TMCA
PACIFICO| 25,236,461 | 21,228,383 | 22,288,280 | 20,463,162 | 19,170,239 | 14,624,900 -5.3%
Rosarito, BC 1,567,775 24,960 750,138 690,047 | 1,380,339 797,168 -6.5%
El Sauzal, BC 1,038 862 333 ] ] ] -100.0%
Ensenada, BC 0 0 0 0 0 0
Isla de Cedros, BC 5,718 0 0 0 0 0 -100.0%
Guerrero Negro, BCS 0 0 0 0 0 0
San Carlos, BCS 118,991 116,440 141,982 143,352 112,327 144,367 2.0%
Pichilingue, BCS 28,242 40,678 48,504 948,366 42,624 48,743 5.6%
La Paz. BCS 895,984 974,411 947,403 37,514 988,244 958,675 0.7%
San Juan de la Costa, BCS 0 0 0 0 0
Isla San Marcos, BCS 0 0 0 0 0 0
Punta Santa Maria, BCS ] ] ] ] ] ]
Santa Rosalia, BCS 13,145 10,217 0 0 0 0 -100.0%
Puerto Libertad, Son 685,805 323,427 418,072 753,413 482,027 1] -100.0%
Guaymas, Son 2,085,879 1,891,751 1,804,378 1,799,940 1,474,895 1,754,373 -1.7%
Topolobampao, Sin 2,140,750 1,849,412 1,737,655 1,623,683 1,674,342 577,826 -12.3%
Mazatlan, Sin 1,472,928 1,644,024 1,527,879 1,660,532 1,354,820 924,349 -1.6%
Manzanillo, Col 2,858,914 1,817,679 2,044,277 2,054,354 2,119,548 1,411,238 -6.8%
Cuyutlédn, Col 0 0 0
Lazaro Cérdenas, Mich 1,191,413 1,834,587 1,928,803 1,606,885 759,588 1,033,598 -1.4%
Acapulco, Gro 415,388 459,932 438,793 435,004 509,098 609,691 3.9%
Salina Cruz, Oax 11,754,491 | 10,240,003 | 9,900,003 8,710,072 8,272,387 6,343,657 -6.0%
Puerto Chiapas, Chis 0 0 0 0 0 21,215
GOLFO-CARIBE| 17,331,267 | 13,137,103 | 13,399,790 | 11,641,540 | 12,225,020 | 11,814,393 -3.8%
Altamira, Tamps 0 0 0 0 0 0 0
Tampico, Tamps 4,348,544 3,801,380 3,138,928 2,056,140 1,679,843 990,035 -13.8%
Tuxpan, Ver 2,731,774 1,675,402 1,795,528 1,294,809 1,395,045 353,360 -18.6%
Veracruz, Ver 548,620 1,151,945 1,502,289 1,434,750 1,390,998 1,820,719 12.7%
Coatzacoalcos, Ver 6,849,842 3,144,162 3,752,585 3,804,250 4,704,481 4,436,941 -1.2%
Pajaritos, Ver Se incluye en el renglon de arriba.
Dos Bocas, Tab 234,549 378,523 354,947 308,710 308,080 808,718 14.0%
Frontera, Tab 0 0 0 0 0 0 0
Cd. del Carmen, Camp 0 0 0 0 3,435 18,317
Seybaplaya, Camp 0 0 0 0 0 0 0
Lerma, Camp 734,129 725,327 858,372 858,764 870,719 633,268 -1.5%
Cayo Arcas, Camp 35,790 232,268 80,411 0 0 255,183 21.7%
Progreso, Yuc 1,828,019 2,028,096 1,916,730 1,824,077 1,872,419 2,437,852 2.9%
Las Coloradas, Yuc 0 0 0 0 0
Punta Sam, Q. Roo 1] 1] 1] 1] ] ] ]
Isla Mujeres, Q. Roo 0 0 0 0 0 0 0
Puerto Morelos, Q. Roo 0 0 0 0 0 0 0
Cozumel, Q. Roo 0 0 0 0 0 0 0
Punta Venado, Q. Roo 1] 1] 1] 1] 0 0 0
TOTAL| 42,567,728 | 34,365,480 | 35,688,070 | 32,104,702 | 31,395,259 | 26,439,293 -1.7%
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CABOTAIJE-ENTRADAS de carga de petréleo y derivados 2006-2016, en toneladas

Puerto 2006 2008 2010 2012 2014 2016 TMCA
PACIFICO| 12,844,602 | 10,637,388 | 11,297,141 | 10,586,423 | 9,575,765 7,535,142 -5.2%
Rosarita, BC 1,557,775 24,960 750,138 690,047 1,380,339 797,160 -6.5%
El sauzal, BC o ] ] ] o o o
Ensenada, BC 0 0 0 0 ] 0 i)
Isla de Cedros, BC 5,718 0 0 0 ] 0
Guerrero Negro, BCS 0 ] ] ] i} 0 0
San Carlos, BCS 116,991 115,440 141,962 143,362 112,327 144,367 2.1%
pichilingue, BCS 28,242 40,675 43,504 37,614 42,624 43,743 5.6%
La Paz. BCS 895,984 974,411 947,403 948,368 965,244 958,675 0.7%
San Juan de la Costa, BCS 0 0 0 ] 0 0
Isla San Marcos, BCS 0 ] ] ] i} 0 0
Punta Santa Maria, BCS ] ] ] ] 1] ] o
Santa Rosalia, BCS 13,145 10,217 ] ] o o
Puerto Libertad, Son 685,805 323,427 418,072 753,413 482,027 o -100.0%
Guaymas, Son 2,053,929 1,851,458 1,804,376 1,799,940 1,474,695 1,754,573 -1.6%
Topolobampo, Sin 2,087,983 1,804,108 1,688,134 1,594,348 1,610,119 528,262 -12.8%
Mazatlan, Sin 1,472,928 1,644,024 1,527,879 1,660,832 1,364,820 924,349 -4,6%
Manzanillo, Col 2,858,914 | 1,817,679 | 2,644,277 | 1,956,713 | 1,266,120 995,443 -10.0%
Cuyutlan, Col 0 ] 0 i)
Lazaro Cérdenas, Mich 651,800 1,571,057 889,603 563,782 368,352 752,658 1.4%
Acapulco, Gro 415,388 459,932 436,793 438,004 509,098 609,691 3.9%
Salina Cruz, Oax 0 0 0 0 ] 0 0
Puerto Chiapas, Chis 1] 0 0 0 1] 21,215
GOLFO-CARIBE| 8,508,425 | 6,551,391 | 6,782,003 | 5,937,095 | 6,008,089 | 5,927,124 -3.6%
Altamira, Tamps 0 0 0 0 ] 0 i)
Tampico, Tamps 2,151,542 522,067 295,995 155,945 148,645 167,432 -22.5%
Tuxpan, Ver 2,751,774 1,534,954 1,795,525 1,294,809 1,394,926 353,161 -18.6%
Veracruz, Ver 348,620 1,151,945 1,502,280 1,434,790 1,390,000 1,820,719 12.7%
Coatzacoalcos, Ver o 215,480 58,154 ] 15,859 159,996
Pajaritos, Ver 259,801 ] ] ] i 0
Dos Bocas, Tab 234,540 376,523 354,947 368,710 308,080 240,739 0.3%
Frontera, Tab 0 0 0 0 ] 0 0
Cd. del Carmen, Camp 0 0 0 0 3,435 18,317
Seybaplaya, Camp 0 ] 0 0 0 0 0
Lerma, Camp 734,129 725,327 858,372 858,764 870,719 633,268 -1.5%
Cayo Arcas, Camp 0 ] ] ] o 235,640
Progreso, Yuc 1,828,019 2,025,095 1,916,730 1,824,077 1,872,419 2,437,852 2.9%
Las Coloradas, Yuc 0 0 ] 0
Punta Sam, Q. Roo 0 0 0 0 o o o0
Isla Mujeres, Q. Roo i) 0 0 0 ] 0 i)
Puerto Morelos, Q. Roo 0 0 0 0 ] 0 0
Cozumel, Q. Roo 1] ] 0 0 ] 0 0
Punta Venado, Q. Roo 0 0 0 0 ] 0 0
TOTAL| 21,353,027 | 17,188,779 | 18,079,144 | 16,523,518 | 15,583,854 | 13,462,200 -4.5%
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CABOTAIJE-SALIDAS de carga de petréleo y derivados 2006-2016, en toneladas

Puerto 2006 2008 2010 2012 2014 2016 TMCA
PACIFICO| 12,359,677 | 10,560,672 | 10,989,207 | 9,880,184 9,601,253 7,089,926 -5.4%
Rosarito, BC ] o ] ] o ] o
El sauzal, BC 1,036 562 333 ] o
Ensenada, BC 0 i) 0 0 ] 0 0
Isla de Cedros, BC 0 0 0 0 ] 0 0
Guerrero Negro, BCS 0 0 ] ] o 0 0
San Carlos, BCS 0 0 0 0 ] 0 0
Pichilingue, BCS o o ] ] o o o
La Paz. BCS o i} ] ] i} o i}
San Juan de la Costa, BCS 0 0 0 ] 0 0
Isla San Marcos, BCS 0 0 ] ] o 0 0
Punta Santa Maria, BCS ] o ] ] o ] o
Santa Rosalia, BCS 1] 1] 0 0 1] 1] 1]
Puerto Libertad, Son 0 i) 0 0 ] 0 0
Guaymas, Son 11,750 10,293 ] ] 0 0
Topolobampo, Sin 52,787 46,304 49,521 29,338 64,223 49,564 -0.6%
Mazatlan, Sin 0 0 0 0 ] 0 0
Manzanillo, Col 0 0 0 97,641 863,428 415,795
Cuyutlan, Col 0 ] 0 0
Lazaro Cérdenas, Mich 539,613 263,510 1,039,290 1,043,133 401,235 280,910 -6.3%
Acapulco, Gro 0 0 0 0 ] 0 0
Salina Cruz, Oax 11,754,491 | 10,240,003 | 9,900,003 8,710,072 8,272,367 6,343,057 -6.0%
Puerto Chiapas, Chis 0 0 0 0 0 0 0
GOLFO-CARIBE| 8,822,943 | 6,530,661 | 6,617,774 | 5,704,444 | 6,265,924 | 5,885,269 -4.0%
Altamira, Tamps 0 i) 0 0 ] 0 0
Tampico, Tamps 2,197,002 3,229,293 2,842,932 1,900,194 1,631,195 822,603 -0.4%
Tuxpan, Ver 0 140,418 ] ] 117 199
Veracruz, Ver ] o ] ] o ] o
Coatzacoalcos, Ver 6,590,151 | 2,928,682 | 3,694,431 | 3,804,250 | 4,634,612 | 4,416,945 -3.9%
Pajaritos, Ver Se incluye en el renglén de arriba.
Dos Bocas, Tab 0 0 ] ] 0 625,979
Frontera, Tab 0 0 0 0 ] 0 0
Cd. del Carmen, Camp 0 0 0 0 ] 0 0
Seybaplaya, Camp 0 0 0 0 0 0 0
Lerma, Camp 0 0 ] ] il 15,543
Cayo Arcas, Camp 35,790 232,268 80,411 ] 0 0
Progreso, Yuc 0 0 ] ] o 0 0
Las Coloradas, Yuc 0 0 ] 0 0
Punta Sam, Q. Roo ] 0 0 0 o o o
Isla Mujeres, Q. Roo i) ] 0 0 ] 0 0
Puerto Morelos, Q. Roo 0 0 0 0 ] 0 0
Cozumel, Q. Roo 1] 0 0 0 ] 0 0
Punta Venado, Q. Roo 0 0 0 0 ] 0 0
TOTAL| 21,182,620 | 17,091,333 | 17,006,981 | 15,584,628 | 15,867,177 | 12,975,195 -4.8%
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