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PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA A LOS GOBIERNOS MUNICIPALES
DE LA REGION CENTRO DE GUERRERO PARA EL DISENO Y
ESTRUCTURACION DE UN ORGANISMO OPERADOR INTERMUNICIPAL
PARA EL GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS «OPD-GIRS»

REUNION DE TRABAJO CON SINDICOS, SECRETARIOS Y JURIDICOS MUNICIPALES

CHILPANCINGO, GUERRERO. MEXICO.
28 DE AGOSTO DE 2023

Francisco Javier Galvan Meraz /Myriam Velasco
DS Latinoamericana miembro nacional
para México de la International Solid Waste Association (ISWA).
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ASOCIACION DE PROFESIONALES EN RESIDUOS

¢En qué consiste la asistencia técnica para el diseno y estructuracion de un organismo
operador intermunicipal para el gestion integral de residuos solidos «OPD-GIRS»?

Facilitar un proceso de asistencia técnica a los gobiernos municipales de la region Costa Grande
del estado de Guerrero que, considerando los aspectos técnicos, operativos, juridicos,
institucionales y financieros, determinen la viabilidad para formalizar y poner en marcha la figura
de un Organismo Operador para la Gestion Integral de Residuos Solidos (OO-GIRS).

* Integracion del Comité Tecnico Intermunicipal.
= Justificacion del proyecto: Factores que justifican la adopcion del modelo del OO-

GIRS de prestacion de los servicios, asi como la disponibilidad de las autoridades
municipales y la justificacion juridica para la ejecucion del proyecto.

» Analisis cuestionarios para elaboracion de diagnéstico en lo general de la situacion
actual acerca del manejo de los residuos solidos urbanos.
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Hoja de ruta del proceso de creacion del organismo operador intermunicipal.
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Disefno de estructura operativa, fichas descriptivas de funciones y puestos.
Elaboracion de una guia para la formulacion de programa operativo del
Organismo Operador «OPD-GIRS» que contemple las funciones principales que
debe desarrollar una asociacion intermunicipal para la Gestion Integral de Residuos
Solidos constituida o en proceso de constitucion.

Elaboraciéon de proyecto convenio de creacion del «KOPD-GIRS».

Elaboracion de modelo de acuerdo de ayuntamiento.

Deliberacion y acuerdo para la denominacion del «OPD-GIRS».
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:Cual es la agenda de arranque de la asistencia tecnica «<OPD-GIRS»?

= Presentacion de la hoja de ruta a seguir a presidentes municipales y funcionarios
responsables para la conformacion del «KOPD-GIRS» region costa grande.

» Integracion del comité técnico intermunicipal para el seguimiento.
= Revision de los cuestionarios basico de residuos para elaborar el diagnostico general.

= Visita de campo para el levantamiento de informacion fotografica de los sistemas de manejo de
residuos solidos municipales.

= Reunion de trabajo con juridicos municipales para explicar el alcance del convenio de creacion
y acuerdo de ayuntamiento.
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(Qué es la intermunicipalidad?

La intermunicipalidad es una eficaz herramienta o un mecanismo de trabajo de
coordinacion para resolver problemas en comun. Como parte de las
competencias y facultades que le reserva la Constitucion a los municipios, esta
figura permite “coordinarse y asociarse” para la mas eficaz prestacion de los
servicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones que le corresponden.”

pal Experiencias de Asociacion municipal de la Redes de Municipalidades Rurales del Peru, 2008.
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:.Cuales son los fines de los modelos de
asociaciones intermunicipales?

» El fortalecimiento de la gestion municipal;

« El mejoramiento en la prestacion y recaudacion en los
servicios publicos;

 Promover la participacién ciudadana;

* Mejorar la calidad de vida de la poblacion;

« El aprovechamiento sustentable del territorio;

 Promover el desarrollo regional incluyente y sustentable; y

» La eficiente coordinacion de los tres niveles de gobierno y
promover la gobernanza con otros actores sociales.
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¢Por que decidir por un modelo intermunicipal?

OPERACION MUNICIPAL

Sitio de disposicién no controlado Relleno sanitario intermunicipal/interestatal
municipal 100 ton/dia Jalisco — Michoacan 10 municipios 90 ton/dia
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OPERACION MUNICIPAL

Sitio de disposicidn no controlado Relleno sanitario intermunicipal Jalisco
municipal 100 ton/dia 7 municipios 70 ton/dia
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Intarnational Solid Wasts Association

OPERACION MUNICIPAL OPERACION INTERMUNICIPAL

Deficiencia en la renovacién de
equipamiento de recoleccion

Mejoramiento de equipamiento de recoleccion



H. AYUNTAMIENTO

() DSLATAM s 1 c\ya

ASOCIACIGN DE PROFESIONALES EN RESIDUOS //‘\\ 2021 - 2024

CHILPANCINCO DE LOS BRAVO

PERSONAL MUNICIPA

PERSONAL INTERMUNICIPAL=

4, Simar
*Sureste

5o 5
4 =

A A
H 9
v




H. AYUNTAMIENTO

DE GUERRF R(
¢
[ p
) A (7
7
d
NG
A 5

CHILPANCINGO DE LOS BRAVO 2021 - 2024

Capital de Cultura y Progreso 20212024

=
&

NATIONAL MEMBER OF
DSLATAM s ISWA

; wa
ASOCIACION DE PROFESIONALES EN RESIDUOS ‘

:Cuales son las oportunidades de un modelo
intermunicipal la gestion integral de residuos solidos?

» Fortalecer las capacidades de gestion municipal.

» Maximizar recursos financieros en inversion en infraestructura y gastos de operacion
compartida por medio de economia de escalas.

* Fomentar la planeacion y continuidad de politicas publicas.

» Fortalecer la sostenibilidad y sustentabilidad de proyectos regionales.

= Genera el desarrollo de habilidades humanas de coordinacion, administracion, planeacion
estratégica (corto, medio y largo plazo) en la prestacion de servicios publicos.

= Profesionaliza el sector publico municipal en la prestacion de servicios en un territorio mas
amplio.

= Mejora la imagen municipal en la organizacion y gestion de servicios publicos.

dslatinoamericana.org
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:Cuales son los pasos para la conformacion de un organismo
operador intermunicipal la gestion integral de residuos solidos?

PRIMER ETAPA

Primera etapa PREPARATORIA

PREPARATORIA

= |dentificacidn de municipios interesados.
» Definicion del problema y/o servicio comun.

= Revision del marco juridico. IDENTIFICACION
i jsti Asi i To MUNICIPIOS
= Diagnéstico basico de la situacion actual del MUNICIPIOS

manejo de los residuos.
= Analisis econdémico.
» Propuesta de convenio de coordinacion y asociacion.

DIAGNOSTICO BASICO DE LA
SITUACION ACTUAL DEL MANEJO
DE LOS RESIDUOS.
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.Por qué es importante el analisis econémico para un proyecto de constitucion de un
organismo operador intermunicipal para la gestion integral de residuos sélidos?

INVERSION MUNICIPAL

INVERSION TOTAL
$ 130,950,000.00

9 Comiruccdn de Relleno Sartano | ha ‘

G Froyecton efecutives municipakn ||

@ Programa municipal de residucs d’l

| * INVERSION EN 9 MUNICIPIOS |
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NVERSION TOTAL
$ 21,050,000.00

1 Construccion de Relleno Sanitario 1 ha *

1 Tractor oruga 700 “

1 Retroexcavadora 4x4 ‘ﬂ

1 Camidn de volteo 12 .&

1 Proyectos ejecutivos municipales

1 Programa municipal de residuos

* INVERSION EN 1 MUNICIPIO
16% DIFERENCIA DE INVERSION

--------------------
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., Como es la financiacion
de un organismo Modelo subsidio
operador intermunicipal? Gasto operativo / inversiones

[ PLAN DENEGOCIOS ]
[ PRESUPUESTOANUAL | '
[ TARIFAS POR SERVICIO_]
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Modelo subsidio
Gasto operativo / inversiones

DSLATAM $'iswa

ASOCIACION DE PROFESIONALES EN RESIDUOS /I‘\

Intarnational Solid Wasts Association

{Oﬂ;
&

¢Como es la financiacion de un organismo
operador intermunicipal?




e

constitucion de un organismo operador intermunicipal?
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¢.Cuales son las condiciones previas para la

Contar con el informacion de la situacion actual del manejo
de los residuos de cada uno de los municipios involucrados
para elaborar un DIAGNOSTICOS BASICO del manejo de
residuos solidos que genere informacion técnica, operativa,
de infraestructura, normativa, de cumplimiento ambiental y
financiero para la toma de decisiones.

ETAPA DE DIAGNOSTICO DETERMINA LA CREACION DEL «OPD-MIRS»
MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS MEDIANTE LA

COORDINACION Y ASOCIACION INTERMUNICIPAL.
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DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL DEL MANEJO
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Informacion general.

Ubicacion.

Composicion generacion de RSU.

Analisis del marco legal local.

Analisis de las diversas fases manejo integral.

POLITICA LOCAL

Objetivo general.

Obijetivos particulares.
Fundamentacion legal.

Alcance del programa.

Ambito territorial de aplicacion.
Principio de politica.

Acciones y metas cuantificables.
Estrategias y plazos.

Medios de financiacion.
Asistencia técnica.

COMPONENTES
REALIDAD, GRADUALIDAD Y FLEXIBILIDAD

NN N N N N NN
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:Cuales son los pasos para la conformacion de un organismo
operador intermunicipal la Gestion de residuos solidos?

Segunda etapa
ACUERDOS Y COMPROMISOS

SEGUNDA ETAPA
ACUERDOS

Autorizacion mayoria calificada de los
Ayuntamientos.

Firma del convenio. ACUERDOS Y
Publicacion en gacetas y periddico oficial del Estado. COMPROMISOS
Instalacion del consejo de administracion.
Nombramientos de presidente y director.

INSTALACION
CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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:Cuales son los pasos para la conformacion de un organismo

operador intermunicipal la gestion integral de residuos solidos?
Tercera etapa

PUESTA EN MARCHA TERCERA ETAPA _
PUESTA EN MARCHA
= Elaboracion del Programa Intermunicipal de

Prevencién y Gestion Integral. 2
Desarrollo de perfiles.

Plan de negocios.

Manuales organizacionales y operativos.
Acceso a recursos.

Usos de instalaciones. B T VANUALES
Proyectos de infraestructura. ORGANIZACIONALES
Inicio de operaciones.

Registro ante SAT

Registro seguridad social
Permisos y licencias.
Contratacion de personal
Operacion de infraestructura

\\\\\IIIIIII
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:Qué es lo mas importante para conformacion de un organismo
operador intermunicipal la gestion integral de residuos solidos?

Para la creacion de una asociacion intermunicipal por medio de la
conformacion de un «OPD-GIRS» para la gestion integral de residuos
solidos urbanos y manejo especial se requiere de la manifestacion de la
VOLUNTAD POLITICA que se materializa en un acuerdo de los
municipios, a traves de la revision, analisis, y aprobacion en los
respectivos Ayuntamientos del convenio de coordinacion y asociacion
iIntermunicipal, cuyo modelo base se propone en este estudio.
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AT Simbologia

—— Camino
— Carretera
—— Rios
Area urbana
® |ocalidad rural
DLimitemunicipd
=) Asociacion de municipios

@ sitio de disposicion final

Localizacion
{]
Codenc Mectics
Escala 1:127.633 .
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