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Anexo J: Industria petrolera 
 

México es un país petrolero. Los activos acumulados que tiene la cadena de valor de la 

industria petrolera pueden ser una base para el despliegue de la producción de energías 

renovables y, particularmente, de hidrógeno verde a partir de ellas. El mayor volumen de 

hidrógeno (gris) que se consume en el país está en las plantas de refinación de 

hidrocarburos y en la industria petroquímica. Las plataformas marítimas y la experiencia 

de casi 50 años de operación y desarrollo costa afuera en la Sonda de Campeche son 

elementos funcionales para el despegue de una futura industria de producción de energía 

eólica y producción de hidrógeno verde que, a su vez, pueda inyectarse en el gasoducto 

que alimenta las plantas termoeléctricas de la Península de Yucatán. Los puertos de 

abastecimiento de Cd. del Carmen y Seybaplaya pueden asumir tareas de terminales para 

el ensamble de los equipos que se instalarían después en parques eólicos marinos, y para 

la operación cotidiana y el mantenimiento que requerirán. Las navieras que prestan 

servicios a la industria petrolera costa afuera pueden ampliar su actividad para atender el 

manejo de personal y de implementos que se ocuparán en los parques eólicos, y podrían 

organizarse para desarrollar las embarcaciones especializadas que la nueva actividad 

demandará. 

 

Geográficamente, coinciden la zona de potencial eólico costa afuera del litoral de la 

Península de Yucatán con la concentración de actividad petrolera marítima en la Sonda de 

Campeche.  

 

También existe una coincidencia favorable entre la zona de potencial de energía eólica en 

la cuenca sur del Istmo de Tehuantepec, y la presencia de actividad industrial petrolera a 

lo largo del corredor del Istmo, desde la refinería de Salina Cruz, hasta la refinería de 

Minatitlán y la concentración de industria petroquímica en torno al puerto de 

Coatzacoalcos. Entre los dos extremos del Istmo están tendidos poliductos y está en 

construcción un nuevo gasoducto. La terminal petrolera de Salina Cruz, cuyo rompeolas 

faltante habrá de concluirse en esta administración, tiene el propósito de desarrollar sus 

muelles para el manejo de combustibles y crudo, a fin de cumplir con su misión 

estratégica de centro distribuidor a los diferentes puertos mexicanos del Pacífico. Estas 

instalaciones tendrían la capacidad de manejar combustibles limpios (bajos en carbono), 
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como metanol y/o amoniaco, producidos con el hidrógeno verde que pudiera generarse en 

parques eólicos costa afuera.  

 

PEMEX podría ser un actor importante en el desarrollo de estos proyectos regionales de 

gran escala, asegurando la compra a largo plazo de hidrógeno verde que sustituya 

gradualmente al hidrógeno gris que consume actualmente. También podría ser un 

desarrollador de combustibles limpios (metanol y/o amoniaco) que se puedan mezclar 

con los combustibles actuales y los sustituyan gradualmente. Los combustibles limpios 

pueden utilizar motores de combustión interna con una reducción significativa en las 

emisiones de GEIs, y pueden almacenarse y movilizarse en la misma forma en que hoy lo 

hacen los combustibles fósiles. Esto representa en el corto y mediano plazos la 

posibilidad de aprovechar los activos existentes y minimizar la generación de activos 

“varados”, que dejan de tener utilidad. 

 

Gran parte de la transición energética en México habrá de girar en torno al uso del 

hidrógeno verde, en una porción sustancial como combustible, por lo que la participación 

de PEMEX es indispensable. 

 

La visión de la Ley de Transición Energética de diciembre de 2015 es limitada porque no 

incluye estos aspectos. Se centra en la vertiente de electrificación en la que la CFE es el 

actor central. La reforma energética de la administración 2019-2024 propugnaba por dar 

a la CFE el papel rector de la transición energética. Hasta ahora, en los hechos, y hasta 

que la situación jurídica de la industria eléctrica quede debidamente aclarada, es probable 

que la CFE continúe desempeñando este papel. Pero no es el arreglo institucional más 

adecuado para gestionar un proceso tan complejo y diversificado como la transición 

energética. 

 

Tampoco parece adecuado, en el mismo sentido, la propuesta contenida en la iniciativa de 

Ley de Hidrógeno que elaboró el partido verde, para que la CFE constituya una empresa 

filial que se encargue (a semejanza de la empresa pública creada para desarrollar el litio) 

de impulsar el desarrollo del hidrógeno verde. Una arquitectura institucional más 

pertinente tendría que partir de un órgano de alto nivel de coordinación y consulta 

intersecretarial en el gobierno federal, de una definición precisa de la participación que 
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tendrían tanto la CFE como PEMEX, y de la necesidad de estructurar espacios 

organizativos regionales multi-actores en función de proyectos de escala. 

 

A corto plazo, PEMEX ya está contribuyendo al compromiso nacional de reducción de 

emisiones. En octubre de 2022, México se comprometió con Estados Unidos a que PEMEX 

reduciría en 98% sus emisiones de gas metano a la atmósfera.2 El consejo de 

administración de la empresa aprobó un plan para reducir emisiones contaminantes en 3 

millones de toneladas al año de CO2 equivalente, por un total de 11.9 mil millones de 

dólares. Incluye dejar de producir combustóleo en las refinerías (con coquizadoras en Tula 

y Salina Cruz por 5.6 mil millones de dólares); reutilizar el 98% del gas emitido en sus 

actividades de producción de hidrocarburos (3.8 mil millones de dólares) con tecnologías 

de captura, utilización y almacenamiento (CCUS); y aumentar la cogeneración de 

electricidad (2.5 mil millones de dólares).   

 
2 En el anexo sobre emisiones de carbono en el Sur Sureste se identifican las fuentes puntuales de la región, 
y se señala el lugar destacado de los campos petroleros en la materia. 
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